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ที่แข็งแกร�งในระดับ
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สารจากประธานกรรมการ

ตลอดปีี 2566 ทีี่�ผ่่านมา ผ่้�บริิหาริองค์ก์ริต�องเผ่ชิิญกับค์วามเสีี่�ยงอันเกิดจากการิเปีลี�ยนแปีลง 
สี่ภาพแวดล�อมที่างธุรุิกิจทีี่�ผ่นัผ่วนริะดบัสี่ง้แบบพหปัุีจจยัเสี่ี�ยง (Multiple Disruptive Risks) ซึ่่�งที่�าที่าย
ค์วามสี่ามาริถของการิบริหิาริจดัการิธุุริกิจอย่างยิ�ง อาทิี่เชิ่น สี่งค์ริามการิสี่้�ริบด�วยขีปีนาวธุุริ �ายแริง 
ทีี่�เกิดข่ �นในภมิ้ภาค์ตา่งๆ  สี่ภาวะเศริษฐกิจชิะลอตวัที่ั�วโลก ค์วามผ่นัผ่วนจากอตัริาแลกเปีลี�ยนเงิน
ตริาตา่งปีริะเที่ศ ริวมถง่ปีริากฏการิณ์ข์องภยัธุริริมชิาติและค์วามแปีริปีริวนของสี่ภาพอากาศ เป็ีนต�น  
ซึ่่�งปัีจจยัเสี่ี�ยงดงักลา่วล�วนสี่ง่ผ่ลกริะที่บในที่างลบตอ่ค์า่ค์ริองชีิพและการิดำาริงชีิวติของปีริะชิาชินที่ั�วโลก 

สี่ำาหริบัธุรุิกิจก่อสี่ริ�างของ CAZ ริาค์าต�นที่นุวตัถดุบิ ค์า่ขนสี่ง่ และค์า่จ�างแริงงานยงัค์งที่ริงตวัอย้ใ่น 
ริะดับสี่้งโดยมีแนวโน�มทีี่�จะปีริับริาค์าเพิ�มข่ �นอย่างชิ�าๆ สี่่งผ่ลให�การิแข่งขันที่ั�งด�านค์ุณ์ภาพ
และริาค์าของการิให�บริิการิยังค์งดำาเนินต่อไปีอย่างเข�มข�น บริิษัที่ฯ จ่งมุ่งเน�นการิบริิหาริ
ต�นทีุ่นให�มีปีริะสี่ิที่ธิุผ่ล และบริิหาริค์วามเสีี่�ยงด�วยค์วามริะมัดริะวังในริะดับสี่้งโดยปีฏิบัติ
ตามกริะบวนการิค์วบค์ุมภายในอย่างเค์ริ่งค์ริดั เริ่งริดังานบริิหาริโค์ริงการิต่างๆ ให�สี่ ำาเริ็จและ 
สี่่งมอบงานผ่ลงานของทีุ่กโค์ริงการิได�ตามกำาหนดเวลาในสี่ัญญา สี่่งให�ผ่ลปีริะกอบการิ 
โดยริวมของบริิษัที่ฯ ในปีี 2566 อย้่ในริะดบัทีี่�น่าพอใจอย่างยิ�ง จ่งสี่ามาริถจ่ายเงินปัีนผ่ลให�แก่ 
ผ่้�ถือหุ�นอย่างสี่มเหตสุี่มผ่ล ปีริากฏตามริายละเอียดผ่ลการิดำาเนินงานของบริิษัที่ฯ ซึ่่�งแสี่ดงไว�ใน 
ค์ำาอภิปีริายและวิเค์ริาะหข์องฝ่่ายจดัการิในแบบ 1-56 One  Report ริายงานปีริะจำาปีีฉบบันี �

บริิษัที่ฯ ได�ให�ค์วามสี่ำาค์ัญอย่างสี่้งต่อการิขับเค์ลื�อนธุุริกิจสี่้่ค์วามยั� งยืนตามแนวที่าง ESG 
(Environmental, Social and Governance) โดยในมิิติดิ้้านสัังคมิ ผ่้�บริหิาริที่กุริะดบัเป็ีนผ่้�ริบัผิ่ด
ชิอบค์วบค์มุปัีจจยัเสี่ี�ยงทีี่�อาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่สี่ขุภาพ พลานามยั และสี่ภาพแวดล�อมในการิที่ำางาน

ของพนกังาน เพื�อสี่นบัสี่นนุให�บคุ์ลากริของบริษัิที่ฯ จำานวนนบัพนัค์นที่ำางานอย่างมีค์วามปีลอดภยัสี่ง้สี่ดุ ผ่้�บริิหาริริะดบัสี่ง้พฒันาริะบบการิ
กำากบัดแ้ลกิจการิโดยค์ำานง่ถง่หลกัสี่ทิี่ธิุมนษุยชิน สี่ง่เสี่ริมิค์วามเสี่มอภาค์ และให�โอกาสี่การิจ�างงานทีี่�เที่า่เทีี่ยมกนั ดำาเนินการิจดัการิองค์ค์์วาม
ร้ิ �และพฒันาที่กัษะให�แก่บคุ์ลากริที่กุริะดบัของบริษัิที่ฯ อยา่งตอ่เนื�อง เพื�อเพิ�มขีดค์วามสี่ามาริถในการิขบัเค์ลื�อนการิเติบโตที่างธุุริกิจก่อสี่ริ�างใน
อนาค์ต ในมิติิดิ้า้นสัิ�งแวด้ล้้อมิ บริษัิที่ฯ ได�ตดิตั�งแหลง่ผ่ลติพลงังานไฟฟ�าจากแสี่งอาทิี่ตย ์(Solar Energy) ซึ่่�งเป็ีนพลงังานหมนุเวียนเพื�อที่ดแที่น 
การิผ่ลิตพลงังานไฟฟ�าจากเชืิ �อเพลิงฟอสี่ซึ่ิล ซึ่่�งชิ่วยปีริะหยดัค์า่ใชิ�จ่ายด�านพลงังาน ริวมที่ั�งสี่นบัสี่นนุให�หวัหน�างานค์วบค์มุให�พนกังานปีฏิบตัิ
ตามมาตริการิอนรุิกัษพ์ลงังานของบริษัิที่ฯ อยา่งเข�มงวด ในมิติิดิ้า้นธรรมิาภิบิาล้ บริษัิที่ฯ ดำาเนินธุรุิกิจด�วยค์วามมุง่มั�น ซืึ่�อสี่ตัย ์โปีริง่ใสี่ ภายใต�
หลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี ปีฏิบตัติอ่ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีอยา่งเที่า่เทีี่ยมกนั บริหิาริค์วามเสี่ี�ยงให�อย้ใ่นริะดบัทีี่�ยอมริบัได�อยา่งเหมาะสี่ม  
ค์ุ�มค์่า และมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพสี่ง้สี่ดุในการิใชิ�ที่ริพัยากริขององค์ก์ริ ริวมที่ั�งดำาเนินมาตริการิต่อต�านค์อริร์ิปัีชินั ตามนโยบายและแนวปีฏิบตัิการิ 
ตอ่ต�านการิค์อริร์ิปัีชินั โดยสี่ื�อสี่าริให�พนกังานที่กุริะดบันำาไปีปีฏิบตัิที่ั�วที่ั�งองค์ก์ริอยา่งจริงิจงัและตอ่เนื�อง ณ์ ปัีจจบุนั บริษัิที่ฯ ได�ริบัการิปีริะเมิน
ค์วามสี่ามาริถของการิกำากบัดแ้ลกิจการิในริะดบั “ดี” จากการิสี่ำาริวจการิกำากบัดแ้ลกิจการิบริษัิที่จดที่ะเบียนไที่ย ริวมที่ั�งอย้ร่ิะหวา่งการิดำาเนินการิ 
ขอการิริบัริองเข�าเป็ีนสี่มาชิิกแนวริว่มตอ่ต�านค์อริร์ิปัีชินัของภาค์เอกชินไที่ย ((Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: 
CAC) ค์าดวา่จะสี่ำาเริจ็ในปีี 2567

ในสี่่วนของการิกำากับด้แลกิจการิภายในองค์์กริ บริิษัที่ฯ ได�ด ำาเนินการิปีล้กฝั่งค์่านิยมและวัฒนธุริริมการิปีริะเมินค์วามเสีี่�ยงและ 
การิค์วบค์ุมภายในให�แก่ผ่้�บริิหาริอย่างเป็ีนร้ิปีธุริริม โดยมอบให�เป็ีนหน�าทีี่�และค์วามริับผิ่ดชิอบของหัวหน�าสี่ายงานโดยตริงในการิ
พัฒนาปีริะสี่ิที่ธิุผ่ลของการิค์วบค์ุมภายในอย่างต่อเนื�อง สี่่งเสี่ริิมให�หัวหน�างานเข�าริ่วมโค์ริงการิปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยงและค์วามเพียงพอ
ของการิค์วบค์ุมภายในข�ามสี่ายงานด�วยตนเอง (Cross Functional Control Self Assessment: CSA) โดยในปีี 2566 หัวหน�าสี่าย
งานได�ริ่วมกันดำาเนินโค์ริงการิปีริะเมินค์วามสี่อดค์ล�องของการิปีฏิบัติตามกฎหมายค์ุ�มค์ริองแริงงาน ริะเบียบและข�อบังค์ับการิบริิหาริ
ที่ริพัยากริบุค์ค์ลของบริิษัที่ฯ เริียบริ�อยแล�ว และได�กำาหนดแผ่นหมุนเวียนการิที่ำา CSA อย่างต่อเนื�องที่ั�วที่ั�งองค์ก์ริ และนำาเสี่นอริายงาน 
ผ่ลการิปีริะเมินดงักลา่วตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบพิจาริณ์าตอ่ไปี 
 
ในนามของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ ผ่มขอขอบค์ณุ์ที่า่นผ่้�ถือหุ�น ลก้ค์�า ค์้ค่์ �า และผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุภาค์สี่ว่นทีี่�ให�ค์วามเชืิ�อมั�น และสี่นบัสี่นนุบริษัิที่ฯ  
ในการิปีริะกอบกิจการิอยา่งดียิ�งตลอดปีีทีี่�ผ่า่นมา ขอขอบค์ณุ์ผ่้�บริหิาริและพนกังานที่กุที่า่นทีี่�ปีฏิบตัหิน�าทีี่�อยา่งเตม็ค์วามสี่ามาริถ พริ�อมริบัมือกบั
สี่ถานการิณ์ที์ี่�มีค์วามที่�าที่ายริะดบัสี่ง้ตลอดเวลา ผ่มขอให�ที่กุที่า่นมั�นใจวา่ บริษัิที่ฯ มีค์วามมุง่มั�นในการิบริหิาริธุรุิกิจตามหลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี  
จดัการิค์วามเสีี่�ยงด�วยค์วามริอบค์อบริะมดัริะวงั ยกริะดบัการิค์วบค์มุภายในให�มีปีริะสี่ิที่ธิุผ่ลอย่างค์ุ�มค์า่ เหมาะสี่ม กบัสี่ถานะของที่ริพัยากริ
องค์ก์ริ และสี่อบที่านการิปีฏิบตังิานที่กุด�านให�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพสี่ง้สี่ดุ เพื�อสี่ริ�างริากฐานองค์ก์ริให�แข็งแกริง่และเตบิโตอยา่งมั�นค์งยั�งยืนตลอดไปี

นายณรงคฤ์ทธิ� ถาวรวศิิษิฐพร
ปีริะธุานกริริมการิบริษัิที่
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จากแนวโน�มของเศริษฐกิจไที่ยทีี่�อย้่ในทิี่ศที่างฟื�นตวัอย่างต่อเนื�อง 
และค์าดการิณ์ก์าริขยายตวัของเศริษฐกิจปีี 2567 และ 2568 อย้ใ่น 
อัตริาริ�อยละ 3.2 และ 3.1 ตามลำาดับ ซึ่่�งในปีี 2566 ทีี่�ผ่่านมา 
เศริษฐกิจฟื�นตวัโดยได�ริบัแริงสี่่งจากการิอุปีโภค์บริิโภค์ภาค์เอกชิน
ทีี่�มีการิขยายตัวดีตามการิใชิ�จ่ายในหมวดภาค์การิบริิการิ ริวมที่ั�ง
แริงสี่นบัสี่นนุจากการิจ�างงานและริายได�แริงงานทีี่�ปีริบัดีข่ �น อย่างไริ
ก็ตาม ในปีี 2567 ยงัค์งต�องตดิตามปัีจจยัเสี่ี�ยงด�านภมิ้ริฐัศาสี่ตริโ์ลก
และค์วามผ่นัผ่วนของนโยบายที่างการิเงิน และตลาดเงินโลกทีี่�อาจ 
สี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่เศริษฐกิจไที่ยอยา่งใกล�ชิิด

ในปีี 2566 บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) บริหิาริธุรุิกิจ 
และมีกริะบวนการิที่ำางานตามแนวที่างการิกำากับด้แลกิจการิทีี่�ดี
ค์ริอบค์ลมุที่ั�งมิติด�านการิกำากับด้แลกิจการิ การิค์ำาน่งถ่งปีริะโยชิน ์
ตอ่สี่งัค์ม และการิอนรุิกัษส์ี่ภาพแวดล�อมในการิกริะบวนการิธุรุิกิจ เพื�อ
ให�บริษัิที่ฯ มีริายได�ทีี่�มั�นค์งและปีริะสี่บผ่ลสี่ำาเริจ็ในการิปีริะกอบกิจการิ 
อย่างต่อเนื�องและยั�งยืน ปีริะกอบกับการิบริิหาริจัดการิโค์ริงการิ 
อย่างมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพ สี่่งผ่ลให�กลุ่มบริิษัที่มีริายได�จากการิก่อสี่ริ�าง 
3,163.24 ล�านบาที่ เพิ�มข่ �นจำานวน 27.78 ล�านบาที่ ค์ดิเป็ีนริ�อยละ 0.89  
เมื�อเทีี่ยบกบัชิ่วงริะยะเวลาเดียวกนัของปีีก่อนทีี่� และมีงานในมือค์ง
เหลืออย้ ่ณ์ สี่ิ �นปีี มล้ค์า่ 3,320 ล�านบาที่
   
และในปีี 2567 นี � เพื�อบริริลวุสิี่ยัที่ศันใ์นการิเป็ีนหน่�งในผ่้�น ำาการิให�บริกิาริ 
ริับเหมาก่อสี่ริ�างทีี่� มีค์วามสี่ามาริถและศักยภาพในการิแข่งขัน 
บริิษัที่ฯ มุ่งมั�นในการิดำาเนินธุุริกิจบนพื�นฐานการิบริิหาริจดัการิทีี่�ดี  
เพื�อการิเติบโตทีี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพในเชิิงมิติเศริษฐกิจสี่ำาหริบัการิแขง่ขนั 
ในกลุ่มอุตสี่าหกริริมก่อสี่ริ�างทีี่�ให�ผ่ลตอบแที่นสี่้งสีุ่ดตามเปี�าหมาย 
ของกิจการิ มิติสี่ังค์มทีี่�มีการิค์ำาน่งถ่งค์วามริับผิ่ดชิอบต่อสี่ังค์ม 
 สี่ิ�งแวดล�อม ค์วามปีลอดภยั และจริริยาบริริณ์ของการิดำาเนินธุุริกิจ
และผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ียที่กุภาค์สี่่วน ริวมถ่งการิบริหิาริกิจการิบนพื�นฐาน 
ค์วามโปีริง่ใสี่ มีจริยิธุริริม โดยยด่มั�นในกลกัการิการิกำากบัดแ้ลกิจการิ
ทีี่�ดี

ในนามของคณะกรรมการ
และผูู้้บริหารผู้มขอขอบคุณลูกค้า

ผูู้้ถือหุ้น	พัันธมิตรทางธุรกิจ	และทุกฝ่่าย
ที่เกี่ยวข้อง	สำหรับการสนับสนุนและ
การให้ความเชื่ื่อมั่น	ความไว้วางใจ	

ด้วยดีเสมอมา	นอกจากนี�	ผู้มขอขอบคุณ
พันักงานทุกท่าน	ที่ปฏิิบัติหน้าที่

อย่างเต็มความสามารถ	และพัร้อมรับมือ
กับสถานการณ์ที่มีความท้าทายระดับสูง
ตลอดเวลา	เพัื่อบรรลุตามเป้าหมาย

ของบริษััทฯ	เพัื่อให้บริษััทฯ	สามารถเติบโต
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป	

นายซุุง ซุกิ ฮอง
ปีริะธุานเจ�าหน�าทีี่�บริหิาริ / กริริมการิผ่้�จดัการิ
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ชื่่�อย่อ  :  CAZ
บริษัทท่�ออกหลั้กทรัพย ์ : บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน)
เล้ขทะเบย่นบริษัท : 0107561000145
ท่�ติั�งสัำานักงานใหญ่่ : เลขทีี่� 239 ถนนห�วยโป่ีง-หนองบอน ตำาบลห�วยโป่ีง 
  อำาเภอเมืองริะยอง จงัหวดัริะยอง 21150
ลั้กษณะการประกอบธุรกจิ : บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริ บริกิาริริบัเหมาตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างและริะบบ 
  บริกิาริงานด�านวิศวกริริมโยธุา ให�บริกิาริผ่ลติปีริะกอบ และบริกิาริอื�น ๆ 
  ในกลุม่อตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ และปิีโตริเค์ม่
เวบ็ไซุติ ์ : www.caz.co.th
E-Mail : info@caz.co.th
โทรศัิพท ์ : 038-606-242

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

นักล้งทนุสััมิพนัธ ์ : นางสี่าวณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตัิ
  เบอริ์โที่ริ 038-606-242 ต่อ 202 / email info@caz.co.th
เล้ขานุการบริษัท : นางสี่าวณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตัิ
  เบอริ์โที่ริ 038-606-242 ต่อ 202 / email nattiya.p@caz.co.th

บุคคลอ้�งอ้ง
ผู้้้สัอบบญั่ชื่ ่ : บริษัิที่ เค์พีเอม็จี ภมิ้ไชิย สี่อบบญัชีิ จำากดั
  เลขที่ี่ ชิั�น 48-51 เอ็มไพริ์ที่าวเวอริ์ เลขที่ี� 1 ถนนสี่าที่ริใต� แขวงยานนาวา เขตสี่าที่ริ
   กริุงเที่พมหานค์ริ 10120
  โที่ริศัพที่์ 02-677-2000
ผู้้้ติรวจสัอบภิายใน : บริษัิที่ ตริวจสี่อบภายในธุริริมนิต ิจำากดั
  178 ชิั�น 5 อาค์าริธุริริมนิต ิซึ่อยเพิ�มที่ริพัย ์(ปีริะชิาชืิ�น 20) ถนนปีริะชิาชืิ�น
  แขวงบางซึ่ื�อ เขตบางซึ่ื�อ กริุงเที่พมหานค์ริ 10800 
  โที่ริศัพที่์ 02-596-0500
นายทะเบย่นหุน้สัามัิญ่ : บริษัิที่ ศน้ยร์ิบัฝ่ากหลกัที่ริพัย ์(ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั
  93 อาค์าริตลาดหลักที่ริัพย์แห่งปีริะเที่ศไที่ย 
  ถนนริัชิดาภิเษก เขตดินแดง กริุงเที่พฯ 10400 
  โที่ริศัพที่์ : 02-009-9999

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น

0.50	บาท
วันแรกที่ซื้ื�อขายหุ้น

22	มกราคม	2562

ทุนจดทะเบียน

147,000,000	บาท
(หน่�งร้อยสั่�สัิบเจด็้ล้้านบาทถว้น)

จำนวนหุ้น

293,999,752	หุ้น
(ณ วันท่� 11 พฤษภิาคมิ 2564)

ทุนที่ออกและเรียกชื่ำระแล้ว

146,999,876	บาท
(หน่�งร้อยส่ั�สับิหกล้้านเก้าแสันเก้าหมิ่�นเก้าพนัแปด้ร้อยเจด็้สับิหกบาทถว้น)
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

งบแสำดงฐ�นะกั�ริเงินริวัม

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริ
0.8%

7.1%

3.8%

27.1%

61.2%

0.7%
10.2%

17.9%

16.2%

55.0%

3,135
ล�านบาท

2565

1.6%
5.3%

6.7%

28.3%

58.1%

3,163
ล�านบาท

2566
2,195
ล�านบาท

2564

ง�นให้บริิกั�ริผล้ตุและบริิกั�ริอื�น ง�นให้บริิกั�ริกั่อสำริ้�งทั�วัไป ง�นให้บริิกั�ริด้�นวัิศวักัริริมโยธั�

ง�นให้บริิกั�ริริับเหม�กั่อสำริ้�งตุ้ดตุั้งโคริงสำริ้�งและริะบบ ง�นให้บริิกั�ริริับเหม�กั่อสำริ้�งแบบคริบวังจำริ

เงินสำดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงินสำด ลูกัหนี้กั�ริค้�และลูกัหนี้อื�น สำ้นทริัพย์ที�เกั้ดจำ�กัสำัญญ�

ที�ด้น อ�ค�ริและอุปกัริณ์ 
และสำ้นทริัพย์ไม่มีตุัวัตุน

สำ้นทริัพย์อื�น

หนี้สำ้นอื�นเงินกัู้ยืม
หนี้สำ้นที�เกั้ดจำ�กัสำัญญ�

เจำ้�หนี้กั�ริค้�และเจำ้�หนี้อื�น

สำ่วันของผู้ถือหุ้น

1,973 ล�านบาท

2564
2564 2565 2566

2,091 ล�านบาท 2,307 ล�านบาท

สินทรัพย� หนี้สิน

262

324

617

570

123

521

290

378

589

สินทรัพย� หนี้สิน สินทรัพย� หนี้สิน

200

661

384

550

452

116

821

111

262

528

369
305

1,011

566

251

174

981

139
151

730

306
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ผลปริะกัอบกั�ริ

อัตุริ�สำ่วันท�งกั�ริเงินที�สำำ�คัญ

กำาไรสุัทธิส่ัวนของบริษัทใหญ่่ (ล้้านบาท)

0 50 100 150 200 250

214.6

201.4

136.5

2566

2565

2564

อัตรากำไรขั้นต�น
(%)

อัตรากำไรสุทธิ
(%)

อัตราผลตอบแทน
ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%)

อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย� (%)

2564 2565 2566

13.515

12

9

6

3

0

11.7 12.7

อัตราส�วนหนี้สิน
ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

กำไรต�อหุ�น
(บาท)*

มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น
(บาท)*

2564 2565 2566

6.2
8

7

6

5

4

3

2

1

0

6.4 6.8

2564 2565 2566

0.46

0.8

0.7

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0

0.68 0.73

2564 2565 2566

23.2
30

25

20

15

10

5

0

27.5
24.2

2564 2565 2566

11.2
15

12

9

6

3

0

13.3 13.2

2564 2565 2566

2.0
2.0

1.5

1.0

0.5

0

1.6 1.4

2564 2565 2566

2.25

3.5

3.0

2.5

2.0

1.5
1.0

0.5

0

2.79
3.34

หมายเหต:ุ *จดุที่ศนิยม 2 ต ำาแหนง่
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โครงการที่สำคัญ

โคริงกั�ริพลังง�นสำะอ�ด
Civil
WBS-A Civil Work
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โคริงกั�ริพลังง�นสำะอ�ด 
SMP
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โคริงกั�ริซี�กัุริะ
VCM / PVC 
Work

009บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



คณะกรรมการ

01
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หมายเหต ุ: 1/,3/ ได�ริบัการิแตง่ตั�งให�ด ำาริงตำาแหนง่กริริมการิ ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2566 ในวนัทีี่� 16 มกริาค์ม 2566  
  โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2566 และแตง่ตั�งให�ด ำาริงตำาแหนง่ปีริะธุานกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น แที่นนายสี่มชิยั ก�าวแก�ว 
  ตั�งแต ่วนัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567

 2/ ได�ริบัการิแตง่ตั�งให�ด ำาริงตำาแหนง่กริริมการิ/กริริมการิบริหิาริ ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 4/2566 ในวนัทีี่� 14 มีนาค์ม 2566  
  โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 14 มีนาค์ม 2566

 3/ ลาออกจากการิเป็ีนกริริมการิบริษัิที่ ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2567 ในวนัทีี่� 16 มกริาค์ม 2567  
  โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567

 4/  ได�ริบัการิแตง่ตั�งให�ด ำาริงตำาแหนง่กริริมการิ/กริริมการิบริหิาริแที่นนายสี่มชิยั ก�านบวัแก�ว ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2567  
  ในวนัทีี่� 16 มกริาค์ม 2567 โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567

 5/ ได�ริบัการิแตง่ตั�งให�ด ำาริงตำาแหนง่กริริมการิ ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2567 ในวนัทีี่� 16 มกริาค์ม 2567  
  โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567

นายณรงค์ฤทธิ์	ถาวรวิศิษัฐพัร
• กรรมิการอสิัระ  
• ประธานกรรมิการ  
• กรรมิการติรวจสัอบ  
• กรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน

นายนที	ทับมณี
• กรรมิการอสิัระ  
• ประธานกรรมิการติรวจสัอบ  
• กรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน

นายยิ่งยง	เตชื่ะรุ่งนิรันดร์
• กรรมิการอสิัระ 
• กรรมิการติรวจสัอบ

นายสมชื่ัย	ก้านบัวแก้ว3/

• กรรมิการ (กรรมิการผู้้้มิอ่ำานาจล้งนามิ)  
• กรรมิการบริหาร  
• กรรมิการบริหารความิเสั่�ยง  
• ประธานกรรมิการสัรรหา
 แล้ะพจิารณาค่าติอบแทน

นายซืุ้ง	ซื้ิก	ฮอง
• กรรมิการ (ท่�เป็นผู้้้บริหาร) 
 (กรรมิการผู้้้มิอ่ำานาจล้งนามิ)  
• ประธานกรรมิการบริหาร 
• กรรมิการผู้้้จดั้การ 
• ประธานกรรมิการบริหารความิเสั่�ยง  
• ประธานคณะกรรมิการติอ่ติา้นการทุจริติ
 แล้ะคอรรั์ปชัื่�น

01 06

02
07

03

08

04 09

05 10

นายยอง	ชื่อล	ชื่อย
• กรรมิการ

น�ยปริะภ�ศ คงเอียด2/

• กรรมิการ
• กรรมิการบริหาร

น�ยสำมยศ ตุ้รินวััฒน�นันท์1/,3/

• กรรมิการ
 (กรรมิการผู้้้มิอ่ำานาจล้งนามิ)
• กรรมิการบริหาร
• ประธานกรรมิการสัรรหาแล้ะ
 พจิารณาค่าติอบแทน 

น�ยกัฤตุพงศ์ อริชัยพันธั์ล�ภ4/

• กรรมิการ
 (กรรมิการผู้้้มิอ่ำานาจล้งนามิ)
• กรรมิการบริหาร
• กรรมิการบริหารความิเสั่�ยง

น�ยพริอ้นทริ์ แม้นม�ลัย5/

• กรรมิการ
• กรรมิการบริหารความิเสั่�ยง
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ส่วนที่		1

การประกอบธุุรกิจ

และการดำำาเนิินิงานิ

012012 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษััท

นโยบ�ยและภ�พริวัมกั�ริปริะกัอบธัุริกั้จำ
 บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) (“บริษัิที่ฯ”) และบริษัิที่ยอ่ย (“กลุม่บริษัิที่”) ปีริะกอบธุรุิกิจการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�างทีี่�ค์ริอบค์ลมุ
บริิการิการิออกแบบวิศวกริริม การิจดัหาเค์ริื�องจกัริและอปุีกริณ์ ์ และการิบริิหาริจดัการิงานริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริ โดยกลุ่มบริิษัที่ 
มีค์วามมุ่งมั�นทีี่�จะดำาเนินงานเพื�อการิบริริลวุิสี่ยัที่ศันแ์ละพนัธุกิจ และเพื�อตอบสี่นองที่กุค์วามต�องการิของลก้ค์�าในหลากหลายอตุสี่าหกริริม  
โดยเฉพาะอย่างยิ�งลก้ค์�าทีี่�ต�องการิมาตริฐานในริะดบัค์ณุ์ภาพสี่ง้และเป็ีนสี่ากล ริวมถ่งริองริบัการิลงที่นุของภาค์ริฐับาลและเอกชินที่ั�งในสี่ว่น 
ของโค์ริงการิพฒันาริะเบียงเศริษฐกิจพิเศษภาค์ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor ; EEC) ซึ่่�งเน�นไปีในการิลงที่นุพฒันาโค์ริงสี่ริ�างพื �นฐาน 
และริะบบสี่าธุาริณ์้ปีโภค์เพื�อเพิ�มศกัยภาพริองริบัการิลงที่นุและพฒันากิจกริริมที่างเศริษฐกิจด�านนิค์มอตุสี่าหกริริม และริองริบัการิเติบโต 
ของธุรุิกิจอสี่งัหาริมิที่ริพัยใ์นจงัหวดัชิลบรุิ ีริะยอง และพื�นทีี่�ในภาค์ตะวนัออกทีี่�กำาลงัอย้ใ่นแผ่นพฒันาของการินิค์มอตุสี่าหกริริมแหง่ปีริะเที่ศไที่ย 
โดยมีกลยทุี่ธุแ์ละเปี�าหมายในการิดำาเนินธุรุิกิจเพื�อการิเจริญิเตบิโตอยา่งยั�งยืน ดงันี ��

กลยุทธ์การดำเนินงาน	และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ
 กัลยุทธั์กั�ริดำ�เน้นง�น

• พฒันาและสี่ริ�างมาตริฐานการิให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างอยา่งมืออาชีิพ
• ค์วามเป็ีนเลศิในการิดำาเนินงานโค์ริงการิ ยกริะดบัค์วามสี่ามาริถงานบริกิาริด�านวิศวกริริมทีี่�มีมาตริฐาน ได�ริบัการิริบัริองค์ณุ์ภาพจาก

สี่มาค์มวศิวกริริมเค์ริื�องกลแหง่อเมริกิา (American Society Mechanical Engineers: ASME) ซึ่่�งเป็ีนสี่ถาบนัทีี่�มีชืิ�อเสี่ยีงในริะดบัสี่ากล
• วางแผ่นและบริหิาริต�นที่นุการิดำาเนินการิอยา่งใกล�ชิิดและตอ่เนื�องเพื�อการิเตบิโตอยา่งมั�นค์งและยั�งยืน 

 เป้�หม�ยกั�ริดำ�เน้นธัุริกั้จำ
• ให�บริิการิริบัเหมาก่อสี่ริ�าง (EPC) โค์ริงการิขนาดใหญ่ริะดบัสี่ามพนัล�านบาที่ ด�วยค์ณุ์ภาพทีี่�เป็ีนทีี่�ยอมริบัที่ั�งในริะดบัปีริะเที่ศและ 

ริะดบันานาชิาติ
• ขยายฐานลก้ค์�าไปียงัภมิ้ภาค์เอเชีิยแปีซึ่ฟิิก
• จดัหาเค์ริื�องมือทีี่�ที่นัสี่มยัและพฒันาค์วามสี่ามาริถของบคุ์ลากริ เพื�อริองริบัการิเตบิโตในอนาค์ต

การเปลี่ยนแปลงและพััฒนาการที่สำคัญ
 บริษัิที่ฯ มีทีี่มการิบริหิาริโดย นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong) และทีี่มงานวิศวกริทีี่�มีค์วามชิำานาญและปีริะสี่บการิณ์ที์ี่�กว�างขวาง 
จนเป็ีนทีี่�ยอมริบัและเป็ีนทีี่�ร้ิ �จักกันดีในฐานะผ่้�ริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริในกลุ่มอุตสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ และปิีโตริเค์มี โดย บริิษัที่ฯ  
มีค์วามเป็ีนมา ดงันี �

• จดัตั�งข่ �นด�วยที่นุจดที่ะเบียน 28.50 ล�านบาที่ มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�เป็ีนหุ�นละ 100 บาที่ เป็ีนจำานวน 285,000 หุ�น โดยบริษัิที่ฯ 
เริิ�มต�นริบังานให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างเป็ีน subcontractor ปีริะเภที่งานโยธุา (Civil) เป็ีนหลกั

• ออกหุ�นเพิ�มที่นุจดที่ะเบียน จำานวน 260,000 หุ�น เป็ีนจำานวนเงิน 26.00 ล�านบาที่ โดยขายให� บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั (“TT”) ในฐานะผ่้�ริว่มลงที่นุ ค์ดิเป็ีนสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 47.72 ของที่นุจดที่ะเบียนทีี่�ชิ ำาริะแล�ว ที่ำาให� บริษัิที่ฯ มีที่นุจด
ที่ะเบียนชิำาริะแล�วที่ั�งสี่ิ �นเป็ีนจำานวน 54.50 ล�านบาที่ มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�เป็ีนหุ�นละ 100 บาที่ เป็ีนจำานวน 545,000 หุ�น

• ออกหุ�นเพิ�มที่นุจดที่ะเบียน จำานวน 40,000 หุ�น มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�เป็ีนหุ�นละ 100 บาที่ มล้ค์า่ 4.00 ล�านบาที่ ให�กบั TT เพื�อ
เพิ�มสี่ดัสี่ว่นการิถือหุ�นในบริษัิที่ฯ จากริ�อยละ 47.72 เป็ีนริ�อยละ 51.30 ที่ำาให�สี่ถานะของบริษัิที่ฯ เปีลี�ยนจากบริษัิที่ริว่ม
เป็ีนบริษัิที่ยอ่ยของ TT ที่ำาให� บริษัิที่ฯ มีที่นุจดที่ะเบียนชิำาริะแล�วที่ั�งสี่ิ �นเป็ีนจำานวน 58.50 ล�านบาที่ มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�เป็ีน 
หุ�นละ 100 บาที่ เป็ีนจำานวน 585,000 หุ�น 

• บริษัิที่ฯ ได�ซืึ่ �อทีี่�ดนิ พริ�อมสี่ำานกังานและโริงงาน มีพื �นทีี่�ริวม 108 ไริ ่และอปุีกริณ์ต์า่ง ๆ เป็ีนมล้ค์า่ที่ั�งสี่ิ �น 285.00 ล�าน
บาที่ ซึ่่�งตั�งอย้ที่ี่� 239 ถ.ห�วยโป่ีง-หนองบอน ต.ห�วยโป่ีง อ.เมืองริะยอง จ.ริะยอง 21150 เพื�อริองริบัการิเตบิโตของธุรุิกิจ

ปี	2557

ปี	2559

ปี	2558

013บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



014

• บริษัิที่ฯ เข�าลงที่นุใน บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ จำากดั (“JKEC”) ซึ่่�งปีริะกอบธุรุิกิจริบัเหมาก่อสี่ริ�างปีริะเภที่งานโยธุาและฐานริาก 
จำานวน 21,000 หุ�น ค์ิดเป็ีนสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 51.22 ของที่นุจดที่ะเบียนทีี่�ชิ ำาริะแล�ว ที่ำาให�มีสี่ถานะเป็ีนบริษัิที่ย่อยของ 
บริษัิที่ฯ เพื�อเป็ีนการิบริหิาริต�นที่นุด�านงานโยธุาและริากฐานของโค์ริงการิตา่ง ๆ

• ออกหุ�นเพิ�มที่นุ จำานวน 415,000 หุ�น มล้ค์่าทีี่�ตริาไว�เป็ีนหุ�นละ 100 บาที่ จำานวน 41.50 ล�านบาที่ เพื�อใชิ�เป็ีนเงิน
ที่นุหมนุเวียนของกิจการิและเพื�อเป็ีนการิริองริบัการิปีริะมล้งานโค์ริงการิใหม ่ๆ  ที่ำาให�บริษัิที่ฯ มีที่นุจดที่ะเบียนชิำาริะแล�ว
ที่ั�งสี่ิ �นเป็ีนจำานวน 100.00 ล�านบาที่ 

• บริษัิที่ฯ ได�แปีลงสี่ภาพเป็ีนบริษัิที่มหาชิน พริ�อมที่ั�งเพิ�มที่นุจดที่ะเบียนจำานวน 40.00 ล�านบาที่ เพื�อริองริบัการิเสี่นอขาย
หุ�นให�แก่ปีริะชิาชินเป็ีนค์ริั�งแริก (IPO) นอกจากนี�บริษัิที่ฯ ยงัมีการิเปีลี�ยนแปีลงมล้ค์า่หุ�นทีี่�ตริาไว�จากหุ�นละ 100 บาที่ 
เป็ีนมล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�หุ�นละ 0.50 บาที่ สี่ง่ผ่ลให�บริษัิที่ฯ มีหุ�นจดที่ะเบียนจำานวน 280,000,000 หุ�น โดยมีที่นุจดที่ะเบียน
ชิำาริะแล�วที่ั�งสี่ิ �นเป็ีนจำานวน 100.00 ล�านบาที่ มีหุ�นจดที่ะเบียนและชิำาริะแล�วจำานวน 200,000,000 หุ�น

• บริษัิที่ฯ ได�มีการิซืึ่ �อหุ�นบริษัิที่ JKEC จำานวน 9,000 หุ�น จากผ่้�ถือหุ�นเดมิที่ำาให�สี่ดัสี่ว่นการิถือหุ�น JKEC เพิ�มข่ �น จากริ�อย
ละ 51.22 เป็ีนริ�อยละ 73.17

• บริษัิที่ฯ ได�เสี่นอขายหุ�นทีี่�ออกใหมใ่ห�แก่ปีริะชิาชินที่ั�วไปีเป็ีนค์ริั�งแริกในตลาด mai จำานวน 80,000,000 หุ�น โดยการิขาย
หุ�นใหมใ่ห�แก่ผ่้�จองในริาค์าหุ�นละ 3.90 บาที่ เป็ีนจำานวนเงินริวม 312.00 ล�านบาที่ และเริิ�มการิซืึ่ �อขายในตลาดหลกัที่ริพัย์
วนัทีี่� 22 มกริาค์ม พ.ศ. 2562 

• บริษัิที่ฯ ซืึ่ �อทีี่�ดนิ อาค์าริและโริงงาน อ.ปีลวกแดง จ.ริะยอง พื �นทีี่�ริวม 79 ไริ ่47 ตาริางวา จำานวน 100.00 ล�านบาที่ เพื�อ
ริองริบัการิผ่ลติสี่ำาหริบัโค์ริงการิทีี่�เพิ�มข่ �นในปัีจจบุนัและอนาค์ต

• บริษัิที่ฯ ได�ลงที่นุซืึ่ �อหุ�นสี่ามญัของ JKEC (บริษัิที่ยอ่ย) เพิ�มจำานวน 43,902 หุ�น มล้ค์า่หุ�นทีี่�ตริา 100 บาที่ ริวมเป็ีนเงิน
จำานวน 4,390,200 บาที่  และยงัค์งริกัษาสี่ดัสี่ว่นการิลงที่นุในบริษัิที่ยอ่ยในอตัริาริ�อยละ 73.17

• บริิษัที่ฯ ขยายกำาลงัการิผ่ลิตงานโค์ริงสี่ริ�างเหล็กทีี่�ได�ริบัการิเซึ่็นสี่ญัญาตั�งแต่ไตริมาสี่หน่�ง ปีี 2563 ไปีทีี่�โริงงาน  
อ.ปีลวกแดง จ.ริะยอง หลงัจากทีี่�ด ำาเนินการิปีริบัปีรุิงทีี่�ดนิ อาค์าริและโริงงาน แล�วเสี่ริจ็ในเดือนเมษายน 2563 

• บริษัิที่ฯ เซึ่น็สี่ญัญางานก่อสี่ริ�างโค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด มีขอบเขตงานในการิจดัหา ผ่ลติข่ �นร้ิปีและตดิตั�ง งานโค์ริงสี่ริ�าง 
งานเค์ริื�องกล งานที่อ่ ริวมมล้ค์า่ 1,608 ล�านบาที่ ถือเป็ีนโค์ริงการิทีี่�มีมล้ค์า่สี่ง้สี่ดุตั�งแตเ่ริิ�มจดัตั�งบริษัิที่ 

• บริษัิที่ฯ จดที่ะเบียนกบักริะที่ริวงพาณิ์ชิยว์นัทีี่� 11 พฤษภาค์ม 2564 เพื�อเพิ�มที่นุจากที่นุจดที่ะเบียนจากเดิมจำานวน  
140 ล�านบาที่ เป็ีนที่นุจดที่ะเบยีน จำานวน 147 ล�านบาที่ เพื�อริองริบัการิจา่ยหุ�นปัีนผ่ลจำานวน 7 ล�านบาที่ โดยออกหุ�นสี่ามญั 
เพิ�มที่นุจำานวน 14 ล�านบาที่ มล้ค์า่หุ�นทีี่�ตริาไว�หุ�นละ 0.50 บาที่ โดยมีที่นุทีี่�ออกและชิำาริะแล�ว ริวมจำานวน 147 ล�านบาที่

• บริษัิที่ฯ ได�ริบัมาตริฐานสี่ากลเพื�อการิจดัการิอาชีิวอนามยัและค์วามปีลอดภยั (OH&S : Occupational Health and 
Safety Management) (ISO 2018  :  45000) เพื�อชิว่ยลดการิสี่ญ้เสี่ีย การิบาดเจ็บจากอบุตัิเหต ุ และปี�องกนัสี่ขุภาพ
พนกังานจากการิปีฏิบตังิาน และเพื�อสี่ริ�างสี่ภาพแวดล�อมการิปีฏิบตังิานทีี่�ดีข่ �นสี่ ำาหริบัพนกังานในสี่ถานปีริะกอบการิ

• บริษัิที่ฯ ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญางานก่อสี่ริ�าง โค์ริงการิปีริบัปีรุิงโริงโอเลฟินสี่ ์หนว่ยทีี่� 2 มล้ค์า่จำานวน 961 ล�านบาที่ ซึ่่�งเป็ีน
งานก่อสี่ริ�างที่ั�วไปีทีี่�เป็ีนงานก่อสี่ริ�างทีี่�ค์ริอบค์ลมุงานก่อสี่ริ�างด�านวิศวกริริมโยธุาและงานโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ 

• บริษัิที่ฯ ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญางานก่อสี่ริ�าง สี่ ำาหริบัปีี 2565 มีมล้ค์า่ริวม 1,337 ล�านบาที่ โดยมีโค์ริงการิหลกั ได�แก่ โค์ริงการิ
พลงังานสี่ะอาด ริวมมล้ค์่า 694 ล�านบาที่ ขอบเขตการิจดัหาและผ่ลิตข่ �นร้ิปีชิิ �นงานและงานโยธุา โค์ริงการิปีริบัปีรุิง
ปีริะสี่ทิี่ธิุภาพโริงกลั�นและปีริบัปีรุิงค์ณุ์ภาพนำ�ามนัดีเซึ่ล ขอบเขตจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ ริายการิเหมาทีี่� 1 
และโค์ริงการิก่อสี่ริ�างหนว่ยผ่ลติไฮโดริเจน2- ริวมมล้ค์า่ 359 ล�านบาที่

• กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิริบัร้ิ �ริายได�สี่ ำาหริบัปีี ริวมจำานวน 3,135 ล�านบาที่ ถือเป็ีนปีีแริกทีี่�จ ำานวนริายได�มีมล้ค์า่สี่ง้ถ่งริะดบั 
สี่ามพันล�านบาที่นับแต่เริิ�มดำาเนินกิจการิ และ ณ์ 31 ธุันวาค์ม 2565 กลุ่มบริิษัที่ฯ มีม้ลค์่างานก่อสี่ริ�างในมือ 
(Backlog) ริวมจำานวน 2,431 ล�านบาที่

ปี	2561

ปี	2563

ปี	2565

ปี	2560

ปี	2562

ปี	2564
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• บริษัิที่ฯ ปีริบัปีรุิงโริงงานทีี่�ใชิ�ในการิผ่ลติและปีริะกอบริะบบโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ ทีี่�ตั�งอย้ที่ี่�สี่ ำานกังานใหญ่ อ.เมือง จ.ริะยอง โดย
การิตดิตั�งริะบบโซึ่ลา่เซึ่ลลใ์นโริงงาน ซึ่่�งเป็ีนการินำาพลงังานแสี่งอาทิี่ตยที์ี่�ได�จากการิติดตั�งแผ่ง Solar Roof มาที่ดแที่น
การิใชิ�พลงังานไฟฟ�าบางสี่ว่น เพื�อสี่ง่เสี่ริมิและลดการิใชิ�ไฟฟ�าเชืิ �อเพลงิฟอสี่ซึ่ลิ และลดปีริมิาณ์ก๊าซึ่ค์าริบ์อนไดออกไซึ่ต์
ในกริะบวนการิผ่ลติ

• บริษัิที่ฯ มีการิเซึ่น็สี่ญัญางานก่อสี่ริ�าง สี่ ำาหริบัปีี 2566 มีมล้ค์า่ริวม 3,764 ล�านบาที่ อนัมีโค์ริงการิหลกั ได�แก่ โค์ริงการิ
พลงังานสี่ะอาด ริวมมล้ค์า่ 1,697 ล�านบาที่ ขอบเขตการิจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีชิิ �นงานและงานโยธุา งานตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�าง 
งานดดัแปีลงชิิ �นงาน งานเค์ริื�องกล งานที่อ่ และงานจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีชิิ �นงานที่อ่ โค์ริงการิซึ่ากรุิะ พื �นทีี่� VCM / PVC 
ริวมมล้ค์า่ 1,365 ล�านบาที่ และ โค์ริงการิเพิ�มกำาลงัการิผ่ลติ ผ่ลดิภณั์ฑ์โ์พริเพนขั�นสี่ง้สี่ดุ ริวมมล้ค์า่ 583 ล�านบาที่

• กลุม่บริษัิที่ฯ มีมล้ค์า่งานก่อสี่ริ�างในมือ (Backlog) ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2566 ริวมจำานวน 3,320 ล�านบาที่

ปี	2566

ลักัษัณะกั�ริปริะกัอบธัุริกั้จำ
 โค์ริงสี่ริ�างริายได�ตามปีริะเภที่ธุุริกิจริะหว่างปีี 2564 - 2566 แสี่ดงได�ดังนี�

ลักษัณะผู้ลิตภััณฑ์์และการให้บริการ
 บริษัิที่ฯ มีปีริะสี่บการิณ์แ์ละค์วามชิำานาญด�านการิวิศวกริริมและงานก่อสี่ริ�างที่กุปีริะเภที่ โดยปีริะกอบธุุริกิจริบัเหมาก่อสี่ริ�างให�ลก้ค์�าใน
อตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ ปิีโตริเค์มี และอตุสี่าหกริริม โดยลกัษณ์ะงานและการิบริกิาริของบริษัิที่ฯ แบง่ออกเป็ีน 4 ปีริะเภที่หลกั ได�แก่

1. บริการรับเหมิาก่อสัร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขตการิให�บริกิาริดงักลา่ว 
จะค์ริอบค์ลุมที่ั�งในสี่่วนของงานออกแบบที่างวิศวกริริม (Engineering) งานจัดหาวตัถุดิบ เค์ริื�องจักริ และอุปีกริณ์ใ์นการิผ่ลิต  
(Procurement) และงานบริิหาริการิจัดการิการิก่อสี่ริ�าง (Construction) ริวมถ่งกริะบวนการิที่ดสี่อบการิที่ำางานของริะบบและ 
อปุีกริณ์ต์า่ง ๆ และการิที่ดสี่อบการิที่ำางานที่ั�งริะบบก่อนใชิ�งานจริงิ ตามค์วามต�องการิของลก้ค์�าภายใต�สี่ญัญาบริกิาริเดียว 

ริ�ยกั�ริ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ

งานให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริ 17.70 0.81 21.48 0.69 50.59 1.60

งานให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างและริะบบ 1,343.50 61.09 1,727.57 55.06 1,837.54 58.03

งานให�บริกิาริด�านวิศวกริริมโยธุา 595.60 27.08 507.35 16.17 895.96 28.29

งานให�บริกิาริก่อสี่ริ�างที่ั�วไปี 82.56 3.75 560.52 17.86 212.97 6.73

งานให�บริกิาริผ่ลติและบริกิาริอื�น 155.34 7.06 318.54 10.15 166.18 5.25

ริวมริายได�จากการิบริกิาริ 2,194.70 99.79 3,135.46 99.93 3,163.24 99.90

ริายได�อื�น1/ 4.53 0.21 2.35 0.07 3.45 0.10
รวมิรายได้้ 2,199.23 100.00 3,137.81 100.00 3,166.69 100.00

หมายเหต:ุ 1/ ริายได�อื�น ได�แก่ ริายได�จากการิเชิา่พื �นทีี่�สี่ ำานกังาน และริายได�จากการิขายที่ริพัยส์ี่นิหริอืขายเศษโลหะทีี่�ไมไ่ด�ใชิ�งานแล�ว

บริิษััท

ริะบุควั�มตุ้องกั�ริ ออกัแบบ จำัดห�วััสำดุและอุปกัริณ์ กั่อสำริ้�งหน้�ง�น

ผล้ตุและปริะกัอบ

ตุ้ดตุ้ังหน้�ง�นทดสำอบกั�ริใช้ง�น
ทั้งริะบบ

ลูกัค้�
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  โดยการิให�บริกิาริสี่ามาริถแบง่ออกได�ดงันี �
1.1 งานออกแบบทางวิศิวกรรมิ (Engineering) คื์อ การิริบัจ�างออกแบบที่างวิศวกริริมตามค์วามต�องการิของลก้ค์�า โดยบริษัิที่ฯ  

มีทีี่มวิศวกริทีี่�มีค์วามร้ิ �และค์วามชิำานาญในงานวศิวกริริมที่กุสี่าขา ได�แก่ งานโยธุา งานโค์ริงสี่ริ�าง งานอาค์าริ งานเค์ริื�องกล งานริะบบที่อ่  
และไฟฟ�า และงานริะบบวดัค์มุ เป็ีนต�น สี่ง่ผ่ลให�บริษัิที่สี่ามาริถริบัออกแบบที่างวิศวกริริมโค์ริงสี่ริ�าง โยธุา และริะบบสี่าธุาริณ์ป้ีโภค์ 
ในโริงงานได�ตามค์วามต�องการิของลก้ค์�าอยา่งค์ริบวงจริ 

1.2 งานจดั้หาวัสัดุ้แล้ะอุปกรณ ์(Procurement) คื์อ งานการิจดัหาวสัี่ดกุ่อสี่ริ�าง เค์ริื�องจกัริและอปุีกริณ์ที์ี่�เกี�ยวข�อง ตามทีี่�ลก้ค์�าต�องการิ
และเป็ีนไปีตามค์ณุ์สี่มบตั ิ(Specification) ริวมถง่ผ่้�จดัจำาหนา่ยมีริายชืิ�อตามเกณ์ฑ์ที์ี่�กำาหนดไว� (Approved Vendor List) เที่า่นั�น  
เพื�อก่อสี่ริ�างและตดิตั�งตามแผ่นดำาเนินงานทีี่�วางไว� โดยบริษัิที่ฯ จะเป็ีนผ่้�ด ำาเนินการิตั�งแตก่าริเจริจาตอ่ริองริาค์า เงื�อนไขการิสี่ั�งซืึ่ �อ
และการิสี่ง่มอบ ตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพและค์ณุ์สี่มบตัขิองเค์ริื�องจกัริและอปุีกริณ์ใ์ห�เป็ีนไปีตามข�อกำาหนดของลก้ค์�าทีี่�ริะบไุว�ตามสี่ญัญา 
ริวมถง่แผ่นงานของโค์ริงการิ 

1.3 งานก่อสัร้าง (Construction) คื์อ งานบริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�าง และติดตั�งริะบบงานวิศวกริริมจริงิหลงัจากทีี่�ได�มีการิออกแบบ 
ที่างวิศวกริริมและจดัซืึ่ �อวสัี่ดแุละอปุีกริณ์ก่์อสี่ริ�างเริยีบริ�อยแล�ว โดยบริษัิที่ฯ จะจดัทีี่มงานก่อสี่ริ�างทีี่�มีค์วามชิำานาญและเหมาะสี่ม
กบัโค์ริงการิแตล่ะปีริะเภที่ เพื�อเข�าริบัผิ่ดชิอบในการิดำาเนินการิริว่มกนั ตั�งแตก่าริวางแผ่นการิดำาเนินงาน การิปีริะสี่านงานกบัลก้ค์�า
หริอืตวัแที่นของลก้ค์�า ผ่้�ริบัเหมาชิว่ง ผ่้�ผ่ลติและผ่้�จดัจำาหนา่ยเค์ริื�องจกัริและอปุีกริณ์ ์และวิศวกริผ่้�ออกแบบ การิค์วบค์มุตริวจสี่อบ
งานก่อสี่ริ�างให�ได�ค์ณุ์ภาพและแล�วเสี่ริจ็ตามแผ่นทีี่�กำาหนดไว� การิบริหิาริโค์ริงการิที่ั�งในด�านต�นที่นุและการิเบกิจา่ยเงิน ริวมไปีถง่
การิดแ้ลเริื�องค์วามปีลอดภยัในการิที่ำางาน โดยบริษัิที่ฯ ให�บริกิาริริบัเหมาตั�งแตง่านโยธุา งานอาค์าริ งานผ่ลติและตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�าง
เหลก็ (Fabrication Work) งานปีริะกอบและตดิตั�งริะบบที่อ่ (Piping work) งานติดตั�งเค์ริื�องมือ (Mechanical Work) งานริะบบ
ไฟฟ�าและริะบบวดัค์มุ (E&I Work) ไปีจนถง่งานติดตั�งนั�งริ �านและงานสี่ี (Scaffolding & Painting)

ติวัอย่างผู้ล้งานการใหบ้ริการรับเหมิาก่อสัร้างแบบครบวงจร

โครงการสัร้างถงับรรจุโพไพล้่นทรงกล้มิ
ขนาด้ 4,000 ตินั New Propylene Storage Tank 

โครงการออกแบบวศิิวกรรมิ การจดั้หาเคร่�องจกัร
แล้ะอุปกรณ ์แล้ะการก่อสัร้างแล้ะติดิ้ติั�งหอเผู้าชื่นิด้

ของโรงกลั้�นบางจาก 

2. บริการรับเหมิาก่อสัร้างติดิ้ติั�งโครงสัร้างแล้ะระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument 
(E&I) Service) บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริริบัเหมาตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ ตดิตั�งริะบบที่อ่และริะบบเค์ริื�องกล งานตดิตั�งเค์ริื�องจกัริ และอปุีกริณ์ ์
งานไฟฟ�า ริะบบวดัค์มุ ริวมถ่ง กริะบวนการิที่ดสี่อบการิที่ำางานของริะบบและอปุีกริณ์ต์่าง ๆ และการิที่ดสี่อบการิที่ำางานที่ั�งริะบบ 
ก่อนใชิ�งานจริงิ

บริิษััท

ออกัแบบ จำัดห�วััสำดุและอุปกัริณ์ กั่อสำริ้�งหน้�ง�น

ผล้ตุและปริะกัอบ

ตุ้ดตุ้ังหน้�ง�น

ทดสำอบทั้งริะบบ

ลูกัค้�
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โครงการสัถาน่เพิ�มิความิด้นัก๊าซุธรรมิชื่าติวัิงน้อย
บนระบบทอ่ส่ังก๊าซุธรรมิชื่าติริาชื่บุร่-วังน้อย  

โครงการพลั้งงานสัะอาด้ 

 โดยการิให�บริกิาริสี่ามาริถแบง่ออกได�ดงันี �
2.1 งานโครงสัร้างเหล้็ก (Steel Structure) บริษัิที่ฯ จะเป็ีนผ่้�แปีริร้ิปีโค์ริงสี่ริ�าง จดัหาวสัี่ด ุจดัที่ำาการิปีริะกอบ และตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�าง

เหลก็ภายในอาค์าริและภายนอกอาค์าริสี่ำาหริบัริองริบัที่อ่ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โค์ริงสี่ริ�างเหลก็เพื�อเป็ีนฐานริองริบั
เค์ริื�องจกัริขนาดใหญ่ (Equipment and Machineries) ในอตุสี่าหกริริมตา่ง ๆ เชิน่ โริงกลั�นนำ�ามนั โริงงานปิีโตริเค์มี โริงงานผ่ลติ
ไฟฟ�า ตามแบบทีี่�ลก้ค์�ากำาหนดก่อนนำาไปีตดิตั�งหน�างาน

2.2 งานติดิ้ติั�งอุปกรณ ์เคร่�องมิอ่ เคร่�องจกัร แล้ะระบบไฟฟ้า (Mechanical) บริษัิที่ฯ จะเป็ีนผ่้�จดัหาวสัี่ด ุจดัที่ำาการิปีริะกอบ และ
ตดิตั�งอปุีกริณ์ ์เค์ริื�องจกัริ ตามแบบทีี่�ลก้ค์�ากำาหนด

2.3 งานประกอบแล้ะติดิ้ติั�งระบบทอ่ (Piping) ได�แก่ การิปีริะกอบ ติดตั�ง และเชืิ�อมที่อ่ทีี่�ใชิ�ในการิลำาเลียงของเหลวและก๊าซึ่ เชิน่ 
นำ�ามนั และสี่าริที่ำาละลายตา่ง ๆ เป็ีนต�น ตามแบบทีี่�กำาหนดให�กบัโริงงานอตุสี่าหกริริม เชิน่ โริงงานปิีโตริเค์มี โริงกลั�นนำ�ามนั และ
โริงงานผ่ลติไฟฟ�า โดยสี่ว่นใหญ่ลก้ค์�าจะเป็ีนผ่้�จดัเตริยีมที่อ่ตามค์วามต�องการิใชิ� โดยจะสี่ั�งจากตา่งปีริะเที่ศหริอืผ่้�น ำาเข�า เนื�องจาก
ที่่อทีี่�ใชิ�สี่ว่นใหญ่ยงัไม่สี่ามาริถผ่ลิตได�ภายในปีริะเที่ศ และเป็ีนที่่อโลหะทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัิพิเศษ คื์อเป็ีนที่่อไริ�ตะเข็บทีี่�มีขนาดเสี่�นผ่่า
ศน้ยก์ลางขนาดใหญ่ และค์วามหนามากวา่ที่อ่ทีี่�ใชิ�ในอตุสี่าหกริริมอื�น ๆ โดยที่ั�วไปี ตั�งแตท่ี่อ่เหลก็กล�า (Carbon Steel) ที่อ่เหลก็
ไริ �สี่นิม (Stainless Steel) ไปีจนถง่ที่อ่โลหะผ่สี่ม (Alloy) ทีี่�ใชิ�โลหะผ่สี่มหลากหลายตั�งแต ่เหลก็กล�า นิเกิล สี่แตนเลสี่ ไที่เที่เนียม 
ข่ �นอย้ก่บัค์วามต�องการิใชิ�งาน จากค์ณุ์สี่มบตัิของที่อ่ทีี่�ได�กลา่วมาข�างต�น การิปีริะกอบและติดตั�งที่อ่ จง่ต�องใชิ�เที่ค์นิค์และค์วาม
ชิำานาญพิเศษ เชิ่น หลงัจากการิเชืิ�อมปีริะกอบเสี่ริจ็จะต�องที่ำาการิตริวจสี่อบโดยการิเอ็กซึ่เ์ริย ์ หริอืใชิ�การิอบค์วามริ�อนเพื�อค์ลาย
ค์วามตง่เค์ริยีดของที่อ่วสัี่ด ุเพื�อให�ได�ชิิ �นงานทีี่�ได�มาตริฐาน เนื�องจากที่อ่ดงักลา่วถก้นำาไปีใชิ�ในอตุสี่าหกริริมหนกั ดงันั�นจะต�องค์ำานง่
ถง่ริะดบัแริงดนั ค์วามริ�อน ค์วามเป็ีนกริดเป็ีนดา่ง การิที่นตอ่การิกดักริอ่น หากมีชิิ �นงานทีี่�ไมไ่ด�มาตริฐานอาจก่อให�เกิดค์วามเสี่ีย
หายตอ่กริะบวนการิผ่ลติโดยริวมได� 

2.4 งานติดิ้ติั�งอุปกรณ ์เคร่�องมิอ่ แล้ะระบบวงจรควบคุมิไฟฟ้า (Electrical & Instrument Service) บริษัิที่ฯ จะเป็ีนผ่้�จดัหาวสัี่ด ุ
จดัที่ำาการิปีริะกอบ และติดตั�งอปุีกริณ์ ์ เค์ริื�องมือ และริะบบวงจริค์วบค์มุไฟฟ�า ตามแบบทีี่�ลก้ค์�ากำาหนด ริวมถง่การิที่ดสี่อบการิ
ที่ำางานที่ั�งริะบบก่อนการิใชิ�งานจริงิ

ติวัอย่างผู้ล้งานการใหบ้ริการรับเหมิาก่อสัร้างติดิ้ติั�งโครงสัร้างแล้ะระบบ

3. บริการงานด้า้นวศิิวกรรมิโยธาแล้ะอาคาร (Civil and Building Service) บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริงานวิศวกริริมโยธุา เชิน่ งานเสี่าเข็ม  
งานฐานริาก งานโค์ริงสี่ริ�างอาค์าริ งานสี่ี

บริิษััท

ออกัแบบ จำัดห�วััสำดุและอุปกัริณ์ กั่อสำริ้�งหน้�ง�น

ผล้ตุและปริะกัอบ ตุ้ดตุ้ังหน้�ง�น

ลูกัค้�
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โครงการปรับปรุงโรงโอเล้ฟินสั ์หน่วยท่� 2

ติวัอย่างผู้ล้งานการใหบ้ริการงานก่อสัร้างทั�วไป

ติวัอย่างผู้ล้งานการใหบ้ริการงานด้า้นวศิิวกรรมิโยธาแล้ะอาคาร

โครงการโรงงานผู้ล้ิติโพรพลิ้่นออกไซุติ ์ โครงการติดิ้ติั�งหน่วยเพิ�มิออกเทนเทคโนโล้ยใ่หม่ิ
แบบ Continuous Catalyst Regeneration (CCR)
แล้ะ Hydrocracker Unit (HCU) เพิ�มิประสัิทธิภิาพ

โรงกลั้�นนำ�ามัินบางจากเพ่�อสัิ�งแวด้ล้้อมิ
หร่อโครงการ 3E เฟสั 2  

4. บริการงานก่อสัร้างทั�วไป (General Construction Service) บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริงานวิศวกริริมโยธุาและงานโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ ซึ่่�งปีริะกอบด�วย 
งานเสี่าเข็ม งานฐานริาก งานโค์ริงสี่ริ�างพื �นฐาน งานอาค์าริ ซึ่่�งค์ริอบค์ลมุถง่งานโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ งานริะบบที่อ่ ริวมถง่การิตดิตั�งเค์ริื�องจกัริ
และอปุีกริณ์์

บริิษััท

ออกัแบบ จำัดห�วััสำดุและอุปกัริณ์ กั่อสำริ้�งหน้�ง�น

ผล้ตุและปริะกัอบ

ตุ้ดตุ้ังหน้�ง�น

ทดสำอบทั้งริะบบ

ลูกัค้�
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บริิษััท

ออกัแบบ จำัดห�วััสำดุและอุปกัริณ์ ผล้ตุและปริะกัอบ

สำ่งมอบตุ้ดตุั้งหน้�ง�น

5. บริการผู้ลิ้ติ ประกอบ แล้ะบริการอ่�น (Fabrication and Other Service) บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริผ่ลิตและปีริะกอบโค์ริงสี่ริ�างเหลก็  
ริะบบที่อ่ อปุีกริณ์แ์ลกเปีลี�ยนค์วามริ�อน ถงับริริจภุณั์ฑ์ ์งานแปีริร้ิปีภาชินะบริริจ ุและภาชินะบริริจคุ์วามดนั ริวมถง่บริกิาริจดัหาวตัถดุบิ 
และจดัหาแริงงาน

 โดยการิให�บริกิาริของบริษัิที่ฯ แบง่ออกเป็ีน
5.1 งานแปรร้ปผู้ล้ติิภิณัฑ์เ์หล็้ก (Shop Fabrication) บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริแปีริร้ิปีผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็ให�เป็ีนชิิ �นสี่ว่นโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ปีริะเภที่

ตา่ง ๆ  โดยนำาเหลก็ร้ิปีพริริณ์ ที่อ่เหลก็ และเหลก็แผ่น่ ซึ่่�งเป็ีนวตัถดุบิหลกัในการิผ่ลติมาตดั ดดั เชืิ�อม และปีริะกอบ ตามแบบทีี่�ลก้ค์�า
กำาหนดซึ่่�งมีหลากหลายลกัษณ์ะ ดงันี �
i. งานโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ (Steel Structure) บริษัิที่ฯ จะเป็ีนผ่้�แปีริร้ิปีโค์ริงสี่ริ�าง จดัหาวสัี่ด ุจดัที่ำาการิปีริะกอบ และสี่ง่มอบให�ลก้ค์�า 
ii. งานปีริะกอบริะบบที่อ่ (Piping) ได�แก่ การิตดั ดดั หริอืเชืิ�อมให�ได�ขนาดตามแบบ และปีริะกอบที่อ่ ให�พริ�อมตดิตั�งตามแบบ 

ทีี่�ของลก้ค์�าต�องการิ ที่ั�งนี �หลงัจากการิเชืิ�อมปีริะกอบเสี่ริจ็ จะต�องที่ำาการิตริวจสี่อบโดยการิเอ็กซึ่เ์ริยโ์ดย third party หริือ 
มีการิอบค์วามริ�อนเพื�อค์ลายค์วามตง่เค์ริยีดของที่อ่วสัี่ด ุเพื�อให�ได�ชิิ �นงานทีี่�ได�มาตริฐานก่อนสี่ง่มอบให�ลก้ค์�า

5.2 งานแปรร้ป ประกอบถงับรรจุ (Tanks Fabrication) บริษัิที่ฯ ริบัจ�างผ่ลติถงับริริจขุองเหลว หริอืก๊าซึ่ทีี่�ใชิ�ในโริงงานอตุสี่าหกริริม 
เชิ่น ถงัโลหะ ถงัลก้โลกที่ริงกลม (Sphere Tank) เป็ีนต�น โดยการินำาเหล็กร้ิปีพริริณ์ ที่่อเหล็ก และเหล็กแผ่่น มาตดั ดดั ม�วน  
แล�วเชืิ�อมปีริะกอบแผ่น่โลหะเป็ีนถงับริริจตุามแบบทีี่�ลก้ค์�ากำาหนด ซึ่่�งสี่ว่นใหญ่จะมีขนาดเสี่�นผ่า่นศน้ยก์ลางไมเ่กิน 30 เมตริ 

5.3 งานแปรร้ปภิาชื่นะความิด้ัน (Pressure Vessel Fabrication) โดยการินำาเหลก็มาตดัและปีริะกอบตามแบบที่ี�ลก้ค์�ากำาหนด 
ซึ่่�งสี่ว่นใหญ่จะเป็ีนภาชินะแริงดนัและชิิ �นสี่ว่นที่นแริงดนัทีี่�ใชิ�ในอตุสี่าหกริริมปิีโตริเค์มี และก๊าซึ่ซึ่่�งต�องไม่มีการิริั�วไหลหริือก่อให�
เกิดอนัตริาย การิผ่ลติจง่มีค์วามซึ่บัซึ่�อน ต�องอาศยัค์วามร้ิ �ค์วามชิำานาญด�านวิศวกริริมเพื�อให�ได�มาซึ่่�งผ่ลติภณั์ฑ์ที์ี่�มีค์ณุ์ภาพตาม
ทีี่�มาตริฐานค์วามปีลอดภยักำาหนด เชิน่ งานโค์ริงสี่ริ�างเตาเผ่าอตุสี่าหกริริมและโค์ริงสี่ริ�างอปุีกริณ์ก์ำาเนิดค์วามริ�อน (Furnace & 
Heater) บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริแปีริร้ิปีผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็เป็ีนชิิ �นสี่ว่นโค์ริงสี่ริ�างเตาเผ่า ซึ่่�งจะถก้นำาไปีใชิ�เป็ีนอปุีกริณ์ก์ำาเนิดค์วามริ�อนใน
อตุสี่าหกริริมตา่ง ๆ เชิน่ โริงกลั�นนำ�ามนั โริงงานปิีโตริเค์มี โริงงานผ่ลติไฟฟ�า เป็ีนต�น

ติวัอย่างผู้ล้งานการใหบ้ริการแปรร้ป

งานแปรร้ปโครงสัร้างเหล้็ก งานโครงสัร้างเติาเผู้าอุติสัาหกรรมิ
แล้ะโครงสัร้างอุปกรณก์ำาเนิด้ความิร้อน

ลูกัค้�
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 ปัีจจบุนั บริษัิที่ฯ โริงงานเพื�อการิผ่ลิต แปีริร้ิปี และปีริะกอบชิิ �นงานสี่ำาหริบัโค์ริงการิก่อสี่ริ�างในแตล่ะกลุม่งานบริกิาริก่อสี่ริ�าง ริวมจำานวน  
2 แหง่ ดงัมีริายละเอียดตอ่ไปีนี�

• โริงงานผ่ลิตและปีริะกอบ ติดตั�ง และเชืิ�อมริะบบที่่อ ริวมถ่งการิเชืิ�อมริะบบที่่อทีี่�ใชิ�ในการิลำาเลียงของเหลวและก๊าซึ่ (Piping Shop)  
ตั�งอย้่เลขทีี่� 239 ถนนห�วยโป่ีง-หนองบอน ตำาบลห�วยโป่ีง อำาเภอเมืองริะยอง จังหวดัริะยอง มีกำาลงัการิผ่ลิตงานโดยปีริะมาณ์  
730,000 DB (Diameter Bore) ตอ่ปีี 

• โริงงานผ่ลิตและปีริะกอบแปีริร้ิปีผ่ลิตภณั์ฑ์แ์ละโค์ริงสี่ริ�างเหล็ก ริวมถ่งถงับริริจภุณั์ฑ์ข์องเหลว หริือก๊าซึ่ทีี่�ใชิ�ในโริงงานอตุสี่าหกริริม 
(Structure Shop) ตั�งอย้ ่เลขทีี่� 480 หม้ที่ี่� 1 ถนนสี่ายบ�านบง่-บ�านค์า่ย ตำาบลละหาริ อำาเภอปีลวกแดง จงัหวดัริะยอง มีกำาลงัการิผ่ลติ
โดยปีริะมาณ์ 7,300 ตนัตอ่ปีี

 ที่ั�งนี � ปัีจจยัสี่ำาค์ญัในงานแปีริร้ิปีผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็นั�น คื์อ ค์วามสี่ามาริถของวิศวกริผ่้�ค์มุงานและชิา่งฝี่มือในงานปีริะเภที่โค์ริสี่ริ�างเหลก็ ได�แก่ 
การิตดั (Cutting) การิดดั (Bending) การิเจาะ (Drilling) และการิเชืิ�อม (Welding) เพื�อให�พริ�อมสี่ำาหริบัการิก่อสี่ริ�างให�ได�ตามแบบทีี่�กำาหนด 
โดยบริษัิที่ฯ มีทีี่มงานวิศวกริทีี่�มีค์วามชิำานาญและค์วามเข�าใจในผ่ลติภณั์ฑ์ต์า่ง ๆ สี่ ำาหริบัให�ค์ ำาแนะนำาแก่ลก้ค์�า ตลอดจนมีทีี่มชิา่งฝี่มือทีี่�ได�ริบั
ปีริะกาศนียบตัริชิา่งเชืิ�อมตามทีี่�มาตริฐานของผ่ลติภณั์ฑ์แ์ตล่ะปีริะเภที่กำาหนด ที่ำาให�บริกิาริของบริษัิที่ฯ มีมาตริฐานสี่ง้ โดยได�ริบัการิตริวจสี่อบ
ค์ณุ์ภาพในที่กุขั�นตอนของกริะบวนการิผ่ลิตและการิติดตั�ง นอกจากนี�บริษัิที่ฯ ได�ริบัปีริะกาศนียบตัริริบัริองมาตริฐานตา่ง ๆ จากสี่ถาบนัทีี่�มีชืิ�อ
เสี่ยีงซึ่่�งจะมีเจ�าหน�าทีี่�จากแตล่ะสี่ถาบนัเข�ามาตริวจสี่อบที่กุ ๆ  3 ปีี โดยบริษัิที่ฯ ได�ริบัปีริะกาศนียบตัริจากสี่ถาบนัทีี่�มีชืิ�อเสี่ยีงเป็ีนมาตริฐานสี่ากล 
มีริายละเอียดดงันี �

งานด้ดั้ข่�นร้ปเหล้็กแผู่้น

งานแปรร้ปทอ่ล้ำาเล้่ยงความิร้อน

งานเจาะแล้ะติดั้เหล้็กร้ปพรรณ

งานประกอบทอ่ถา่ยเทความิร้อน
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S มาตริฐานด�านการิผ่ลติ ปีริะกอบและตดิตั�ง
หม�อไอนำ�า Fired Pressure Vessels
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U มาตริฐานด�านการิผ่ลติและตดิตั�งภาชินะ
ค์วามดนัปีริะเภที่ Unfired Pressure Vessel

020 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 ที่ั�งนี � ด�วยปีริะสี่บการิณ์แ์ละค์วามเชีิ�ยวชิาญ จากการิดำาเนินงานของบริษัิที่ฯ ทีี่�ปีริะสี่บค์วามสี่ำาเริจ็ทีี่�ผ่า่นมาในหลายโค์ริงการิ พริ�อมที่ั�งมีฝ่่าย
บริหิาริจดัการิต�นที่นุ และริะบบการิจดัการิค์วบค์มุทีี่�ดี บริษัิที่ฯ จง่สี่ามาริถบริหิาริจดัการิและค์วบค์มุต�นที่นุการิก่อสี่ริ�างได�อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ 
สี่ามาริถสี่่งมอบงานได�ตริงตามกำาหนดเวลา เหล่านี �สี่่งผ่ลให�บริิษัที่ฯ ได�ริบัค์วามไว�วางใจอย่างสี่ง้จากลก้ค์�าในกลุ่มอตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่  
และปิีโตริเค์มี ไม่วา่จะเป็ีนธุุริกิจโริงกลั�นนำ�ามนั ธุุริกิจโริงงานปิีโตริเค์มี ธุุริกิจโริงไฟฟ�า ธุุริกิจแก๊สี่ธุริริมชิาติ เชิ่น บริษัิที่ ปีตที่ จำากดั (มหาชิน)  
บริษัิที่ ไที่ยออย จำากดั (มหาชิน)  บริษัิที่ บางจาก ค์อริป์ีอเริชิั�น จำากดั (มหาชิน) บริษัิที่ ไออาริพี์ซีึ่ จำากดั (มหาชิน) บริษัิที่ พีทีี่ทีี่ โกลบอล เค์มิค์อล จำากดั  
(มหาชิน)  และกลุม่บริษัิที่ก่อสี่ริ�างชิั�นนำาของโลก เชิน่ China Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., 
Posco Engineering Co., Ltd., IHI Corporation, Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., 
Samsung-ITD Joint Venture เป็ีนต�น 

กั�ริตุล�ดและกั�ริแข่งขัน

นโยบายและลักษัณะการตลาด
 บริษัิที่ฯ มีนโยบายในการิดำาเนินงาน โดยมุง่เน�นการิขยายตลาดไปียงักลุม่อตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ และปิีโตริเค์มี ซึ่่�งมีการิขยายตวัตามภาวะ
เศริษฐกิจ บริษัิที่กำาหนดนโยบายการิลงที่นุเพื�อพฒันาค์วามสี่ามาริถในการิผ่ลติ และพฒันาบคุ์ลากริโดยเฉพาะชิา่งฝี่มือทีี่�ต�องมีค์วามสี่ามาริถ
และค์วามชิำานาญสี่ง้ เพื�อให�สี่อดค์ล�องกบัสี่ภาพการิแขง่ขนัในปัีจจบุนั ตลอดจนริกัษามาตริฐานในการิให�บริกิาริเพื�อริกัษาค์วามสี่มัพนัธุที์ี่�ดีกบั
ลก้ค์�าในริะยะยาว พริ�อมที่ั�งพฒันาค์วามสี่ามาริถในการิผ่ลติอยา่งตอ่เนื�องเพื�อเสี่ริมิสี่ริ�างค์วามสี่ามาริถในการิแขง่ขนั และค์ณุ์ภาพการิที่ำางานใน 
หลากหลายมิติ สี่ามาริถสี่ง่มอบสี่นิค์�าหริอืบริกิาริทีี่�ได�มีค์ณุ์ภาพได�ตริงตอ่เวลา บริษัิที่ฯ ได�กำาหนดกลยทุี่ธุแ์ละนโยบายในการิดำาเนินธุรุิกิจหลกั
ของบริษัิที่ฯ ดงันี �

 ด้า้นคุณภิาพของผู้ล้ติิภิณัฑ์แ์ล้ะบริการท่�ได้ม้ิาติรฐาน เนื�องจากการิให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างสี่ว่นใหญ่ของบริษัิที่ฯ อย้ใ่นอตุสี่าหกริริม
ขนาดใหญ่ จง่จำาเป็ีนต�องเลือกใชิ�วสัี่ดทีุี่�มีมาตริฐานเป็ีนไปีตามข�อกำาหนด และให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่การิค์วบค์มุค์ณุ์ภาพของผ่ลติภณั์ฑ์แ์ละบริกิาริ
เป็ีนอยา่งมาก และมีการิกำาหนดให�มีริะบบการิดแ้ลตริวจสี่อบการิค์วบค์ณุ์ภาพงานในที่กุขั�นตอนของกริะบวนการิผ่ลติและการิติดตั�ง ริวมถง่วิธีุ
การิที่ดสี่อบโดยไมท่ี่ ำาลาย (Non-Destructive Testing) และการิตริวจสี่อบและริบัริองค์ณุ์ภาพ (Inspection and Certification) ตามมาตริฐาน
สี่ากลและข�อกำาหนดทีี่�ลก้ค์�าต�องการิ และข�อกำาหนดตามกฎหมายเพื�อให�มั�นใจวา่งานในที่กุริายละเอียดได�มาตริฐาน มีปีริะสี่ิที่ธิุภาพ ตริงตาม
ค์ณุ์สี่มบตัทีิี่�ก ำาหนดไว� เกิดค์วามปีลอดภยัตอ่ผ่้�ใชิ�งานและผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องที่กุฝ่่าย  

 ด้า้นความิหล้ากหล้ายของผู้ล้ติิภิณัฑ์แ์ล้ะบริหาร ทีี่�ผ่า่นมาบริษัิที่ฯ สี่ามาริถตอบสี่นองค์วามต�องการิของลก้ค์�าอยา่งค์ริบวงจริ และได�สี่ริ�าง 
ค์วามพง่พอใจและค์วามสี่ะดวกสี่บายให�แก่ลก้ค์�าได�เป็ีนอยา่งดี ปัีจจบุนับริษัิที่ฯ สี่ามาริถให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างได�หลากหลายปีริะเภที่ตามทีี่�
กลา่วในหวัข�อ “ลกัษณ์ะผ่ลติภณั์ฑ์แ์ละบริกิาริ” โดยทีี่�ผ่า่นมาผ่ลงานของบริษัิที่ฯ เป็ีนทีี่�ยอมริบัที่ั�งจากลก้ค์�าซึ่่�งเป็ีนเจ�าของโค์ริงการิและผ่้�ริบัเหมาหลกั  
โดยเฉพาะลก้ค์�าและผ่้�ริบัเหมาหลกัซึ่่�งเป็ีนบริษัิที่ชิั�นนำาขนาดใหญ่ ได�ให�ค์วามไว�วางใจและกลบัมาใชิ�บริกิาริของบริษัิที่ฯ อยา่งตอ่เนื�อง

 ด้า้นระยะเวล้าการส่ังมิอบชื่ิ�นงานแล้ะบริการท่�ติรงติามิเป้าหมิาย โดยที่ั�วไปีแล�ว บริษัิที่ฯ ใชิ�ริะยะเวลาตั�งแตเ่ริิ�มที่ำาสี่ญัญากบัลก้ค์�าจน
สี่ามาริถสี่ง่มอบงานให�กบัลก้ค์�า ปีริะมาณ์ 4 - 24 เดือน ข่ �นอย้ก่บัขนาดและค์วามซึ่บัซึ่�อนของงานในแตล่ะโค์ริงการิ ซึ่่�งบริษัิที่ฯ ได�ให�ค์วามสี่ำาค์ญั 
ต่อการิสี่่งมอบชิิ �นงานและบริิการิให�ได�ตามเวลาทีี่�กำาหนด เนื�องจากเป็ีนปัีจจยัสี่ำาค์ญัทีี่�ลก้ค์�าใชิ�พิจาริณ์าและตดัสี่ินใจในการิเลือกผ่้�ริบัเหมา
ก่อสี่ริ�างและผ่้�ริบัจ�างผ่ลิต ที่ั�งนี � เพื�อให�แน่ใจวา่บริษัิที่ฯ จะสี่ามาริถสี่ง่มอบชิิ �นงานได�ตริงเวลา บริษัิที่ฯ จง่มีการิตริวจสี่อบริะยะเวลาการิสี่ั�งซืึ่ �อ
วตัถดุบิ ปีริะมาณ์ริะยะเวลาทีี่�ใชิ�ในแตล่ะขั�นตอน ก่อนทีี่�บริษัิที่ฯ จะริบังานจากลก้ค์�า เพื�อให�มั�นใจวา่บริษัิที่ฯ สี่ามาริถที่ำางาน และสี่ง่มอบชิิ �นงาน
ให�กบัลก้ค์�าได�ที่นัตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนด ริวมถง่มีฝ่่ายค์วบค์มุการิผ่ลติเพื�อให�การิดำาเนินการิแตล่ะขั�นตอนเป็ีนไปีตามมาตริฐาน และแผ่นงาน 
ทีี่�กำาหนด ปีริะกอบกบัการินำาเที่ค์โนโลยีสี่มยัใหมม่าปีริบัใชิ�ในกริะบวนการิที่ำางาน เพิ�มการิพฒันาศกัยภาพบคุ์ลากริ โดยเน�นการิฝ่่กอบริมอยา่ง
ตอ่เนื�องและปีลก้ฝั่งการิที่ำางานเป็ีนทีี่มอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ ซึ่่�งสี่ามาริถชิว่ยลดริะยะเวลาในการิที่ำางานและลดข�อผิ่ดพลาดทีี่�อาจจะเกิดข่ �น เพื�อ
ให�สี่ามาริถสี่ง่มอบชิิ�นงานทีี่�ได�ที่ั�งค์ณุ์ภาพและได�ตามเวลาทีี่�ลก้ค์�าต�องการิ
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U2 มาตริฐานด�านการิผ่ลติและตดิตั�งภาชินะค์วาม
ดนัปีริะเภที่ Unfired Pressure Vessel ริะดบั 2 
ซึ่่�งมีริะดบัสี่ง้กวา่ U

R มาตริฐานในการิซึ่อ่มแซึ่มและปีริบัปีรุิงหม�อ
ไอนำ�าและภาชินะค์วามดนั

The National Board of Boiler and 
Pressure Vessel Inspectors (NBIC)
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021บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



 ด้้านประสัิทธิภิาพในการบริหารจัด้การ บริิษัที่ฯ มีริะบบการิบริิหาริจดัการิและริะบบค์วบค์มุต�นที่นุทีี่�ดี โดยมีการินำาริะบบโปีริแกริม 
ทีี่�ที่นัสี่มยัชิว่ยค์วบค์มุงานโค์ริงการิที่ั�งริะบบ โดยเฉพาะในสี่ว่นของงานก่อสี่ริ�างของบริษัิที่ฯ เพื�อใชิ�ในการิบริหิาริจดัการิทีี่�เพิ�มปีริะสี่ทิี่ธิุภาพในการิ
บริหิาริงานและลดการิที่ำางานซึ่ำ�าซึ่�อน โดยริะบบดงักลา่วจะสี่ามาริถตริวจสี่อบ ค์วบค์มุปีริมิาณ์การิสี่ั�งซืึ่ �อวสัี่ดแุละค์วบค์มุต�นที่นุของโค์ริงการิ ที่ำาให� 
ผ่้�บริหิาริและผ่้�จดัการิโค์ริงการิสี่ามาริถตริวจสี่อบข�อมล้ต�นที่นุการิก่อสี่ริ�างได�ที่นัตอ่เวลา นอกจากนี� ยงัชิว่ยให�วิศวกริโค์ริงการิสี่ามาริถค์วบค์มุการิ
เบกิและใชิ�วสัี่ดใุนแตล่ะโค์ริงการิให�เป็ีนไปีตามแผ่นงานทีี่�กำาหนด ปีริะกอบกบัการิใชิ�เที่ค์โนโลยีทีี่�เป็ีนริะบบบาริโ์ค์�ด และริะบบ GPS สี่ามาริถที่ำา
ให�บริษัิที่ฯ ตริวจสี่อบค์วามคื์บหน�าของงาน ปีริะหยดัค์า่ใชิ�จา่ยและเวลาในการิที่ำางาน และได�ชิิ �นงานทีี่�มีค์ณุ์ภาพตามแบบทีี่�ลก้ค์�าต�องการิ และ
สี่ามาริถสี่ง่มอบงานได�ตริงตามเวลาทีี่�ลก้ค์�ากำาหนด  

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
 บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริแก่ลก้ค์�าในอตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ และปิีโตริเค์มี ได�แก่ ลก้ค์�ากลุม่โริงกลั�นนำ�ามนัดบิ โริงงานปิีโตริเค์มี โดยเฉพาะลก้ค์�าใน
กลุม่ปีตที่. ซึ่่�งมีธุรุิกิจหลากหลาย เชิน่ ธุรุิกิจขดุเจาะและผ่ลติก๊าซึ่ธุริริมชิาต ิโริงกลั�นนำ�ามนัและผ่ลติภณั์ฑ์ปิ์ีโตริเค์มี โดยสี่ดัสี่ว่นของกลุม่ลก้ค์�าใน
อตุสี่าหกริริมจะแตกตา่งกนัไปีในแตล่ะปีีข่ �นอย้ก่าริเปิีดปีริะมล้งานของกลุม่ลก้ค์�าเปี�าหมายและการิริบังานของบริษัิที่ฯ โดยสี่ดัสี่ว่นการิให�บริกิาริ
ลก้ค์�าตามแตล่ะลกัษณ์ะโค์ริงการิในปีี 2566 - 2564 เป็ีนดงันี � 

ติารางแสัด้งสััด้ส่ัวนงานของบริษัทฯ แยกติามิลั้กษณะโครงการ

ริ�ยได้
แยกัตุ�มลักัษัณะโคริงกั�ริ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

มูลค่� ริ้อยละ มูลค่� ริ้อยละ มูลค่� ริ้อยละ

ปิโติรเคมิ่ 1,178.45 53.70 2,015.34 64.28 2,627.89 83.08

บริษัิที่ ปีตที่.และบริษัิที่ยอ่ย1 1,150.85 52.44 1,993.89 63.60 2,627.89 83.08

บริษัิที่อื�น ๆ2 27.60 1.26 21.45 0.68 - -

ก๊าซุ 1,016.25 46.30 1,120.12 35.72 535.35 16.92

บริษัิที่ ปีตที่.และบริษัิที่ยอ่ย1 1,016.25 46.30 1,120.12 35.72 535.35 16.92

บริษัิที่อื�น ๆ2 - - - - - -
รวมิ 2,194.70 100.00 3,135.46 100.00 3,163.24 100.00

หมายเหต:ุ 1 บริษัิที่ ปีตที่.และบริษัิที่ยอ่ย ได�แก่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC

 2 บริษัิที่อื�นๆ ได�แก่ ทีี่�อย้ใ่นอตุสี่าหกริริม ปิีโตริเค์มี, ก๊าซึ่, และโริงไฟฟ�า

ชื่่องทางการจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ
 สี่ายงานสี่นบัสี่นนุธุุริกิจจะที่ำาหน�าทีี่�ในการิค์ดัเลือกโค์ริงการิทีี่�น่าสี่นใจ โดยการิติดตามปีริะกาศโค์ริงการิปีริะมล้ผ่่านชิ่องที่างต่าง ๆ เชิ่น 
เวบ็ไซึ่ต ์ปีริะกาศที่างหนงัสี่ือพิมพ ์สี่ื�อโที่ริที่ศัน ์อีเมลเชิิญชิวนจากค์้ค่์ �า โที่ริศพัที่เ์พื�อสี่อบถาม เป็ีนต�น การิปีริะกวดริาค์าในบางค์ริั�งจะได�ริบัการิ
แนะนำาจากลก้ค์�าทีี่�เชืิ�อถือในผ่ลงาน ริวมที่ั�งได�ริบัการิแนะนำาจากค์้ค่์ �าของบริษัิที่ฯ และพนัธุมิตริที่างการิค์�า บริษัิที่ฯ ให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�าง 
ผ่า่นชิอ่งที่างหลกั 2 ชิอ่งที่าง ดงันี � 

(1) ผู้้้รับเหมิาโครงการหลั้ก (Main Contractor)
  บริษัิที่ฯ ใชิ�ชิอ่งที่างดงักลา่วเป็ีนชิอ่งที่างหลกัในการิเข�าหาลก้ค์�าสี่ำาหริบังานริบัเหมาก่อสี่ริ�าง (Construction Work) โดยริบังานใน

ลกัษณ์ะของผ่้�ริบัเหมาชิว่ง (Sub-contractor) จากผ่้�ริบัเหมาโค์ริงการิหลกั ซึ่่�งเป็ีนผ่้�ปีริะกอบธุรุิกิจริบัเหมาโค์ริงการิขนาดใหญ่ โดยผ่้�ริบั
เหมาโค์ริงการิหลกัจะดำาเนินการิเข�าปีริะมล้งาน ในลกัษณ์ะสี่ญัญาเดียวจากเจ�าของโค์ริงการิ ซึ่่�งจะค์ริอบค์ลมุตั�งแตง่านออกแบบ งาน
จดัหาวสัี่ดแุละอปุีกริณ์ ์และงานก่อสี่ริ�าง ในโริงงานอตุสี่าหกริริมขนาดใหญ่ แล�วแบง่สี่ว่นงานให�กบับริษัิที่ฯ หริอืผ่้�ริบัเหมาโค์ริงการิชิว่ง
ริายอื�น ๆ  ตอ่ไปี โดยปีี 2566 ลก้ค์�าสี่ว่นใหญ่ของบริษัิที่ฯ มาจากชิอ่งที่างนี � ผ่้�ริบัเหมาโค์ริงการิหลกัเหลา่นี �ได�แก่ Samsung Engineering 
(Thailand) Co., Ltd., กิจการิริว่มค์�า Petrofac Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering 
(Thailand) Co., Ltd.,) กิจการิริว่มค์�า SPCC Joint Venture และ Hyundai Engineering Co., Ltd. เป็ีนต�น ซึ่่�งถือเป็ีนผ่้�ริบัเหมาโค์ริงการิ
หลกัริายใหญ่ชิั�นนำาในปีริะเที่ศไที่ยและริะดบัสี่ากลทีี่�มีปีริะวตัแิละผ่ลงานทีี่�สี่ริ�างชืิ�อเสี่ียงมาอยา่งยาวนาน
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(2) เจา้ของโครงงาน (Project Owner)  
  บริษัิที่ฯ มีชิ่องที่างในการิติดตอ่กบัเจ�าของโค์ริงการิโดยตริง ซึ่่�งเป็ีนผ่้�ปีริะกอบการิทีี่�มีแผ่นการิขยายการิลงที่นุขยายสี่าขา ขยาย

กำาลงัผ่ลติและ/หริอืปีริบัปีรุิงโค์ริงการิเดมิ โดยลก้ค์�าสี่ว่นใหญ่จะมีค์วามสี่มัพนัธุที์ี่�ดีกบับริษัิที่ฯ เป็ีนลก้ค์�าเดมิทีี่�เค์ยใชิ�บริกิาริในโค์ริงการิ
ก่อนหน�านี � ในการิค์ดัเลือกผ่้�ริบัเหมานั�น โดยปีกตจิะผ่า่นการิปีริะมล้ซึ่่�งเจ�าของโค์ริงการิพิจาริณ์าจากผ่ลงานทีี่�ผ่า่นมาและตดิตอ่มายงั
บริษัิที่ฯ เพื�อยื�นซึ่องปีริะมล้ ซึ่่�งในปัีจจบุนั บริษัิที่ฯ มุง่เน�นการิริบังานโดยตริงกบัเจ�าของโค์ริงการิมากข่ �น เพื�อเพิ�มค์วามสี่ามาริถในการิ
ที่ำากำาไริ

สััด้ส่ัวนการใหบ้ริการติามิช่ื่องทางการจดั้หาล้้กค้าในป่ 2564 - 2566

ผ่�นผู้ริับเหม�หลักั ผ่�นเจำ้�ของโคริงกั�ริ

(3) ขั�นติอนการประม้ิล้งาน
  การิเข�าริว่มปีริะมล้จะมีลกัษณ์ะเป็ีนแบบเปิีด คื์อหนว่ยงานทีี่�เป็ีนเจ�าของโค์ริงการิจะเปิีดปีริะมล้ให�แก่ผ่้�สี่นใจที่ั�วไปี ทีี่�ผ่า่นมาจำานวน

ผ่้�เข�าริว่มปีริะมล้จะข่ �นอย้ก่บัค์วามซึ่บัซึ่�อนและขนาดของแตล่ะโค์ริงการิ ในกริณี์ทีี่�เป็ีนการิจดัซืึ่ �อจดัจ�างโดยวิธีุพิเศษ หน่วยงานทีี่�เป็ีน
เจ�าของโค์ริงการิจะสี่ง่จดหมายเชิิญเพียงบางบริษัิที่ให�เข�าริว่มปีริะมล้ โดยค์ดัเลือกจากค์วามสี่ามาริถ ปีริะวตักิาริขายและบริกิาริ ที่ั�งนี � 
บริษัิที่ฯ มีสี่ายงานสี่นบัสี่นนุธุรุิกิจซึ่่�งมีหน�าทีี่�ติดตามปีริะกาศการิปีริะมล้ผ่า่นที่างสี่ื�อตา่ง ๆ แล�วสี่ง่ให�ฝ่่ายปีริะเมินริาค์าและปีริะมาณ์
ริาค์าดำาเนินการิปีริะกวดริาค์า การิปีริะกวดริาค์าในบางค์ริั�งจะได�ริบัการิแนะนำาจากลก้ค์�าทีี่�เชืิ�อถือในผ่ลงานของบริษัิที่ฯ ริวมที่ั�งค์ำา
แนะนำาจากค์้ค่์ �าของบริษัิที่ฯ และพนัธุมิตริที่างการิค์�า 

 ในชิว่งก่อนการิเข�าปีริะมล้โค์ริงการิ บริษัิที่ฯ จะที่ำาการิปีริะสี่านงานและตดิตอ่ลก้ค์�าเพื�อขอริบัเอกสี่าริปีริะกอบการิปีริะมล้โดยมีริายละเอียด
ทีี่�สี่ ำาค์ญั เชิน่ TOR (Term of Reference) หลกัเกณ์ฑ์ ์แบบก่อสี่ริ�าง เป็ีนต�น เพื�อใชิ�ในการิศก่ษาข�อมล้ โดยผ่้�บริหิาริจะมอบหมายให�ฝ่่ายปีริะมาณ์
ริาค์าของบริษัิที่ฯ ที่ำาการิศก่ษาและถอดแบบเพื�อใชิ�เป็ีนแนวที่างในการิกำาหนดริาค์าเพื�อเสี่นองานเบื �องต�น โดยจะต�องที่ำาการิถอดแบบที่ั�งในแง่
ของปีริมิาณ์และริาค์าตอ่หนว่ยจนได�ข�อสี่รุิปี หลงัจากนั�นจง่นำาแบบทีี่�ถอดเบื �องต�นมานำาเสี่นอให�ทีี่มที่ำางานและผ่้�บริหิาริที่ำาการิพิจาริณ์าริว่มกนั
อีกค์ริั�ง ก่อนทีี่�จะตดัสี่ินใจว่าจะเข�าริว่มปีริะกวดริาค์าหริอืไม่ ในกริณี์เข�าริว่มปีริะมล้จะริว่มกนัพิจาริณ์าและกำาหนดริาค์าเพื�อใชิ�ในการิปีริะมล้
โค์ริงการิ ที่ั�งนี � ในกริณี์ทีี่�บริษัิที่ฯ ที่ริาบผ่ลวา่เป็ีนผ่้�ชินะการิปีริะมล้โค์ริงการิ บริษัิที่ฯ จะมีการิปีริะชิมุริว่มกนักบัผ่้�ทีี่�มีสี่ว่นเกี�ยวข�อง เชิน่ ทีี่�ปีริก่ษา
โค์ริงการิ ทีี่มวิศวกริ ผ่้�บริหิาริบริษัิที่ฯ เพื�อกำาหนดแผ่นในการิที่ำางาน ซึ่่�งบริษัิที่ฯ จะนำาผ่ลจากการิปีริะชิมุดงักลา่วมากำาหนดแนวที่างในการิวางแผ่น
การิก่อสี่ริ�างและวางแผ่นการิจดัซืึ่ �อ วสัี่ด/ุอปุีกริณ์ ์ตลอดจนวางแผ่นการิวา่จ�างแริงงานให�สี่อดค์ล�องกบักำาหนดการิที่ำางานทีี่�วางแผ่นไว�จนกริะที่ั�ง
สี่ง่มอบการิบริกิาริแก่ลก้ค์�าเสี่ริจ็สี่ิ �น 

2564

99.18%

0.82% 0.68%

2565

99.32%

1.60%

2566

98.40%
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การจัดหาวัตถุดิบและวัสดุก่อสร้าง	
 บริษัิที่ฯ ไมมี่นโยบายในการิเก็บวตัถดุบิ วสัี่ดแุละอปุีกริณ์ไ์ว�เป็ีนริะยะเวลานาน แตจ่ะใชิ�วิธีุการิสี่ั�งซืึ่ �อเป็ีนค์ริั�ง ๆ  ตามค์วามจำาเป็ีนเพื�อบริหิาริ
ต�นที่นุให�มีปีริะสี่ิที่ธิุภาพ เนื�องจากในแตล่ะโค์ริงการิ ลก้ค์�าจะเป็ีนผ่้�ก ำาหนดลกัษณ์ะ ปีริะเภที่ของวสัี่ดอุปุีกริณ์ที์ี่�จะนำามาใชิ� ที่ั�งนี � การิเก็บวสัี่ดุ
ค์งค์ลงัของบริษัิที่ฯ สี่ว่นใหญ่จะเป็ีนเหลก็ ซึ่่�งเป็ีนวสัี่ดหุลกัในการิแปีริร้ิปีผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็ตา่ง ๆ เชิน่ เหลก็แผ่น่ (Steel Plate) เหลก็ร้ิปีพริริณ์หริอื
เหลก็โค์ริงสี่ริ�าง (Steel Section) เป็ีนต�น โดยมีวตัถปุีริะสี่งค์เ์พื�อลดริะยะเวลาในการิผ่ลติ และเพื�อค์วามสี่ะดวกริวดเริว็ในการิตดิตั�งแก่ลก้ค์�า 

ขั�นติอนการจดั้หา
1. การิสี่อบริาค์าเบื �องต�นจากผ่้�จ ำาหน่ายวตัถดุิบ (Supplier) ในขั�นตอนของการิเสี่นอริาค์างาน และก่อนทีี่�จะมีการิตกลงเซึ่็นสี่ญัญากบั

ลก้ค์�า บริษัิที่ฯ จะเจริจาตกลงในเริื�องขอบขา่ยของการิจดัหาวตัถดุบิ ซึ่่�งปีกตลิก้ค์�าจะเป็ีนผ่้�ก ำาหนดขนาด ลกัษณ์ะ ปีริะเภที่วตัถดุบิ และ
ชิั�นค์ณุ์ภาพ (Grade/Specification) ริวมถ่งริายชืิ�อของผ่้�จ ำาหน่ายวตัถดุิบทีี่�ผ่า่นเกณ์ฑ์ต์ามกริะบวนการิค์ดักริองค์ณุ์สี่มบตัิผ่้�จ ำาหน่าย
ของลก้ค์�า (Supplier Approved List)  

2. การิสี่ั�งซืึ่ �อวตัถดุิบเมื�อเซึ่น็สี่ญัญากบัลก้ค์�าแล�ว มีที่ั�งการิสี่ั�งซืึ่ �อโดยตริงจากผ่้�ผ่ลติและสี่ั�งซืึ่ �อผ่า่นตวัแที่นจำาหน่าย สี่ำาหริบัการิสี่ั�งซืึ่ �อจาก
ตา่งปีริะเที่ศจะมีเพียงเหลก็หริอืวตัถดุบิบางปีริะเภที่ทีี่�ลก้ค์�ากำาหนดค์ณุ์สี่มบตัเิป็ีนพิเศษและไมส่ี่ามาริถหาได�ในปีริะเที่ศเที่า่นั�น โดยการิ
จดัซืึ่ �อวสัี่ดอุปุีกริณ์ท์ี่ั�งหมดจะผ่า่นแผ่นกจดัซืึ่ �อของบริษัิที่ฯ โดยจะดำาเนินตามขั�นตอนภายใต�งบปีริะมาณ์ทีี่�กำาหนด และจะตริวจสี่อบที่ั�ง
ในด�านค์ณุ์ภาพ ปีริมิาณ์ ริาค์า และการิค์วามสี่ามาริถในการิจดัสี่ง่วตัถดุบิให�ได�ตามเวลาทีี่�กำาหนด 

3. การิริบัมอบสี่นิค์�าจากผ่้�จดัจำาหนา่ยที่กุค์ริั�ง ฝ่่ายค์ลงัสี่นิค์�าและฝ่่ายตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพ (QC) ของบริษัิที่ฯ และตวัแที่นของลก้ค์�าจะริว่มกนั 
ตริวจสี่อบปีริมิาณ์และค์ณุ์ภาพของวตัถดุบิและวสัี่ดอุปุีกริณ์ว์า่เป็ีนไปีตามมาตริฐานทีี่�ลก้ค์�ากำาหนด ก่อนนำามาใชิ�ในกริะบวนการิผ่ลติ
ขั�นตอ่ไปี

4.  สี่ว่นการิจดัหาวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างอื�น บริษัิที่ฯ จะวางแผ่นการิใชิ�งานตามริะยะการิดำาเนินการิก่อสี่ริ�าง และจะสี่ต๊อกของไว�เพียงเพื�อใชิ�งาน
ตามที่ำากำาหนดเที่่านั�น ที่ั�งนี � เพื�อทีี่�จะไม่ต�องกกัตนุวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างต่าง ๆ ในปีริมิาณ์มากและเพื�อปี�องกนัการิสี่ญ้เสี่ีย หริอืเสี่ียหายจาก 
เสี่ื�อมสี่ภาพ โดยการิเบกิใชิ�งานในแตล่ะค์ริั�งของไซึ่ตง์านก่อสี่ริ�างตา่ง ๆ  จะมีการิค์วบค์มุการิเบกิจา่ยจากเจ�าหน�าทีี่�ค์ลงัสี่นิค์�า และโฟริแ์มน
ทีี่�ค์วบค์มุก่อสี่ริ�างเพื�อให�การิใชิ�งานของวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างสี่อดค์ล�องกบัแผ่นงานก่อสี่ริ�างโค์ริงการินั�น ๆ 

 นอกจากนี�ฝ่่ายบริหิาริจะปีริะเมินการิดำาเนินงานและติดตามค์วบค์มุงบปีริะมาณ์ก่อสี่ริ�างอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ เพื�อค์วบค์มุต�นที่นุการิสี่ั�งซืึ่ �อวสัี่ดุ
และอปุีกริณ์ใ์ห�เกิดปีริะสี่ิที่ธิุภาพและปีริะสี่ิที่ธิุผ่ลสี่ง้สี่ดุ โดยในชิ่วงริะยะเวลา 2 - 3 ปีีทีี่�ผ่่านของบริษัิที่ฯ มีต�นที่นุวตัถดุิบโดยปีริะมาณ์ %30  
ของมล้ค์า่ต�นที่นุริวมที่ั�งหมดของบริษัิที่ฯ โดยโค์ริงการิสี่ว่นใหญ่เป็ีนการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�างติดตั�งโค์ริงสี่ริ�างและริะบบ ซึ่่�งผ่้�ริบัเหมาหลกั (Main 
Contractor) จะเป็ีนผ่้�จดัหาวตัถดุบิหลกัอนัได�แก่ ผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็ตา่ง ๆ ให�แก่  บริษัิที่ฯ เพื�อดำาเนินการิแปีริร้ิปีและนำาไปีตดิตั�งทีี่�ไซึ่ตง์านก่อสี่ริ�าง 
ดงันั�นบริษัิที่ฯ จง่มีหน�าทีี่�ในการิจดัหาเพียงวตัถดุบิอื�น ๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง เชิน่ เหลก็ร้ิปีพริริณ์ เหลก็เสี่�น ลวดเชืิ�อมและแก๊ซึ่ วสัี่ดแุละเค์ริื�องมือตา่ง ๆ  
ทีี่�ใชิ�ในการิเชืิ�อมเหลก็ วสัี่ดสุี่ ำาหริบังานไฟฟ�า และผ่ลติภณั์ฑ์ส์ี่ีตา่ง ๆ และวสัี่ดสุี่ิ �นเปีลืองอื�น ๆ เป็ีนต�น ในขณ์ะทีี่�งานบริกิาริก่อสี่ริ�างด�านวิศวกริริม
โยธุา วตัถดุบิหลกัทีี่�ใชิ�ได�แก่ ค์อนกริตีผ่สี่มสี่ำาเริจ็ หิน ที่ริาย เหลก็เสี่�น เป็ีนต�น

ม้ิล้ค่าการสัั�งซุ่�อวัติถุด้บิแล้ะวัสัดุ้ก่อสัร้างท่�ใช้ื่ในการก่อสัร้างป่ 2564 - 2566

เหล็กัริูปพริริณ วััสำดุง�นโคริงสำริ้�ง คอนกัริีตุผสำมเสำริ็จำ เหล็กัเสำ้น วััสำดุง�นไฟฟ้� วััสำดุสำ้�นเปลืองอื�นๆ
 & ท่อ (ริวัม PVC)

256625652564

28.68%

12.01%

12.46%

16.63%

29.46%

38.58%

0.90%
0.76%

7.70%
7.81%

14.55%

30.46%

44.26%

7.81%

12.96%

19.53%

15.44%

024 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การสรรหาแรงงาน
 บริิษัที่ฯ มีนโยบายในการิจดัหาแริงงานโดยใชิ�การิว่าจ�างผ่้�ริบัเหมาจดัหาแริงงานภายนอก (Outsource) โดยแริงงานทีี่�บริิษัที่ฯ ว่าจ�าง  
Outsource สี่่วนใหญ่เป็ีนแริงงานฝี่มือทีี่�ใชิ�ในงานก่อสี่ริ�างปีริะเภที่โยธุา และงานก่อสี่ริ�างที่ั�ว ๆ ไปี เชิ่น งานสี่ี งานแปีริร้ิปีโค์ริงสี่ริ�างเหล็ก  
งานฉนวน เป็ีนต�น ซึ่่�งการิวา่จ�าง Outsource ถือเป็ีนการิบริหิาริต�นที่นุแริงงานทีี่�ชิว่ยปีริะหยดัค์า่ใชิ�จา่ยมากกวา่การิจดัตั�งแผ่นกข่ �นมาใหมอ่ยา่ง 
เต็มร้ิปีแบบ ซึ่่�งจะมีค์่าใชิ�จ่ายในร้ิปีแบบของค์่าจ�างพนักงาน และสี่วัสี่ดิการิต่าง ๆ ที่ั�งนี � บริิษัที่ฯ มีวิศวกริและทีี่มงานค์วบค์ุมงานทีี่�เป็ีน 
พนกังานปีริะจำาซึ่่�งผ่า่นการิอบริม และได�ริบัใบอนญุาตจากสี่ภาวิศวกริริมค์วบค์มุการิตดิตั�ง เป็ีนผ่้�ค์วบค์มุในที่กุขั�นตอนการิดำาเนินงาน บริษัิที่ฯ 
จง่ใชิ�นโยบายการิวา่จ�าง Outsource เพื�อลดปัีญหาด�านต�นที่นุและค์ณุ์ภาพแริงงานได� 

 ที่ั�งนี � ในการิจดัหาแริงงานโดยการิวา่จ�าง Outsource แตล่ะค์ริั�ง บริษัิที่ฯ จะที่ำาการิค์ดัเลือกจากปีริะสี่บการิณ์ ์ชืิ�อเสี่ียง และผ่ลงานในอดีต
ทีี่�ผ่า่นมา โดยเฉพาะผ่ลงานทีี่�มีลกัษณ์ะใกล�เคี์ยงกบัโค์ริงการิของบริษัิที่ฯ ค์วามเริยีบริ�อยของงานก่อสี่ริ�าง ค์วามตริงตอ่เวลาในการิสี่ง่มอบงาน 
ริวมที่ั�งยงัพิจาริณ์าถง่ค์วามพริ�อมในการิที่ำางานและสี่ถานะการิเงินของบริษัิที่ผ่้�ริบัเหมาก่อสี่ริ�าง นอกจากนี�บริษัิที่ฯ มีการิจดัที่ำาริายชืิ�อผ่้�ริบัเหมา 
(Supplier List) เพื�อเป็ีนฐานข�อมล้มิให�พ่�งพิงผ่้�ริบัเหมาริายใดริายหน่�งมากจนเกินไปี 

ขั้นตุอนกั�ริดำ�เน้นง�น
 ขั�นตอนการิริบังานธุรุิกิจให�บริกิาริผ่้�ริบัเหมา

เจรจากับพัันธมิตรทางธุรกิจเพัื่อประกวดราคาร่วมกัน

แบ่งส่วนงานกับพัันธมิตรให้ชื่ัดเจนเพัื่อทำงาน
ตามความเชื่ี่ยวชื่าญ

เข้�ปริะกัวัดริ�ค�
ด้วัยตุนเอง

รับจดหมายเชื่ิญเพัื่อประกวดราคา	หรือเพัื่อเข้าเจรจาเสนอราคาจากลูกค้า1

ยื่นซื้องเพัื่อประกวดราคา	หรือเสนอราคา4

วิเคราะห์และเตรียมข้อมูลเพัื่อต่อรองราคา	ก่อนลงนามในสัญญา5
วางแผู้นงานกับลูกค้า	จัดทำตารางกำหนดการทำงาน
และวางแผู้นการใชื่้กำลังคนและวัตถุดิบ6

ตรวจสอบความคืบหน้าโครงการประจำเดือน	และจัดทำรายงาน
ปรับเปลี่ยนงบประมาณโครงการ	(ถ้ามี)9

จัดทำการงบประมาณโครงการ7

เริ่มโครงการ8

ส่งมอบโครงการให้แก่ลูกค้า10

พัิจารณาลักษัณะการเข้าประกวดราคา2

2.1

2.2

ศึกษัาข้อมูลเบื�องต้น	วิเคราะห์ความเสี่ยง	ประมาณการต้นทุน	
เพัื่อเข้าประกวดราคา	หรือเพัื่อเจรจาเสนอราคา3

025บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



ภ�พริวัมอุตุสำ�หกัริริมและกั�ริแข่งขัน
 ปีี 2566 มีปัีจจยัหนนุตอ่ภาพริวมเศริษฐกิจของปีริะเที่ศหลายปัีจจยั เป็ีนผ่ลจากการิฟื�นตวัของเศริษฐกิจหลงัการิแพริร่ิะบาดของโค์วิด19-  
สี่ง่ผ่ลตอ่ค์วามต�องการิใชิ�พลงังานสี่ง้ข่ �นจากภาค์การิที่อ่งเทีี่�ยวทีี่�มีนกัที่อ่งเทีี่�ยวเข�ามาในปีริะเที่ศมากข่ �นเมื�อเทีี่ยบกบัปีีก่อนๆ  ริวมถง่การิเลอืกตั�งและ
การิจดัตั�งริฐับาลในริะหวา่งปีี เหลา่นี �สี่ง่ผ่ลตอ่ภาพริวมเศริษฐกิจของปีริะเที่ศโดยอ�างอิงข�อมล้จากสี่ำานกังานสี่ภาพฒันาเศริษฐกิจและสี่งัค์มแหง่ชิาติ  
ริายงานภาวะเศริษฐกิจไที่ยมีการิขยายตวัที่ั�งปีีริ �อยละ 1.9  ปีริะกอบกบัมล้ค์า่การิลงที่นุภาค์อตุสี่าหกริริมก่อสี่ริ�างปีี 2566 โดยริวมเพิ�มข่ �น 0.4% 
เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2565 อนัเป็ีนผ่ลจากแริงขบัเค์ลื�อนของการิก่อสี่ริ�างภาค์เอกชินในหมวดโริงงานอตุสี่าหกริริมและอาค์าริพาณิ์ชิย ์ในขณ์ะทีี่�มล้ค์า่
การิก่อสี่ริ�างของภาค์ริฐัยงัค์งชิะลอตวัจากโค์ริงการิกอ่สี่ริ�างขนาดใหญ่และโค์ริงสี่ริ�างพื �นฐาน ริวมที่ั�งยงัไมมี่โค์ริงการิขนาดใหญ่ทีี่�เริิ�มก่อสี่ริ�างใหม ่
อนัเป็ีนผ่ลจากปัีจจยัที่างการิเมืองทีี่�ในริะหวา่งปีี 2566 เป็ีนชิว่งริอการิจดัตั�งริฐับาลชิดุใหม ่ 
 อยา่งไริก็ตาม การิสี่ง่เสี่ริมิการิลงที่นุโค์ริงการิเมกะโปีริเจค์ตามแผ่นพฒันาพื�นทีี่� EEC ริะยะทีี่� 1 (2560 - 2565) ทีี่�มีการิอนมุตักิาริลงที่นุไปี
ริาว 2 ล�านล�านบาที่ มีค์วามคื์บหน�าในหลาย ๆ โค์ริงการิ เชิน่ โค์ริงการิสี่ถานีริบั-จา่ย ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว (LNG Receiving Terminal) แหง่ทีี่� 2  
(หนองแฟบ) เพื�อริองริบัการินำาเข�า LNG 2.5 ล�านตนัตอ่ปีี ได�เปิีดใชิ�งานเชิิงพาณิ์ชิย ์เฟสี่แริกในริะหวา่งปีี 2566, โค์ริงการิพฒันาที่า่เริอือตุสี่าหกริริม
มาบตาพดุ เฟสี่ 3 ณ์ สี่ิ �นปีี 2566 มีค์วามคื์บหน�าไปีแล�วปีริะมาณ์ริ�อยละ 73 และ โค์ริงการิที่า่เริอืแหลมฉบงั ริะยะทีี่� 3 ได�สี่ง่มอบพื�นทีี่�ถมที่ะเล
ไปีแล�วบางสี่่วนเมื�อเดือนตลุาค์มปีี 2566 และค์าดว่าจะสี่่งมอบพื�นทีี่�ถมที่ะเลสี่่วนทีี่�เหลือได�ในเดือนมิถนุายน 2567 โดยค์าดว่าจะแล�วเสี่ริจ็ 
ตามแผ่นภายในปีี 2570 เป็ีนต�น

การแข่งขันภัายในอุตสาหกรรม
 การิก่อสี่ริ�างในอตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ และปิีโตริเค์มี ถือเป็ีนเปี�าหมายหลกัของกลุม่บริษัิที่ฯ โดยลก้ค์�ากลุม่เปี�าหมายยงัค์งมีการิลงที่นุ 
อยา่งตอ่เนื�องอนัเป็ีนผ่ลจากการิผ่ลกัดนัของภาค์ริฐัเพื�อสี่ง่เสี่ริมิการิลดการิปีลอ่ยค์าริบ์อนไดออกไซึ่ตแ์ละการิเปีลี�ยนมาใชิ�พลงังานสี่ะอาดมากยิ�งข่ �น 
โดยมีภาวะการิแขง่ขนัยงัค์งเป็ีนไปีค์อ่นข�างสี่ง้ แตอ่ยา่งไริก็ตาม กลุม่บริษัิที่ฯ ยงัค์งได�ริบัค์วามไว�วางใจและค์วามเชืิ�อมั�นจากลก้ค์�าอยา่งตอ่เนื�อง 
อนัเป็ีนผ่ลจากในปีี 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ ดำาเนินการิก่อสี่ริ�างงานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่า่เทีี่ยบเริอืและสี่ถานีริบั - จา่ย ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว หนองแฟบ 
ขอบเขตงานโยธุา, งานจดัหา ผ่ลิตข่ �นร้ิปีและติดตั�งงานโค์ริงสี่ริ�าง งานเค์ริื�องกล และงานที่่อ เสี่ริจ็ตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนดไว�และสี่ง่มอบงาน
ให�กบัลก้ค์�าเริยีบริ�อย โดยโค์ริงการินี �ถือเป็ีนโค์ริงการิขนาดใหญ่มีมล้ค์า่ริวมปีริะมาณ์ 2,400 ล�านบาที่ สี่ง่ผ่ลให�ปีี 2566 นี � กลุม่บริษัิที่ฯ ได�ริบั 
การิเซึ่น็สี่ญัญาริบัจ�างงานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่ั�งจากผ่้�ริบัเหมาหลกัและเจ�าของโค์ริงการิเพิ�มข่ �นริวมที่ั�งปีีมล้ค์า่ริวมจำานวน 3,764 ล�านบาที่ ซึ่่�งหลกั ๆ   
เป็ีนการิขยายงานต่อเนื�องสี่ำาหริบัโค์ริงการิทีี่�อย้่ริะหว่างการิก่อสี่ริ�างในมือของโค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด และโค์ริงการิใหม่ทีี่�เกิดข่ �นในปีี 2566  
จากผ่้�ริบัเหมาหลกัริายใหม ่สี่ง่ผ่ลให�กลุม่บริษัิที่ฯ มีมล้ค์า่ของริายได�เตบิโตเพิ�มข่ �นอยา่งตอ่เนื�องโดยมีมล้ค์า่จำานวน 3,163 ล�านบาที่ และมีริายได�
จากทีี่�ยงัไมร่ิบัร้ิ �ริายได� (Backlog) ณ์ สี่ิ �น 31 ธุนัวาค์ม 2566 อีกจำานวน 3,320 ล�านบาที่

แหล่ง่ข้อ้มููล่ : สำำ�นักัง�นัสำภ�พัฒันั�ก�รเศรษฐกจิแล่ะสำงัคมูแหง่ช�ติ ิ(สำศช.)
   ธนั�ค�รกรุงศรอียุธุยุ� (12 มูนีั�คมู 2567), “แนัวโนัมู้ธรุกจิ/อตุิสำ�หกรรมูไทยุ ปีี 2567 - 2569: ธรุกจิรบัเหมู�ก่อสำร�้ง, By Puttachard Lunkam

ส่วนแบ่งการตลาดในอุตสาหกรรมก่อสร้าง

รายได้รวมของบริษััทก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ	สำหรับปี	2566

ริ�ยชื�อบริิษััทริับเหม�กั่อสำริ้�ง มูลค่�ริ�ยได้
(ล้�นบ�ท)

สำัดสำ่วัน
(%)

ITD บริษัิที่ อิตาเลียนไที่ย ดีเวล๊อปีเมนต ์จำากดั (มหาชิน) 52,665.64 23.92%

CK บริษัิที่ ชิ.การิชิา่ง จำากดั (มหาชิน) 37,904.04 17.22%

STEC บริษัิที่ ซึ่โิน-ไที่ย เอน็จีเนียริิ�งแอนดค์์อนสี่ตริคั์ชิั�น จำากดั(มหาชิน) 29,860.17 13.56%

TTCL บริษัิที่ ทีี่ทีี่ซีึ่แอล จำากดั (มหาชิน) 17,134.94 7.78%

NWR บริษัิที่ เนาวริตันพ์ฒันาการิ จำากดั (มหาชิน) (NWR) 11,244.06 5.11%

UNIQ บริษัิที่ ยนิ้ค์ เอน็จิเนียริิ�ง แอนด ์ค์อนสี่ตริคั์ชิั�น จำากดั (มหาชิน) 10,423.31 4.73%

PLE บริษัิที่ เพาเวอริไ์ลน ์เอน็จิเนียริิ�ง จ ำากดั (มหาชิน) 9,363.55 4.25%

SYNTEC บริษัิที่ ซึ่นิเที่็ค์ ค์อนสี่ตริคั์ชิั�น จำากดั (มหาชิน) 7,431.43 3.38%

CNT บริษัิที่ ค์ริสิี่เตียนีและนีลเสี่น็ (ไที่ย) จำากดั (มหาชิน) 7,297.65 3.32%

SQ บริษัิที่ สี่หกลอิค์วิปีเมนที่ ์จำากดั (มหาชิน) 6,166.68 2.80%

TPOLY บริษัิที่ ไที่ยโพลีค์อนสี่ ์จำากดั (มหาชิน) 6,073.62 2.76%

PREB บริษัิที่ พริบีลิที่ ์จำากดั (มหาชิน) 4,906.73 2.23%

STPI บริษัิที่ เอสี่ทีี่พี แอนด ์ไอ จำากดั (มหาชิน) 4,055.59 1.84%

BJCHI บริษัิที่ บีเจซีึ่ เฮฟวี� อินดสัี่ที่ริ ีจำากดั (มหาชิน) 3,542.90 1.61%

026 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



แนวัโน้มตุล�ดและอุตุสำหกัริริมกั�ริกั่อสำริ้�งในอน�คตุ
 แนวโน�มเศริษฐกิจไที่ยปีี 2567 ค์าดวา่จะขยายตวัในชิว่งอตัริาริ�อยละ 2.7 - 3.7 และมีอตัริาเงินเฟ�อที่ั�วไปีเฉลี�ยอย้ใ่นชิว่งริ�อยละ 1.7 - 2.7 
โดยมีปัีจจยัสี่นบัสี่นุนและแริงขบัเค์ลื�อนทีี่�สี่ ำาค์ญัจากหลายภาค์สี่่วน อาทิี่ ภาค์การิที่่องเทีี่�ยว ภาค์การิอุปีโภค์บริิโภค์ภายในปีริะเที่ศ และ 
ภาค์การิลงที่นุของเอกชิน โดยตวัเลขค์าดวา่การิบริโิภค์และการิลงที่นุภาค์เอกชินจะขยายตวัริ�อยละ 3.2 และริ�อยละ 2.8 ตามลำาดบั ที่ั�งนี �ในหมวด
ของธุุริกิจริบัเหมาก่อสี่ริ�างปีี 2567 - 2569 มีแนวโน�มเติบโตตามมล้ค์า่การิลงที่นุก่อสี่ริ�างโดยริวมทีี่�ค์าดวา่จะขยายตวัริ�อยละ 3.0 - 4.0 ตอ่ปีี  
โดยมล้ค์า่การิกอ่สี่ริ�างของภาค์ริฐัค์าดวา่จะขยายตวัริ�อยละ  3.5 - 4.0  ตอ่ปีี  จากปัีจจยัหลกัทีี่�สี่ ำาค์ญัได�แก่โค์ริงการิทีี่�เกี�ยวเนื�องกบัเขตพฒันาเศริษกิจ 
พิเศษภาค์ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor:EEC) ภายใต�การิดำาเนินงานตามแผ่นปีฏบิตักิาริด�านการิพฒันาริะบบโลจิสี่ตกิสี่ข์องปีริะเที่ศ  
พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่่�งตั�งเปี�าหมายการิลงที่นุไว�มล้ค์า่ 2.2 ล�านล�านบาที่ เชิ่น โค์ริงการิริถไฟค์วามเริว็สี่ง้เชืิ�อม 3 สี่นามบิน  โค์ริงการิพฒันา 
สี่นามบนิอ้ต่ะเภาและเมืองการิบินภาค์ตะวนัออก โค์ริงการิท่ี่าเริอืแหลมฉบบั ริะยะทีี่� 3 และโค์ริงการิพฒันาที่า่เริอืมาบตาพดุ ริะยะทีี่� 3 ซึ่่�งค์าดวา่ 
โค์ริงการิเหลา่นี �จะชิว่ยหนนุโอกาสี่การิลงที่นุในอตุสี่าหกริริมตา่ง ๆ ให�กริะจายสี่้ร่ิะดบัภมิ้ภาค์มากยิ�งข่ �น 

 นอกจากนี� มีปีริะเดน็สี่ำาค์ญัเกี�ยวกบัการิเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพภมิ้อากาศทีี่�มีผ่ลตอ่กริะที่บสี่ิ�งแวดล�อมในริะยะยาว ภาค์ริฐั โดยกริะที่ริวงพลงังาน
จง่ได�จดัที่ำาแผ่นพลงังานชิาต ิ(National Energy Plan) ทีี่�ริวมที่ั�ง 5 แผ่นพลงังานไว�ด�วยกนั อนัปีริะกอบด�วย 1. แผ่นพฒันากำาลงัผ่ลติไฟฟ�าของ
ปีริะเที่ศไที่ย (PDP) 2. แผ่นพฒันาพลงังานที่ดแที่นและพลงังานที่างเลือก (AEDP 3 (2018. แผ่นอนรุิกัษพ์ลงังาน (EEP) 4. แผ่นบริหิาริจดัการิ
ก๊าซึ่ธุริริมชิาต ิ(GAS Plan) และ 5. แผ่นบริหิาริจดัการินำ�ามนัเชืิ �อเพลงิ (Oil Plan) และ และมีเปี�าหมายในการิลดการิปีลอ่ยก๊าซึ่ค์าริบ์อนไดออก
ไซึ่ต ์(CO2) ในภาค์พลงังานภายในปีี 2593 เพื�อริองริบัแผ่นการิปีฏิร้ิปีเพื�อการิพฒันาสี่้ร่ิะบบเศริษฐกิจค์าริบ์อนตำ�า (Neutral-Carbon Economy)  
โดยมีเปี�าหมายทีี่�จะบริริลกุาริปีลอ่ยค์าริบ์อนสี่ทุี่ธิุเป็ีนศน้ยภ์ายในปีี ค์.ศ. 2050 (พ.ศ.2593) และการิปีลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจกเป็ีนศน้ย ์(Net-zero  
GHG emission) ภายในปีี ค์.ศ. 2065 (พ.ศ.2608) โดยมีสี่ำานกังานนโยบายและแผ่นพลงังาน (สี่นพ.) เป็ีนผ่้�จดัที่ำาแผ่นอนัปีริะกอบด�วย 
สี่าริะสี่ำาค์ญัหลกั ๆ ดงันี �

• ด้า้นไฟฟ้า เพิ�มสี่ดัสี่ว่นการิผ่ลติไฟฟ�าใหม ่ โดยมีสี่ดัสี่ว่นพลงังานหมนุเวียน (RE) ไมน่�อยกวา่ 50% ให�สี่อดค์ล�องแนวโน�มต�นที่นุ RE  
ทีี่�ต ำ�าลง โดยพิจาริณ์าต�นที่นุของริะบบกกัเก็บพลงังาน (ESS) ริว่มด�วย และไม่ที่ำาให�ต�นที่นุการิผ่ลิตไฟฟ�าริะยะยาวสี่ง้ข่ �น และจาก 
ริา่งการิปีริบัปีรุิงแผ่นพลงังานชิาต ิ(National Energy Plan 2024) ปีี 2567 - 2580 โดยเบื �องต�นตั�งเปี�าหมายการิใชิ�พลงังานหมนุเวียน
กวา่ 50% ในปีี 2580

• ด้า้นก๊าซุธรรมิชื่าติ ิจะเน�นการิเปิีดเสี่ริแีละการิจดัหาเพื�อสี่ริ�างค์วามมั�นค์งให�ริะบบพลงังานปีริะเที่ศ และการินำาเข�าก๊าซึ่ธุริริมชิาติเหลว 
(LNG) เพื�อสี่ง่เสี่ริมิให�ไที่ยเป็ีน Regional LNG Hub

• ด้า้นนำ�ามัิน ต�องปีริบัแผ่นพลงังานภาค์ขนสี่ง่ และพิจาริณ์าการิบริหิาริการิเปีลี�ยนผ่า่น สี่ริ�างค์วามสี่มดลุริะหวา่งผ่้�ใชิ�เชืิ �อเพลงิชีิวภาพ 
(Bio Fuel) และยานยนตไ์ฟฟ�า (EV)

• ด้้านพลั้งงานทด้แทนแล้ะอนุรักษพ์ลั้งงาน จะสี่ง่เสี่ริมิการิผ่ลิตและการิใชิ�พลงังานที่ดแที่นที่กุภาค์มากข่ �น และเพิ�มปีริะสี่ิที่ธิุภาพ 
การิใชิ�พลงังานจากที่กุภาค์สี่ว่นให�เข�มข�นข่ �น

ริ�ยชื�อบริิษััทริับเหม�กั่อสำริ้�ง มูลค่�ริ�ยได้
(ล้�นบ�ท)

สำัดสำ่วัน
(%)

CAZ บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) 3,166.69 1.44%

SRICHA บริษัิที่ ศริรีิาชิาค์อนสี่ตริคั์ชิั�น จำากดั (มหาชิน) 2,225.72 1.01%

TRC บริษัิที่ ทีี่อาริซี์ึ่ ค์อนสี่ตริคั์ชิั�น จำากดั (มหาชิน) 2,193.88 1.00%

SEAFCO บริษัิที่ ซีึ่ฟโก� จ ำากดั (มหาชิน) 1,799.55 0.82%

PYLON บริษัิที่ ไพลอน จำากดั (มหาชิน) 1,486.89 0.68%

UEC บริษัิที่ ยนิ้มิต เอนจิเนียริิ�ง จ ำากดั (มหาชิน) 1,191.75 0.54%

027บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



 ที่ั�งนี � จากปีริะเด็นดงักล่าวข�างต�นสี่่งผ่ลต่อการิเปีลี�ยนแปีลงกฎริะเบียบต่าง ๆ ทีี่�จะมีผ่ลบงัค์บัใชิ�ในชิ่วงริะหว่างปีี 2566 -2567 ทีี่�สี่่งผ่ล 
ตอ่ภาค์อตุสี่าหกริริมตา่ง ๆ ที่ำาให�ต�องมีการิพฒันาหริอืปีริบัปีรุิงกริะบวนการิผ่ลติตา่ง ๆ  อนัได�แก่

1. ภาค์การิผ่ลติ การิกำาหนดให�โริงงานขนาดใหญ่ (เชิน่ โริงไฟฟ�า 10 MW ข่ �นไปี โริงถลงุเหลก็ โริงกลั�นนำ�ามนั โริงปีน้ซีึ่เมนต ์ โริงกริะดาษ 
โริงผ่ลติกริด  เตาเผ่าขยะ และโริงผ่ลติแก�ว เป็ีนต�น) ต�องตดิตั�งเค์ริื�องมือหริอืเค์ริื�องอปุีกริณ์พิ์เศษริะบบ CEMS (Continuous Emission 
Monitoring Systems) มีผ่ลตั�งแต ่10 มิถนุายน 2566 ที่ั�งนี � เพื�อค์วบค์มุและเฝ่�าริะวงัการิริะบายมลพิษที่างอากาศจากปีลอ่งโริงงานแบบ 
Real Time โดยโริงงานใหมต่�องตดิตั�ง CEMS ให�แล�วเสี่ริจ็ก่อนเริิ�มปีริะกอบกิจการิ และโริงงานเก่าภายในวนัทีี่� 9 มิถนุายน 2567

2. ภาค์อตุสี่าหกริริมยานยนตมี์การิปีริบัโค์ริงสี่ริ�างภาษีสี่ริริพสี่ามิตยานยนตเ์พื�อลดการิปีลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจก มาตริการิอดุหนนุยานยนต์
ไฟฟ�า BEV และการิปีริบัลดภาษีปีริะจำาปีีสี่ ำาหริบัยานยนตไ์ฟฟ�า BEV

3. ภาค์พลงังานและสี่ิ�งแวดล�อม
- การิปีริบัเกณ์ฑ์ด์�านพลงังาน โดยเพิ�มกำาลงัการิผ่ลติไฟฟ�าจากพลงังานหมนุเวียนและลดสี่ดัสี่ว่นริบัซืึ่ �อไฟฟ�าจากเชืิ �อเพลงิฟอสี่ซึ่ิล 

(PDP Rev.1) ในชิว่งปีี 2564 - 2573 เพื�อสี่นบัสี่นนุโริงไฟฟ�าพลงังานหมนุเวียน (แสี่งอาทิี่ตย ์ชีิวมวล ก๊าซึ่ชีิวภาพ และขยะ)
- แผ่นสี่นับสี่นุนการิลงทีุ่นอุตสี่าหกริริมปิีโตริเค์มีริะยะทีี่� 4 (ปีี 2565 - 2569) เพื�อสี่ริ�างม้ลค์่าเพิ�มให�กับผ่ลิตภัณ์ฑ์ปิ์ีโตริเค์มี 

ในการิริองริบัการิเปีลี�ยนผ่า่นสี่้ร่ิะบบเศริษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 
- กลุม่ปีริะเที่ศสี่หภาพยโุริปี (EU) การิปีริะกาศใชิ�มาตริการิจดัเก็บค์่าค์าริบ์อนก่อนเข�าพริมแดน (Carbon Border Adjustment 

Mechanism: CBAM) โดยกำาหนดให�ผ่้�น ำาเข�าริายงานข�อมล้การิปีลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจกในการิผ่ลติสี่นิค์�า 9 ริายการิ ได�แก่ เหลก็
และเหลก็กล�า อะลมิ้เนียม ซีึ่เมนต ์ปีุ� ย ไฟฟ�า เค์มีภณั์ฑ์อิ์นที่ริยี ์พลาสี่ตกิ ไฮโดริเจน และโพลเิมอริ ์(ค์า่ธุริริมเนียมค์าริบ์อนข่ �นกบั
ปีริมิาณ์ การิปีลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจกของสี่นิค์�า ค์ริอบค์ลมุถง่การิปีลอ่ยค์าริบ์อนที่างอ�อม (Indirect Emission) เชิน่ การิใชิ�ไฟฟ�าใน
กริะบวนการิผ่ลติสี่นิค์�านั�น) โดยเริิ�มต�นชิว่งเปีลี�ยนผ่า่นเพื�อที่ดสี่อบการิริายงานข�อมล้ในชิว่ง 1 มกริาค์ม 2566 - 31 ธุนัวาค์ม 2569  
และบงัค์บัใชิ�เต็มร้ิปีแบบตั�งแต่ 1 มกริาค์ม 2570 เป็ีนต�นไปี ที่ั�งนี �ค์าดว่า CBAM จะที่ำาให�ต�นที่นุการิผ่ลิตสี่ินค์�าของไที่ยสี่ง้ข่ �น 
จากการิปีริบักริะบวนการิผ่ลติให�สี่อดค์ล�องกบัเกณ์ฑ์ด์งักลา่ว

- สี่หริฐัฯ เสี่นอริา่งกฎหมาย Clean Competition Act (ปัีจจบุนัอย้ร่ิะหวา่งพิจาริณ์าของค์ณ์ะกริริมาธิุการิวฒิุสี่ภา) ปีริะกอบด�วย
มาตริการิกำาหนดริาค์าค์าริบ์อน (Carbon Pricing) สี่ ำาหริบัสี่นิค์�าทีี่�ผ่ลติในปีริะเที่ศ (มีผ่ลปีี 2567) และมาตริการิปีริบัริาค์าค์าริบ์อน
ก่อนข�ามพริมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: US-CBAM) สี่ำาหริบัสี่ินค์�านำาเข�า ทีี่�ก ำาหนด อาทิี่ ปิีโตริเลียม 
ปิีโตริเค์มีปีุ� ย เหลก็และเหลก็กล�า อะลมิ้เนียม กริะจก และเยื�อกริะดาษและกริะดาษ (มีผ่ลปีี 2569) ตามเปี�าหมายลดการิปีลอ่ย
ก๊าซึ่เริอืนกริะจกเป็ีนศน้ย ์(Net Zero) ภายในปีี 2593 ผ่้�ปีริะกอบการิไที่ยจง่ต�องเริง่ลงที่นุเพื�อเปีลี�ยนกริะบวนการิผ่ลติให�สี่อดค์ล�อง
กบัเกณ์ฑ์ด์งักลา่ว

- สี่ ำานกังานมาตริฐานผ่ลติภณั์ฑ์อ์ตุสี่าหกริริม (กมอ.) ขยายเกณ์ฑ์ม์าตริฐานไอเสี่ียริถยนตต์ามมาตริฐานยโ้ริ 5 โดยค์ริอบค์ลมุถง่ริถ
บริริที่กุ ริถบสัี่ ริถกริะบะ และริถยนตเ์ลก็ (มีผ่ล 1 มกริาค์ม 2567) เพื�อค์วบค์มุปีริมิาณ์การิปีลอ่ยมลพิษและลดฝุ่่ นละอองขนาดจิ�ว 
(PM 2.5) ทีี่�สี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่สี่ขุภาพ การิปีริบัเกณ์ฑ์ข์�างต�นจะเพิ�มภาริะต�นที่นุแก่ผ่้�ผ่ลติริถยนตที์ี่�ต�องพฒันาผ่ลติภณั์ฑ์ใ์ห�ได�ตาม
มาตริฐานทีี่�กำาหนด

- กริมโริงงานเตริยีมห�ามใชิ�สี่าริไดค์ลอโริฟลอ้อโริมีเที่น (HCFC141-b) ในภาค์อตุสี่าหกริริมเพื�อผ่ลติโฟมแบบฉีดพน่(Spray Foam) 
(มีผ่ล 1 มกริาค์ม 2567) โดยให�เปีลี�ยนใชิ�สี่าริที่ดแที่น คื์อ ไฮโดริฟลอ้อโริโอเลฟนิ (HFOs) ซึ่่�งไมท่ี่ ำาลายชิั�นบริริยากาศโอโซึ่น ที่ั�งนี �
เพื�อริกัษาสี่ิ�งแวดล�อม ลดโลกริ�อนและสี่อดค์ล�องเปี�าหมายของไที่ยทีี่�ก าหนดให�ลดก๊าซึ่เริอืนกริะจกลง %40 ภายในปีี 2573

 โดยสี่รุิปีจากข�อมล้ทีี่�กลา่วมาที่ั�งหมดนี� ถือเป็ีนโอกาสี่ในสี่ำาหริบัแข่งขนัในกลุม่อตุสี่าหกริริมการิก่อสี่ริ�างริวมถ่งกลุม่กิจการิในการิเข�าริว่ม
ปีริะมล้งานโค์ริงการิตา่ง ๆ ทีี่�ก ำาลงัดำาเนินการิและทีี่�กำาลงัจะเกิดข่ �นในอนาค์ตตอ่ไปี

ที�มู�: • คณะกรรมูก�รนัโยุบ�ยุเข้ติพัฒันั�พัเิศษภ�คติะวนััออก สำกพัอ./ กระทรวงพัล่งัง�นั
 • แผนับรหิ�รจดัก�รก๊�ซธรรมูช�ติ ิพั.ศ. 2561 - 2580. สำำ�นักัง�นันัโยุบ�ยุแล่ะแผนัพัล่งัง�นั ติลุ่�คมู 2563. กระทรวงพัล่งัง�นั.
 • “แผนับรหิ�รจดัก�รนัำ��มูนััเช้ �อเพัล่งิ (Oil Plan) แล่ะแผนับรหิ�รจดัก�รก๊�ซธรรมูช�ติ ิ(Gas Plan) ภ�คปีระช�ชนั”, สำถ�บนััพัล่งัง�นัเพั้�ออตุิสำ�หกรรมู
 • ธนั�ค�รกรุงศรอียุธุยุ� (13 มูกร�คมู 2566), “แนัวโนัมู้ธรุกจิแล่ะอตุิสำ�หกรรมูไทยุ ปีี 2566 - 2568”, By Industry Team
 • https://www.krungsri.com/th/research/industry/summary-outlook/industry-outlook2025-2023-
 • “ปีระก�ศสำำ�นักันั�ยุกรฐัมูนัติร เร้�อง ปีระก�ศแผนัก�รปีฏิรูิปีปีระเทศ (ฉบบัปีรบัปีรุง)” (2564, 23 กมุูภ�พันััธ์). ร�ชกจิจ�นัเุบกษ�. เล่มู่ 138 ติอนัพัเิศษ 44 ง หนั�้ 1.
 • “เปิีด "แผนัพัล่งัง�นัช�ติ ิ2022" ดนััปีระเทศไทยุไรค้�รบ์อนั”, กญัญฎัฐ์ บตุิรด,ี 30 กรกฎ�คมู 2565, 
 • https://www.bangkokbiznews.com/business/1017753
 • ”ภ�วะเศรษฐกิจไทยุไติรมู�สำที�สำ�มูข้องปีี 2566 แล่ะแนัวโนัมู้ปีี 2567-2566”, กองยุทุธศ�สำติรแ์ล่ะก�รว�งแผนัเศรษฐกิจมูหภ�ค, แถล่งข่้�ว วนััที� 20 พัฤศจิก�ยุนั 2566

 

028 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



มล้ค์า่งานทีี่�ยงัไมร่ิบัร้ิ �เป็ีนริายได�ริบัเหมาก่อสี่ริ�างของบริษัิที่ฯ (Backlog) ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566

ชื�อโคริงกั�ริ ลักัษัณะ
ง�น

ปริะเภท
ง�น

ปีที�เริิ่มง�น
และค�ดวั่�

จำะเสำริ็จำ

มูลค่�
โคริงกั�ริ

(ลบ.)

ควั�มคืบ
หน้�ของ
โคริงกั�ริ 

(%)

มูลค่�ง�น
ที�ริับริู้เป็น

ริ�ยได้
(ลบ.)

มูลค่�ง�น
ที�ยังไม่

ริับริู้เป็น
ริ�ยได้
(ลบ.)

1 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด
กิจกริริมงานจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีชิิ �นงานที่อ่

Sub 
Contractor

SMP พ.ค์. 2563 - 
มิ.ย. 2567

943.49 97.23% 917.40 26.09 

2 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด
กิจกริริมงานจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีชิิ �นงาน
และตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างเหลก็

Sub 
Contractor

Fab & 
Service

ธุ.ค์. 2563 - 
มิ.ย. 2567

66.49 98.95% 65.80 0.69 

3 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด
กิจกริริมงานจดัหา ผ่ลติข่ �นร้ิปีและติดตั�ง 
งานโค์ริงสี่ริ�าง งานเค์ริื�องกล งานที่อ่

Sub 
Contractor

SMP พ.ย. 2563 - 
ธุ.ค์. 2567

2,310.81 79.88%   1,845.84 464.97 

4 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาดกิจกริริมงานดดัแปีลง
ชิิ �นงานโค์ริงสี่ริ�างเหลก็

Sub 
Contractor

Fab & 
Service

มิ.ย. 2565 - 
ธุ.ค์. 2566

65.16 71.78% 46.77 18.39 

5 โค์ริงการิปีริบัปีรุิงโริงโอเลฟินสี่ ์
หนว่ยทีี่� 2  กิจกริริมจดัหา ผ่ลติข่ �นร้ิปีและ
ตดิตั�ง งานโยธุางานโค์ริงสี่ริ�าง งานเค์ริื�องกล 
งานที่อ่

Sub 
Contractor

General
Con.

มิ.ย. 2564 - 
ก.พ. 2566

872.38 98.13% 856.04 16.34 

6 โค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่า่เทีี่ยบเริอืและสี่ถานี
ริบั-จา่ย 
ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว กิจกริริมงานงานจดัหา 
ผ่ลติข่ �นร้ิปีและติดตั�ง งานโยธุา งานโค์ริงสี่ริ�าง 
งานเค์ริื�องกล งานที่อ่ งานไฟฟ�าและเค์ริื�องมือ
วดั งานที่ดสี่อบเดนิริะบบ

Sub 
Contractor

SMP ก.ย. 2564 - 
ก.ย. 2565

266.44 97.41% 259.53 6.91 

7 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด
กิจกริริมงาน จดัหาและติดตั�งที่อ่และริะบบ
ลำาเลียงนำ�าที่ะเลชิั�วค์ริาวบนโค์ริงสี่ริ�างสี่ะพาน
เทีี่ยบเริอื

Sub 
Contractor

SMP ก.ย. 2564 - 
พ.ค์. 2565

154.43 81.58%  125.98 28.45 

8 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด
กิจกริริมงานโยธุา ของริายการิเหมาที่ี� 8, 9 
และ 10

Sub 
Contractor

Civil & 
BLDG

พ.ย. 2562 - 
สี่.ค์. 2566

1,012.93 96.14% 973.85 39.08 

9 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด
กิจกริริมงานโยธุาเพิ�มเตมิทีี่�พื �นทีี่� E-02 
and E-07

Sub 
Contractor

Civil & 
BLDG

 ม.ค์. 2564 - 
ต.ค์. 2567

947.09 66.04% 625.42 321.67 

10 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด
กิจกริริมงานโยธุา ของริายการิเหมาที่ี� 8, 9 
และ 10 (WBS-C)

Sub 
Contractor

Civil & 
BLDG

มี.ค์. 2566 - 
ต.ค์. 2567

729.68 46.15% 336.78 392.90 

11 โค์ริงการิที่อ่ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิชืิ�อมริะหวา่งสี่ถานี
แอลเอน็จี มาบตาพดุ แหง่ทีี่� 1 และ โค์ริงการิ
ก่อสี่ริ�างสี่ถานี แอลเอน็จี มาบตาพดุ แหง่ทีี่� 2

Sub 
Contractor

SMP มิ.ย. 2565 - 
มิ.ย. 2566

223.01 86.99% 194.01 29.00 

12 โค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่า่เทีี่ยบเริอืและสี่ถานี
ริบั-จา่ย ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว 
กิจกริริมงาน งานไฟฟ�า สี่ ำาหริบัพื �นทีี่�ที่า่เทีี่ยบ
เริอืทีี่� 1 และห�องค์วมค์มุที่า่เทีี่ยบเริอื

Sub 
Contractor

SMP มิ.ย. 2564 - 
ธุ.ค์. 2565

187.61 88.75% 166.51 21.10 

029บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



ชื�อโคริงกั�ริ ลักัษัณะ
ง�น

ปริะเภท
ง�น

ปีที�เริิ่มง�น
และค�ดวั่�

จำะเสำริ็จำ

มูลค่�
โคริงกั�ริ

(ลบ.)

ควั�มคืบ
หน้�ของ
โคริงกั�ริ 

(%)

มูลค่�ง�น
ที�ริับริู้เป็น

ริ�ยได้
(ลบ.)

มูลค่�ง�น
ที�ยังไม่

ริับริู้เป็น
ริ�ยได้
(ลบ.)

13 โค์ริงการิปีริบัปีรุิงโริงโอเลฟินสี่ ์หนว่ยทีี่� 2 
กิจกริริมจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีโค์ริงสี่ริ�างเหลก็

Sub 
Contractor

Fab & 
Service

มิ.ย.2564 - 
ธุ.ค์. 2565

140.12 90.24% 126.45 13.67 

14 โค์ริงการิปีริบัปีรุิงปีริะสี่ทิี่ธิุภาพโริงกลั�นและ
ปีริบัปีรุิงค์ณุ์ภาพนำ�ามนัดีเซึ่ล 

Sub 
Contractor

Fab & 
Service

พ.ค์. 2565 - 
เม.ย.2566

284.10 82.19% 233.51 50.59 

15 โค์ริงการิก่อสี่ริ�างหนว่ยผ่ลติไฮโดริเจน 
จดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีชิิ �นงาน

Sub 
Contractor

Fab & 
Service

ก.ย. 2565 - 
สี่.ค์. 2566

107.71 89.83% 96.76 10.95 

16 โค์ริงการิซึ่ากรุิะ สี่ ำาหริบัพื �นทีี่� VCM / PVC
กิจกริริมผ่ลติข่ �นร้ิปีและติดตั�งชิิ �นงานที่อ่ 
งานตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างเหลก็และเค์ริื�องกล 
ริวมที่ั�งงานสี่ี

Sub 
Contractor

SMP เม.ย. 2566 - 
มี.ค์. 2568

 1,365.00 6.54% 89.20 1,275.80 

17 โค์ริงการิซึ่ากรุิะ กิจกริริมผ่ลติถงัเก็บของเหลว
ทีี่�ค์วามดนับริริยากาศ

Sub 
Contractor

SMP ก.ค์. 2566 - 
ก.ค์. 2567

 80.50 13.55% 10.91 69.59 

18 โค์ริงการิเพิ�มกำาลงัการิผ่ลติ ผ่ลติภณั์ฑ์์
โพริเพนขั�นสี่ง้สี่ดุ

Main 
Contractor

EPC มิ.ย. 2566 - 
เม.ย. 2568

 582.88 8.68% 50.59 532.29 

19 โค์ริงการิอื�นๆ - Fab & 
Service

 7.09 47.73% 5.30 1.79 

รวมิ 10,346.92 7,026.65 3,320.27 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษััทฯ
 บริษัิที่ฯ มีบริษัิที่ยอ่ย 1 บริษัิที่ ได�แก่ บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ จำากดั (“JKEC”) จดที่ะเบียนก่อตั�งเมื�อวนัทีี่� 29 มกริาค์ม 2559 ด�วยที่นุจดที่ะเบียนเริิ�มต�น 
2.00 ล�านบาที่ (จำานวนหุ�น 20,000 หุ�น มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�หุ�นละ 100 บาที่) และ เมื�อวนัทีี่� 1 ตลุาค์ม 2562  JKEC จดที่ะเบียนเพิ�มที่นุจาก 4,100,000 บาที่  
(จำานวนหุ�น 41,000 หุ�น มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�หุ�นละ 100 บาที่) เป็ีน 10,100,000 บาที่ (จำานวนหุ�น 101,000 หุ�น มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�หุ�นละ 100 บาที่) บริษัิที่ฯ ยงั
ค์งริกัษาสี่ดัสี่ว่นการิลงที่นุในบริษัิที่ยอ่ยในอตัริาริ�อยละ 73.17 โดยลงที่นุซืึ่ �อหุ�นสี่ามญัของ JKEC เพิ�มจำานวน 43,902 หุ�น มล้ค์า่หุ�นทีี่�ตริา 100 บาที่  
ริวมเป็ีนเงินจำานวน 4,390,200 บาที่ โดย โค์ริงสี่ริ�างการิถือหุ�นของบริษัิที่ฯ ณ์  31  ธุนัวาค์ม 2566 เป็ีน ดงันี �

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) 

(“CAZ”)
บริิษััท เจำเคอีซีี จำำ�กััด

(“JKEC”)

73.17%
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ความสัมพัันธ์กับธุรกิจของผูู้้ถือหุ้นใหญ่	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2566	
 ผ่้�ถือหุ�นใหญ่ แบง่ออกเป็ีน

1. กลุม่ผ่้�บริหิาริ ถือหุ�นในสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 15.08 ของที่นุจดที่ะเบียนทีี่�ชิ ำาริะแล�ว 
2. บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั ซึ่่�งเป็ีนบริษัิที่ยอ่ยของ บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั (มหาชิน) ถือหุ�นในสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 36.64 ของที่นุ 

จดที่ะเบียนทีี่�ชิ ำาริะแล�วโดยกลุม่บริษัิที่ในเค์ริอื TAKUNI มีโค์ริงสี่ริ�างธุรุิกิจทีี่�สี่ ำาค์ญั ดงันี �

บร�ษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย)
จำกัด (มหาชน) 

CAZ

บร�ษัท เจเคอีซี จำกัด
JKEC

Yi Hao Motor Co., Ltd.

บร�ษัท
ทาคูนิ กรุ�ป

จำกัด (มหาชน)1/

TG

บร�ษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด1/

TT

บร�ษัท ราชพฤกษ� ว�ศวกรรม จำกัด1/

RE

บร�ษัท จ�แก�ส โลจ�สติกส� จำกัด
GG

บร�ษัท ทาคูนิ แลนด� จำกัด 
TL

บร�ษัท ทาคูนิ เทรดดิ�ง จำกัด
TD

บร�ษัท เอ็นร�ช พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด
EP

บร�ษัท เอ็นร�ช เวนเจอร� จำกัด
EN

บร�ษัท ฟ��ดออเดอร�่ จำกัด 
FOC

บร�ษัท เอสเอ็มอีโกเอ็ม จำกัด4/

SMEGO

บร�ษัท ทีทีเอส คอนเนคท� จำกัด5/

TTS

บร�ษัท ทาคูนิ อินเตอร�เทรด จำกัด3/ 

TI

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.70%

30.00%

20.00%

5.88%

49.00%

40.00%

51.00%

73.17%

40.00%

36.64%

หมายเหต ุ: 
1/TG จำาหนา่ยหุ�นของ บจก. เอก็ซึ่แ์ซึ่ค์ที่ ์ 

เริยีลเอสี่เตที่ (EXACT) 
เมื�อวนัทีี่� 3 พฤศจิกายน 2566 

 และ TG จำาหนา่ยหุ�นของ 
 บจก. ริกัษาค์วามปีลอดภยั 
 การิเ์ดี �ยน-โกลบอล (GGS) (ชืิ�อเดมิคื์อ 

บจก.ริกัษาค์วามปีลอดภยั เค์พีเอน็) 
เมื�อวนัทีี่� 8 ธุนัวาค์ม 2566  

2/RE จำาหนา่ยหุ�นที่ั�งหมดของ 
 บจก. ซึ่อริบ์ เอนจิเนียริิ�ง (SORB), 

บจก. เซึ่อริแ์มชิ (SERMASCH) 
 ในวนัทีี่� 31 สี่งิหาค์ม 2566 
3/TI เปีลี�ยนชืิ�อจาก บจก. เซึ่อซึ่อล ที่าค์นิ้ 

(ปีริะเที่ศ) (SERSOL TAKUNI) 
 เมื�อวนัทีี่� 17 กริกฎาค์ม 2566
4/TG ลงที่นุใน บจก. เอสี่เอม็อีโกเอม็ 

(SMEGO) 
 เมื�อวนัทีี่� 17 กมุภาพนัธุ ์2566
5/TG ลงนามในสี่ญัญาริว่มที่นุใน TTS 
 เมื�อวนัทีี่� 18 ธุนัวาค์ม 2566

031บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



การประกอบธุรกจิของบริษัทติา่ง ๆ ในเคร่อบริษัท ทาค้นิ กรุ๊ป จำากัด้ (มิหาชื่น)

บริิษััท กั�ริปริะกัอบกั้จำกั�ริ

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั ธุรุิกิจตดิตั�งแก๊สี่ริถยนตแ์ละธุรุิกิจริบัเหมาก่อสี่ริ�างริะบบที่อ่แก๊สี่

บริษัิที่ จีแก๊สี่ โลจิสี่ตกิสี่ ์จำากดั  ธุรุิกิจขนสี่ง่ที่างบก

บริษัิที่ ริาชิพฤกษว์ิศวกริริม จำากดั ธุรุิกิจตริวจสี่อบค์วามปีลอดภยัที่างวิศวกริริม

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ แลนด ์จำากดั ธุรุิกิจพฒันาอสี่งัหาริมิที่ริพัย์

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ เที่ริดดิ �ง จ ำากดั ธุรุิกิจปีริะกอบและจดัจำาหนา่ยจกัริยานยนตไ์ฟฟ�า

บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) ธุรุิกิจริบัเหมาก่อสี่ริ�างให�ลก้ค์�าในอตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ปิีโตริเค์มีและก๊าซึ่

บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ จำากดั ธุรุิกิจริบัเหมาก่อสี่ริ�างงานโยธุาและฐานริาก

บริษัิที่ Yihao Motor Co., Ltd. (ในปีริะเที่ศไต�หวนั) ธุรุิกิจผ่ลติและปีริะกอบมอเตอริไ์ซึ่ตไ์ฟฟ�า 

บริษัิที่ เอน็ริชิิ เวนเจอริ ์จำากดั ธุรุิกิจพฒันาอสี่งัหาริมิที่ริพัย์

บริษัิที่ เอน็ริชิิ พริอ็พเพอริตี์ � จ ำากดั ธุรุิกิจพฒันาอสี่งัหาริมิที่ริพัย์

บริษัิที่ ฟ้�ดออเดอริี� จ ำากดั ธุรุิกิจบริกิาริสี่ง่อาหาริ

บริษัิที่ เอสี่เอม็อีโกเอม็ จำากดั ธุรุิกิจบริกิาริ และพฒันาซึ่อฟแวริ ์และโปีริแกริม

บริษัิที่ ทีี่ทีี่เอสี่ ค์อนเนค์ที่ ์จำากดั
ปีริะกอบธุรุิกิจ นำาเข�า ผ่ลติ จดัจำาหนา่ย ยานยนตไ์ฟฟ�า และชิิ �นสี่ว่นอปุีกริณ์ ์
ทีี่�เกี�ยวข�องที่กุชินิด

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ อินเตอริเ์ที่ริด จำากดั ธุรุิกิจผ่ลติและจำาหนา่ยยานยนตไ์ฟฟ�า

แนวทางการป้องกันที่อาจเกิดขึ�นจากการทำธุรกิจที่แข่งขันกันระหว่างกลุ่ม	TAKUNI	และบริษััทฯ
 ธุรุิกิจในกลุม่ TAKUNI และบริษัิที่ฯ ทีี่�อาจมีค์วามค์ล�ายค์ลง่กนั คื์อ การิให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�าง อยา่งไริก็ตาม ธุรุิกิจของที่ั�งสี่องบริษัิที่มี
ค์วามแตกตา่งกนัในแง่ของค์วามชิำานาญและมาตริฐานของงาน ดงันั�น ลก้ค์�าจะเป็ีนฝ่่ายเลือกใชิ�บริกิาริจากบริษัิที่ใดข่ �นอย้ก่บัค์วามเหมาะสี่ม
ของงาน

 บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) มีการิดำาเนินธุุริกิจริบัเหมาก่อสี่ริ�าง โดยกลุม่ลก้ค์�าเป็ีนผ่้�ปีริะกอบการิริายใหญ่ในกลุม่
อตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ และปิีโตริเค์มี ลกัษณ์ะงานทีี่�ริบัเหมาต�องใชิ�ปีริะสี่บการิณ์ ์ เน�นค์ณุ์ภาพที่ั�งมาตริฐานของวตัถดุิบ กริะบวนการิผ่ลิต 
ทีี่�ริดักมุ มีทีี่มงานวศิวกริทีี่�มีค์วามชิำานาญและค์วามเข�าใจในผ่ลติภณั์ฑ์ต์า่ง ๆ  สี่ ำาหริบัให�ค์ ำาแนะนำาแก่ลก้ค์�า มีทีี่มชิา่งฝี่มือทีี่�ได�ริบัปีริะกาศนียบตัริ
ชิ่างเชืิ�อมตามทีี่�มาตริฐานของผ่ลิตภณั์ฑ์แ์ต่ละปีริะเภที่กำาหนด ที่ำาให�บริิการิของบริิษัที่ฯ มีมาตริฐานสี่ง้ โดยได�ริบัการิตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพใน 
ที่กุขั�นตอนของกริะบวนการิผ่ลติและการิตดิตั�ง นอกจากนี� บริษัิที่ฯ ได�ริบัปีริะกาศนียบตัริริบัริองมาตริฐานตา่ง ๆ จากสี่ถาบนัทีี่�มีชืิ�อเสี่ียงซึ่่�งจะมี
เจ�าหน�าทีี่�จากแตล่ะสี่ถาบนัเข�ามาตริวจสี่อบที่กุ ๆ 3 ปีี เชิน่ ASME NBIC เป็ีนต�น ที่ำาให�บริษัิที่ฯ มีต�นที่นุในการิให�บริกิาริสี่ง้ 

 บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (“TT”) ซึ่่�งเป็ีนบริษัิที่ย่อยของ TAKUNI มีการิดำาเนินธุุริกิจบริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างเชิ่นเดียวกบั CAZ  
แต่เป็ีนการิริบัเหมาก่อสี่ริ�างริะบบที่่อก๊าซึ่ LPG เที่่านั�น เชิ่น ศน้ยก์าริค์�า โริงพยาบาล ริ�านอาหาริ อีกที่ั�งมาตริฐานการิในก่อสี่ริ�าง วตัถดุิบ
และค์ณุ์ภาพแริงงาน อย้ใ่นริะดบัทีี่�กฎหมายกำาหนด ซึ่่�ง TT ไมส่ี่ามาริถที่ำางานทีี่�เป็ีนมาตริฐานเดียวกบั CAZ ได�เพริาะข�อจำากดัหลายปีริะการิ  
เชิน่ ค์วามเชีิ�ยวชิาญนอกเหนือจากริะบบที่อ่ก๊าซึ่ LPG ค์วามสี่ามาริถของวิศวกริ มาตริฐานแริงงานทีี่�ต�องมีค์วามสี่ามาริถเฉพาะที่าง เป็ีนต�น

032 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 อยา่งไริก็ดี หากในอนาค์ต กลุม่ TAKUNI จะมีการิวา่จ�าง CAZ หริอืบริษัิที่ยอ่ยของ CAZ ในเริื�องใด ที่ั�ง TAKUNI และ CAZ จะมีการิพิจาริณ์า
เปีริยีบเทีี่ยบริาค์าตลาด และเงื�อนไขการิค์�าที่ั�วไปี ริวมที่ั�งพิจาริณ์าค์วามสี่มเหตสุี่มผ่ลในการิที่ำาริายการิ โดยค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบและ Internal 
Audit ของที่ั�งกลุม่ TAKUNI และ CAZ จะเข�ามาตริวจสี่อบการิที่ำาริายการิริะหวา่งกนัดงักลา่ว เพื�อเปิีดเผ่ยให�ผ่้�ลงที่นุที่ั�วไปีได�ที่ริาบ และปีฏิบตัใิห�
เป็ีนไปีตามเกณ์ฑ์ร์ิายการิเกี�ยวโยงกนั

ด้านรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต	
 แนวที่างสี่ำาหริบัริายการิริะหวา่งกนัในอนาค์ตของบริษัิที่ฯ และเค์ริอืกลุม่ TAKUNI หากเป็ีนริายการิริะหวา่งกนัทีี่�เป็ีนริายการิธุรุิกิจปีกต ิและ
ริายการิสี่นบัสี่นนุธุรุิกิจปีกตซิึ่่�งมีเงื�อนไขที่างการิค์�าโดยที่ั�วไปี บริษัิที่ฯ จะดำาเนินการิตามมาตริการิค์วบค์มุการิที่ำาริายการิริะหวา่งกนัตามหลกัการิ
ทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ อนมุตัไิว�แล�วตามทีี่�กำาหนดไว�ในพริะริาชิบญัญตัหิลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ และให�ปีฏิบตัติามสี่ญัญาทีี่�ตกลงริว่ม
กนัอยา่งเค์ริง่ค์ริดั พริ�อมที่ั�งกำาหนดริาค์า และเงื�อนไขริายการิตา่ง ๆ ให�ชิดัเจน เป็ีนธุริริม และไมก่่อให�เกิดการิถ่ายเที่ปีริะโยชิน ์ ในกริณี์ทีี่�ค์ณ์ะ
กริริมการิตริวจสี่อบไมมี่ค์วามชิำานาญในการิพิจาริณ์าริายการิริะหวา่งกนัทีี่�เกิดข่ �นนั�น บริษัิที่ฯ จะจดัให�มีบคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามร้ิ � ค์วามชิำานาญพิเศษ เชิน่  
ผ่้�สี่อบบญัชีิ หริอืผ่้�ปีริะเมินริาค์าที่ริพัยส์ี่นิทีี่�มีค์วามเป็ีนอิสี่ริะ เป็ีนผ่้�ให�ค์วามเหน็เกี�ยวกบัริายการิริะหวา่งกนั โดยค์วามเหน็ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ  
หริือบุค์ค์ลทีี่�มีค์วามร้ิ �ค์วามชิำานาญพิเศษ จะถก้นำาไปีใชิ�ปีริะกอบการิตดัสี่ินใจของค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ฯ หริือผ่้�ถือหุ�นแล�วแต่กริณี์ เพื�อให�มี 
ค์วามมั�นใจว่าการิเข�าที่ำาริายการิดงักล่าวจะไม่เป็ีนการิยกัย�าย หริือถ่ายเที่ผ่ลปีริะโยชินร์ิะหว่างบริิษัที่ฯ หริือบคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งของ 
บริษัิที่ฯ แตเ่ป็ีนการิที่ำาริายการิทีี่�บริษัิที่ฯ ได�ค์ ำานง่ถง่ปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุของผ่้�ถือหุ�น ริวมถง่การิปีฏิบตัติามข�อกำาหนดเกี�ยวกบัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้และ
การิปีฏิบตักิาริของบริษัิที่จดที่ะเบียนในริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั

ผู้ถือหุ้น
 บริษัทฯ มิท่นุจด้ทะเบย่นจำานวน 147,000,000 บาท เป็นหุน้สัามัิญ่จำานวน 293,999,752 หุน้ ม้ิล้ค่าท่�ติราไว้ 0.50 บาทติอ่หุน้ 

 ริายชืิ�อผ่้�ถือหุ�นของบริิษัที่ฯ 10 ริายแริกตามทีี่�ปีริากฏในบญัชีิริายชืิ�อผ่้�ถือหุ�นล่าสี่ดุ ณ์ วนัทีี่� 13 มีนาค์ม 2567 และ 17 มีนาค์ม 2566  
ปีริะกอบด�วย 

ลำ�ดับ ริ�ยชื�อผู้ถือหุ้น
จำำ�นวันหุ้น 
ณ 13 มี.ค. 

2567
ริ้อยละ ลำ�ดับ ริ�ยชื�อผู้ถือหุ้น

จำำ�นวันหุ้น 
ณ 17 มี.ค. 

2566
ริ้อยละ

1 กลุม่ที่าค์นิ้1 1 กลุม่ที่าค์นิ้1

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั

107,728,950 36.64 บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั

107,728,950 36.64

รวมิกลุ่้มิทาค้นิ 107,728,950 36.64 รวมิกลุ่้มิทาค้นิ 107,728,950 36.64

2 นายกอบค์ณุ์ เธีุยริปีริชีิา 37,700,000 12.82 2 นายกอบค์ณุ์ เธีุยริปีริชีิา 29,300,000 9.97

3 นายซึ่กุ ซึ่กิ ฮอง 28,689,740 9.76 3 นายซึ่กุ ซึ่กิ ฮอง 28,689,740 9.76

4 UBS AG LONDON BRANCH 28,067,435 9.55 4 UBS AG LONDON BRANCH 26,861,435 9.14

5 นายหวงั ยอบ จี 8,152,450 2.77 5 นายหวงั ยอบ จี 8,152,450 2.77

6 นายยอง ชิอล ชิอย 7,497,560 2.55 6 นายยอง ชิอล ชิอย 7,497,560 2.55

7 บริษัิที่ ไที่ยเอน็วีดีอาริ ์จำากดั 4,588,733 1.56 7 บริษัิที่ ไที่ยเอน็วีดีอาริ ์จำากดั 3,484,471 1.19

8 นายธุงชิยั ศริเีจริญิลำ�าซึ่ ำา 1,442,600 0.49 8 นายธุงชิยั ศริเีจริญิลำ�าซึ่ ำา 1,316,600 0.46

9 นายเกษมศกัดิ� เตชิะวิริชัิชิน 1,406,800 0.48 9 นายเกษมศกัดิ� เตชิะวิริชัิชิน 1,209,500 0.41

10 นางสี่าวนิตา ตริวีีริานวุฒัน์ 1,205,020 0.41 10 นางสี่าวนิตา ตริวีีริานวุฒัน์ 1,205,020 0.41

รวมิ 226,479,288 77.03 รวมิ 215,445,726 73.28

หมายเหต ุ: 1 บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั ถือหุ�นโดย บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั (มหาชิน) ริ �อยละ 99.99
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นโยบ�ยกั�ริจำ่�ยเงินปันผล
 บริษัิที่ฯ มีนโยบายจ่ายเงินปัีนผ่ลในอตัริาไมต่ ำ�ากวา่ริ �อยละ 40.00 ของกำาไริสี่ทุี่ธิุหลงัหกัภาษีเงินได�นิติบคุ์ค์ล และหลงัหกัเงินสี่ำาริองตา่ง ๆ  
ที่กุปีริะเภที่ตามทีี่�กฎหมายและบริิษัที่ฯ ได�กำาหนดไว�จากงบการิเงินเฉพาะกิจการิ และการิจ่ายเงินปัีนผ่ลนั�นไม่มีผ่ลกริะที่บต่อการิดำาเนินงาน 
ตามปีกติของบริิษัที่ฯ อย่างมีนยัสี่ำาค์ญั ที่ั�งนี � การิจ่ายเงินปัีนผ่ลดงักล่าวอาจมีการิเปีลี�ยนแปีลงได�ข่ �นอย้่กบัผ่ลการิดำาเนินงานและฐานะการิ
เงินของบริษัิที่ฯ สี่ภาพค์ลอ่งของบริษัิที่ฯ แผ่นการิขยายธุรุิกิจ ค์วามจำาเป็ีนและค์วามเหมาะสี่มอื�นใดในอนาค์ต และปัีจจยัอื�น ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องใน 
การิบริิหาริงานของบริิษัที่ฯ ตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่และ/หริือผ่้�ถือหุ�นของบริิษัที่ฯ เห็นสี่มค์วริ ซึ่่�งการิดำาเนินการิดงักล่าวจะต�องก่อให� 
เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่ผ่้�ถือหุ�น

แสัด้งผู้ล้การจา่ยเงนิปันผู้ล้ย้อนหลั้งจากผู้ล้ด้ำาเนินงานป่ 2564 - 2566 ได้ด้้งัน่�

ริ�ยกั�ริ งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสำริ็จำ
(เฉพ�ะกั้จำกั�ริ)

อัตุริ�เงินปันผล
(บ�ทตุ่อหุ้น)

จำำ�นวันเงิน
(บ�ท)

อัตุริ�กั�ริจำ่�ยเงินปันผล2/ 
(%)

25661/ 202,474,652 0.2114 62,151,548 30.70

2565 191,511,869 0.2000 58,799,950 30.70

2564 133,004,631 0.1600 47,039,960 36.11

หมายเหต ุ: 1/   เสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีี 2567 เพื�อพิจาริณ์าอนมุตั ิในวนัทีี่� 22 เมษายน 2567
  2/   อตัริาการิจา่ยเงินปัีนผ่ลค์ำานวณ์จากจำานวนเงินปัีนผ่ลทีี่�จา่ยในปีี หาริด�วยกำาไริสี่ทุี่ธิุของบริษัิที่

034 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริควั�มเสำี�ยง

1. นโยบ�ยและแผนกั�ริบริิห�ริควั�มเสำี�ยง

	 การบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)
 กลุม่บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่การิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงทีี่�อาจเกิดข่ �นที่ั�งจากปัีจจยัภายนอกและปัีจจยัภายใน และอาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่
การิดำาเนินธุรุิกิจ ริวมถง่การิริบัมือกบัผ่ลกริะที่บเหลา่นั�นอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ โดยกำาหนดนโยบายและวางแผ่นการิบริหิาริที่ั�งในเชิิงกลยทุี่ธุ์
ที่างธุรุิกิจและการิดำาเนินธุรุิกิจของบริษัิที่ จากหลกัการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงองค์ก์ริ (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวกริอบ
การิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ซึ่่�งเป็ีนแนวที่าง 
การิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยงมาตริฐานในริะดบัสี่ากลมาใชิ�เป็ีนแนวที่างเพื�อให�การิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยงของบริิษัที่ฯ ปีริะสี่บค์วามสี่ำาเริ็จและมี
ปีริะสี่ทิี่ธิุภาพสี่ง้สี่ดุ

 ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ มอบหมายให�ค์ณ์ะกริริมการิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยง (Risk Management Committee) ที่ำาหน�าทีี่�ในการิ
กำาหนดนโยบาย กลยทุี่ธุ ์ และกริอบในการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงในการิดำาเนินธุรุิกิจของกลุม่บริษัิที่ ริวมถง่ที่ำาหน�าทีี่�การิกำากบัดแ้ล ติดตามให� 
แผ่นกตา่งๆ ปีฏิบตัติามกริอบการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงทีี่�วางไว� โดยผ่า่นค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเพื�อสี่อบที่านวา่การิดำาเนินงานของบริษัิที่มีการิบริหิาริ 
ค์วามเสี่ี�ยงและการิตดิตามทีี่�เหมาะสี่ม มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ ริวมถง่เชืิ�อมโยงกบัการิค์วบค์มุภายในของบริษัิที่ด�วยเชิน่กนั

	 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
 กลุม่บริษัิที่ฯ กำาหนดให�มีโค์ริงสี่ริ�างการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงแบง่เป็ีนสี่องริะดบั อนัปีริะกอบด�วยการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงในริะดบัองค์ก์ริ 
และการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงในริะดบัแผ่นก ดงันี � 

 การิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยงในริะดบัองค์ก์ริ  ค์ณ์ะกริริมการิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยง ที่ำาหน�าทีี่�ในการิกำาหนดนโยบาย กลยทุี่ธุ ์ และกริอบใน 
การิบริิหาริค์วามเสีี่�ยงของกลุ่มบริิษัที่ การิกำากบัดแ้ลและติดตามให�แผ่นกต่างๆ ปีฏิบตัิตามกริอบการิบริิหาริค์วามเสีี่�ยงทีี่�วางไว� ริวมที่ั�ง
ปีริะเมินผ่ลและริายงานตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบและค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ให�ที่ริาบเป็ีนปีริะจำาไตริมาสี่ละหน่�งค์ริั�ง เพื�อริายงานสี่ถานะ 
ค์วามเสีี่�ยงและการิบริหิาริจดัการิค์วามเสีี่�ยงของบริษัิที่ฯ วา่เป็ีนไปีอยา่งเหมาะสี่ม ที่ั�งนี �ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงจะมีการิที่บที่วนนโยบาย 
ค์วามเสี่ี�ยงเป็ีนปีริะจำาที่กุปีีและเสี่นอให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบและค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่พิจาริณ์าอนมุตัหิากมีการิเปีลี�ยนแปีลง  

 การิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงในริะดบัแผ่นก ผ่้�บริหิาริและพนกังานที่กุค์นเป็ีนเจ�าของค์วามเสีี่�ยง มีหน�าทีี่�ในการิริะบเุหตกุาริณ์ ์ปีริะเมินโอกาสี่
และวเิค์ริาะหร์ิะดบัค์วามรุินแริงของผ่ลกริะที่บทีี่�อาจเกิดข่ �นตอ่การิดำาเนินกิจการิ โดยค์วามเสี่ี�ยงทีี่�อาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่การิบริริลวุตัถปุีริะสี่งค์์
และกลยทุี่ธุข์องกลุม่บริษัิที่ มีการิจดัการิอยา่งที่นัการิณ์แ์ละตอ่เนื�อง โดยริะบคุ์วามเสีี่�ยงอยา่งค์ริอบค์ลมุและที่นัเวลา และหาแนวที่างปี�องกนั
ริวมถง่การิค์วบค์มุค์วามเสี่ี�ยงเพื�อบริหิาริจดัการิค์วามเสี่ี�ยงนั�นให�อย้ใ่นริะดบัทีี่�ยอมริบัได�  และริายงานสี่ถานะการิณ์ค์์วามเสี่ี�ยงในริะดบัการิ
ปีฏิบตักิาริของแผ่นกตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ผ่า่นค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงเป็ีนปีริะจำาที่กุไตริมาสี่เชิน่เดียวกนั 

 นอกจากนี� กลุม่บริษัิที่ฯ ได�กำาหนดให�ที่กุฝ่่ายที่ำาการิปีริะเมินค์วามเพียงพอของการิค์วบค์มุภายในด�วยตนเองผ่า่นเค์ริื�องมือ Control 
Self-Assessment (CSA) โดยในปีี 2566 มีการิตริวจสี่อบในหวัข�อเริื�องการิค์วบค์มุการิจดัซืึ่ �อและจดัจ�างเพื�อให�เกิดค์วามเชืิ�อมั�นตอ่ค์วามเพียง
พอและปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลของการิค์วบค์มุภายในของกริะบวนการิดงักลา่ว อยา่งไริก็ตามกลุม่บริษัิที่ฯ จดัให�มีการิตริวจสี่อบการิค์วบค์มุภายในจาก
หนว่ยงานภายนอก (Internal Audit) และการิตริวจปีริะเมินค์ณุ์ภาพที่ั�งในสี่ว่นของ ISO 9001:2015 และ ISO 45001:2018 สี่ำาหริบัค์วบค์มุ
ค์วามเสี่ี�ยงในริะดบัการิปีฏิบตักิาริเพื�อให�ด ำาเนินงานเป็ีนไปีตามนโยบายและแผ่นงานที่ี�ก ำาหนด ริวมถง่เป็ีนไปีตามริะดบัค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ยอมริบั
ได�ตามกริอบการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงได�กำาหนดไว�
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	 หลักการและกระบวนการประเมินความเสี่ยง	
 กลุม่บริษัิที่ฯ มีกริะบวนการิ แนวที่างและมาตริการิในการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงทีี่�มีค์ณุ์ภาพ เหมาะสี่มในริะดบัสี่ากล และเพียงพอ ริวมถง่ 
การิบง่ชีิ � วิเค์ริาะห ์ปีริะเมิน จดัลำาดบั จดัการิ ค์วบค์มุ ตดิตาม ริายงาน ปีริะเมินผ่ลและสี่ื�อสี่าริให�ข�อมล้เกี�ยวกบัค์วามเสี่ี�ยงอยา่งตอ่เนื�องและ
ปีฏิบตัิที่ั�งองค์ก์ริ โดยผ่้�บริหิาริและพนกังานที่กุค์นเป็ีนเจ�าของค์วามเสี่ี�ยง มีหน�าทีี่�ค์วามริบัผิ่ดชิอบในการิริะบ ุ และปีริะเมินค์วามเสีี่�ยงของ 
หนว่ยงานทีี่�ตนริบัผิ่ดชิอบ ริวมถง่กำาหนดมาตริการิทีี่�เหมาะสี่มเพื�อการิจดัการิค์วามเสี่ี�ยงให�ค์ริอบค์ลมุที่กุกิจกริริมของบริษัิที่ 

 โดยมีการิวิเค์ริาะหห์าปีริะเดน็ค์วามเสี่ี�ยงในริะดบัองค์ก์ริ และปีริะเมินโอกาสี่ทีี่�จะเกิดค์วามเสี่ี�ยง (Likelihood) และค์วามรุินแริงของ
ผ่ลกริะที่บ  (Impact) เพื�อปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยงองค์ก์ริ ริวมถง่กำาหนดดชัินีชีิ �วดัค์วามเสี่ี�ยง Key Risk Indicator (KRI), ค์า่ค์วามเสี่ี�ยงทีี่�องค์ก์ริ
สี่ามาริถยอมริบัได� (Risk Appetite) และริะดบัค์วามเบี�ยงเบนจากเกณ์ฑ์ที์ี่�กำาหนด (Risk Tolerance) เพื�อตดิตามดแ้ลและเพื�อมั�นใจวา่ ค์วาม
เสี่ี�ยงของกลุม่บริษัิที่ฯ ได�ริบการิจดัการิอยา่งเหมาะสี่มและมีการิริายงานให�ผ่้�บริหิาริริบัที่ริาบ หากมีค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ยงัไมส่ี่ามาริถบริหิาริจดัการิ
ให�อย้ใ่นริะดบัทีี่�ยอมริบัได� หริอืมีกิจกริริมการิจดัการิค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ยงัไมส่ี่ามาริถดำาเนินการิได� จดัให�มีการิที่บที่วนและปีริบัปีรุิงกิจกริริมจดัการิ
ค์วามเสี่ี�ยงให�มีค์วามเหมาะสี่มและมีค์วามเป็ีนไปีได�ในที่างปีฏิบตัมิากข่ �น

 บริษัิที่ฯ มีกริอบการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ยอมริบัได� (Risk Appetite) 5 ด�าน ได�แก่ ค์วามเสี่ี�ยงด�านการิวางแผ่นกลยทุี่ธุ ์(Strategic Risk) 
ค์วามเสี่ี�ยงด�านการิตลาด (Marketing Risk) ค์วามเสี่ี�ยงทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินธุรุิกิจในปัีจจบุนั (Business as Usual Risk)  ค์วามเสี่ี�ยง 
ด�านการิเงิน (Financial Risk) ค์วามเสี่ี�ยงทีี่�เกิดข่ �นใหม ่ (Emerging Risk) ค์วามเสี่ี�ยงจากการิไม่ปีฏิบตัิตามกฎหมาย และริะเบียบอื�น ๆ  
ริวมถง่ค์วามยั�งยืนและปีริะเดน็ ESG

2. ควั�มเสำี�ยงตุ่อกั�ริดำ�เน้นธัุริกั้จำของบริิษััท

	 2.1	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategy	Risk)
ปััจจัยความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิึ่งผู้้�บริหารระดัับส้ี่ง

 ตั�งแต่เริิ�มกลุ่มบริิษัที่ฯ ก่อตั�งและดำาเนินงานมาจนถ่งปัีจจบุนั บริิษัที่มีการิเติบโตอย่างต่อเนื�อง อนัเป็ีนผ่ลจากการิได�ริบัค์วามเชืิ�อ
มั�นและค์วามไว�วางใจจากลก้ค์�าให�ด ำาเนินการิก่อสี่ริ�างโค์ริงการิขนาดใหญ่หลาย ๆ โค์ริงการิ โดยมีผ่้�บริิหาริริะดบัสี่ง้เป็ีนผ่้�อย้่เบื �องหลงั 
ในการิค์วบค์มุงานโค์ริงการิกอ่สี่ริ�างขนาดใหญ่ของลก้ค์�าที่ั�งในริะดบัปีริะเที่ศและริะดบัสี่ากล ริวมถง่ยงัเป็ีนผ่้�มีสี่ว่นสี่ำาค์ญัหลกัในการิขบัเค์ลื�อน 
กลยทุี่ธุก์าริบริหิาริองค์ก์ริ  โดยเฉพาะผ่้�บริหิาริในริะดบั C-level ซึ่่�งเป็ีนผ่้�มีปีริะสี่บการิณ์ก์าริที่ำางานด�านงานก่อสี่ริ�างในอตุสี่าหกริริมพลงังาน
มาอยา่งยาวนาน เป็ีนผ่้�มีค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถและค์วามเชีิ�ยวชิาญเป็ีนอยา่งสี่ง้  

 ที่ั�งนี � ค์วามเสี่ี�ยงจากการิพ่�งพิงผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ข�างต�น อย้ใ่นริะดบัทีี่�สี่ามาริถค์วบค์มุได� โดย ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2566 บริษัิที่มีผ่้�บริหิาริ
ริะดบัสี่ง้ (C-Level) จำานวน 4 ที่า่น โดยผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ที่ั�งหมดนี�ไมมี่ที่า่นใดทีี่�เกษียณ์อายแุล�ว ที่กุที่า่นยงัค์งปีฏิบตัิหน�าทีี่�ตามสี่ายงาน 
ทีี่�ริบัผิ่ดชิอบอย้แ่ละเป็ีนกำาลงัสี่ำาค์ญัในการิบริหิาริกลยทุี่ธุข์องบริษัิที่อยา่งตอ่เนื�อง อยา่งไริก็ตาม กลุม่บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่การิบริหิาริ
ค์วามเสี่ี�ยงด�านการิบริิหาริองค์ก์ริในตำาแหน่งผ่้�บริิหาริริะดบัสี่ง้เป็ีนอย่างมาก เนื�องจากถือเป็ีนตำาแหน่งทีี่�สี่ ำาค์ญัและขาดไม่ได� เนื�องจาก 
หากเกิดเหตกุาริณ์ใ์ดก็ตามทีี่�ที่ ำาให�ที่า่นใดที่า่นหน่�งไมส่ี่ามาริถปีฏิบตังิานได�อาจก่อให�เกิดการิหยดุชิะงกัในการิบริหิาริกลยทุี่ธุข์ององค์ก์ริ และ
สี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่การิดำาเนินงานตอ่เนื�อง ริวมถง่ผ่ลปีริะกอบการิอาจไมเ่ป็ีนไปีตามเปี�าหมายหริอืทิี่ศที่างทีี่�วางไว� กลุม่บริษัิที่ฯ มีแผ่นริองริบั
ค์วามเสี่ี�ยงข�างต�น ดงัมีริายละเอียดดงันี �

• จดัที่ำาแผ่นผ่้�สี่ืบที่อดตำาแหนง่ (Succession Plan) สี่ ำาหริบัผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ทีี่�องค์ก์ริขาดไมไ่ด� ซึ่่�งถือเป็ีนการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง 
ทีี่�จะที่ำาให�การิดำาเนินงานของบริษัิที่ฯ เป็ีนไปีอยา่งตอ่เนื�องโดยเฉพาะผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ริะดบั (C-Level)

• กำาหนดให�แผ่นกบริิหาริงานบุค์ค์ล ริะบุค์ุณ์สี่มบตัิ (Competency) และสี่ริริหาค์ดัเลือกบุค์ค์ลทีี่�จะเป็ีนผ่้�สี่ืบที่อดตำาแหน่ง  
(Candidate Successor) แที่นผ่้�บริิหาริริะดบัสี่้งในแต่ละสี่ายงานจากภายในบริิษัที่ โดยพิจาริณ์าจากลกัษณ์ะงานและ
หน�าทีี่�ค์วามริบัผิ่ดชิอบของตำาแหน่งนั�น ๆ ค์วามค์าดหวงัของบริิษัที่ริวมถ่งกำาหนดหลกัเกณ์ฑ์ใ์นการิค์ดัเลือก เค์ริื�องมือทีี่�ใชิ� 
ในการิที่ดสี่อบ/ค์ดัเลือกผ่้�ทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัเิหมาะสี่ม

• กำาหนดให�ผ่้�บริหิาริของแต่ละสี่ายงานจดัที่ำาแผ่นพฒันาบคุ์ลากริริายบคุ์ค์ล (Individual Development Plan : IDP) ริวมถ่ง 
การิฝ่่กอบริมเพื�อเพิ�มที่กัษะและค์วามสี่ามาริถของ Successor ที่ี�จ ำาเป็ีนในตำาแหนง่งานแตล่ะสี่ายงานทีี่�วางไว� เชิน่ กริะบวนการิ
ที่างธุรุิกิจ การิวางแผ่นกลยทุี่ธุ ์การิบริหิาริที่ริยัากริบคุ์ค์ล เป็ีนต�น
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• กำาหนดให�มีการิปีริะเมินค์วามสี่ามาริถและศกัยภาพของ Candidate Successor โดยพิจาริณ์าจาก Annual Performance  
and Competency Assessment และสี่รุิปีผ่ลการิปีริะเมินเพื�อริายงานตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เพื�อดำาเนินการิค์ดัเลอืก Successor 
ผ่้�บริหิาริในตำาแหนง่แตล่ะสี่ายงาน

2.2	ความเสี่ยงด้านการตลาด	(Marketing	Risk)
ปััจจัยความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพิึ่งแหล่่งรายไดั�จากเพ่ึ่ยงอุุตสี่าหกรรมเดัย่ว

 กลุม่บริษัิที่ฯ มีแหลง่ริายได�หลกัมาจากงานก่อสี่ริ�างโค์ริงการิขนาดใหญ่จากเจ�าของโค์ริงการิ (Project Owner) และผ่้�ริบัเหมาหลกั 
(Main Contractor) ทีี่�อย้ใ่นอตุสี่าหกริริมนำ�ามนั ก๊าซึ่ธุริริมชิาต ิโริงกลั�นนำ�ามนั และปิีโตริเค์มี ซึ่่�งริายได�ของกลุม่บริษัิที่ฯ เกิดจากการิปีริะมล้
ทีี่�มีค์วามผ่นัผ่วนเป็ีนไปีตามค์วามสี่ามาริถในการิชินะการิปีริะมล้งาน แผ่นการิลงที่นุของลก้ค์�ากลุม่เปี�าหมาย หริอืแม�แตใ่นภาวะการิชิะลอ
ตวัของอตุสี่าหกริริม ค์วามไมแ่นน่อนการิแขง่ขนัในเชิิงภมิ้ริฐัศาสี่ตริโ์ลก หริอืภาวะการิณ์เ์ปีลี�ยนถ่ายจากพลงังานดั�งเดมิไปีใชิ�พลงังานสี่ะอาด  
เหลา่นี �อาจสี่ง่ผ่ลตอ่แผ่นการิลงที่นุของลก้ค์�ากลุม่เปี�าหมายทีี่�อาจปีริบัเปีลี�ยน เลื�อนหริอืชิะลอการิลงที่นุโค์ริงการิออกไปีจากกำาหนดแผ่นงานเดมิ  
ซึ่่�งก่อให�เกิดค์วามเสี่ี�ยงตอ่ค์วามตอ่เนื�องริายได�ของกลุม่บริษัิที่อาจไมเ่ป็ีนไปีตามแผ่นงานทีี่�วางไว�ได�

 ริายได�ของกลุม่บริษัิที่ฯ ในชิว่งปีี 2564 - 2566  มีแหลง่ริายได�จากลก้ค์�าอตุสี่าหกริริมก๊าซึ่ธุริริมชิาต ิโริงกลั�นนำ�ามนั และปิีโตริเค์มี ดงันี �

ธัุริกั้จำกั๊�ซีธัริริมช�ตุ้ ธัุริกั้จำปิโตุริเคมีธัุริกั้จำโริงกัลั�น

10.22%

46.30%

43.48%

26.86%

35.72%

37.42%

14.03%

16.92%

69.05%

2564 2565 2566

 อยา่งไริก็ตาม กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงเพื�อลดพ่�งพิงแหลง่ริายได�จากกลุม่ธุรุิกิจหริอืลก้ค์�าเพียงอตุสี่าหกริริมเดียวทีี่�อาจสี่ง่
ผ่ลให�การิริบังานเกิดค์วามไมแ่นน่อนหากเกิดเหตกุาริณ์ใ์ดเหตกุาริณ์ห์น่�งดงัทีี่�กลา่วมาข�างต�น ดงันี �

• กำาหนดให�มีการิเพิ�มบริิการิทีี่�ริองริบัค์วามต�องการิให�หลากหลายมากข่ �นเพื�อตอบสี่นองค์วามต�องการิของลก้ค์�านอกเหนือ 
จากงาน Fabrication อาทิี่ บริกิาริงาน Insulation และงานบริหิาริจดัการิในสี่ว่นของ Manpower Management เนื�องจาก
โค์ริงการิขนาดใหญ่จำาเป็ีนต�องใชิ�แริงงานก่อสี่ริ�างมีจำานวนมาก และผ่้�วา่จ�างทีี่�เป็ีนผ่้�ริบัเหมาหลกัข�ามชิาติทีี่�ต�องการิลดขั�นตอน
และริะยะเวลาในการิจดัหาค์นงานก่อสี่ริ�างหริือชิ่างฝี่มือทีี่�มีค์วามชิำานาญสี่ง้ กลุ่มบริษัิที่สี่ามาริถจดัหาค์นงานมาเพื�อริองริบั
ค์วามต�องการินี �ได� เป็ีนต�น
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• กำาหนดกลยทุี่ธุข์องการิเติบโตของริายได�ไปีในอตุสี่หกริริมอื�นเพิ�มข่ �น เชิน่ โริงไฟฟ�า อตุสี่าหกริริมริถยนต ์และโริงงานอตุสี่าหกริริม
อื�น เป็ีนต�น ริวมถง่ขยายช่ิองที่างการิจดัจำาหน่ายเพื�อการิขยายฐานลก้ค์�าออกไปีตา่งปีริะเที่ศในร้ิปีแบบของการิบริกิาริสี่ง่ออก 
ชิิ �นงานแปีริร้ิปีและปีริะกอบกลุม่ชิิ �นงานขนาดใหญ่ (Modularization) ซึ่่�งเป็ีนไปีตามการิออกแบบทีี่�ลก้ค์�าต�องการิ 

 นอกจากนี� บริษัิที่ฯ เน�นถง่ค์วามสี่ำาค์ญัในการิริกัษาค์ณุ์ภาพงานและการิสี่ง่มอบงานโค์ริงการิตา่ง ๆ ให�ตริงตามกำาหนดเวลา เพื�อให�
เกิดค์วามพง่พอใจสี่ง้สี่ดุให�แก่ลก้ค์�าที่กุริาย ริวมถง่การิสี่ริ�างสี่มัพนัธุอ์นัดีตอ่ลก้ค์�าที่กุกลุม่อตุสี่าหกริริมอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให�เกิดการิแนะนำา
และบอกตอ่ถง่การิใชิ�บริกิาริของบริษัิที่ฯ ตอ่ไปี

3. ปัจำจำัยควั�มเสำี�ยงที�เกัี�ยวัข้องกัับกั�ริดำ�เน้นธัุริกั้จำในปัจำจำุบัน

 3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงจากการความผู้ันผู้วนของราคาวัสดุก่อสร้าง
 ต�นที่นุวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างและวสัี่ดปุีริะกอบการิติดตั�งโค์ริงสี่ริ�างเหล็กและริะบบที่่อถือเป็ีนต�นที่นุสี่ำาค์ญัในการิปีริะกอบธุุริกิจของบริษัิที่ฯ  
โดยเฉพาะผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็ร้ิปีพริริณ์และเหลก็เสี่�น ลวดที่องแดง เป็ีนต�น ซึ่่�งบางค์ริั�งมีเหตกุาริณ์ไ์มแ่นน่อนทีี่�สี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่ริาค์าวตัถดุบิที่ำาให�
ริาค์าวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างผ่นัผ่วนเป็ีนอยา่งมาก ที่ั�งในปีริะเที่ศและตา่งปีริะเที่ศ เชิน่ การิเกิดโริค์ริะบาดค์ริั�งใหญ่ทีี่�ผ่า่นมา ภาวะสี่งค์ริาม เหลา่นี �ผ่ลกริะที่บ 
ตอ่ริาค์าเหลก็ที่ำาให�มีการิเปีลี�ยนแปีลงและริาค์าเพิ�มสี่ง้ข่ �นอย่างมีนยัสี่ำาค์ญั โดยจากเกิดการิขาดแค์ลนสี่ินค์�าในขณ์ะทีี่�มีค์วามต�องการิใน 
ที่�องตลาดอยา่งสี่ง้ ซึ่่�งเหตกุาริณ์เ์หลา่นี �สี่ง่ผ่ลกริะที่บโดยตริงผ่้�ริบัเหมาก่อสี่ริ�างทีี่�มีค์วามต�องการิใชิ�เหลก็ในกริะบวนการิผ่ลติอยา่งมาก  

 ในปีี 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ สี่ามาริถค์วบค์มุและบริหิาริค์วามเสีี่�ยงจากค์วามผ่นัผ่วนของริาค์าวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างได�เป็ีนอยา่งดี แตอ่ยา่งไริก็ตาม 
กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิค์วบค์มุค์วามเสี่ี�ยงค์วามผ่นัผ่วนของริาค์าเหลก็ให�อย้ใ่นริะดบัทีี่�ยอมริบัได� หากมีการิเปีลี�ยนแปีลงริาค์าอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญั 
ทีี่�อาจสี่่งผ่ลกริะที่บต่ออตัริาการิที่ำากำาไริของกลุ่มบริิษัที่ฯ และไม่เป็ีนไปีตามเปี�าหมายทีี่�วางไว�จนถ่งอาจเกิดภาวะขาดทีุ่นในงานบาง
โค์ริงการิก็เป็ีนได�  กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิบริหิาริจดัการิค์วามเสีี่�ยงจากค์วามผ่นัผ่วนของริาค์าเหล็กทีี่�อาจมีต่ออตัริาการิที่ำากำาไริของบริษัิที่ฯ  
ลดลงและไมเ่ป็ีนไปีตามเปี�าหมายทีี่�วางไว�ได�ตามแผ่นบริกิาริค์วามเสี่ี�ยงทีี่�วางไว�ดงันี �

• การิเสี่นอริาค์าเพื�อปีริะมล้งานในแตล่ะโค์ริงการิมีการิพิจาริณ์าต�นที่นุค์า่ก่อสี่ริ�างจะมาจากฐานข�อมล้ภายในของบริษัิที่ฯ จากการิ
ให�บริกิาริงานก่อสี่ริ�างในแตล่ะปีริะเภที่บริกิาริแก่ลก้ค์�าในอดีต ริว่มกบัค์า่ผ่นัผ่วนของริาค์า ณ์ ขณ์ะปีริะมล้งานตามสี่ถานการิณ์ที์ี่�
เกิดข่ �น  เพื�อให�บริษัิที่ฯ สี่ามาริถค์ำานวณ์ต�นที่นุการิให�บริกิาริได�ค์อ่นข�างแมน่ยำา และมีการิริวมค์า่ค์วามผ่นัผ่วนหากเกิดสี่ถานการิณ์์
ไมแ่นน่อนทีี่�มีผ่ลตอ่การิเปีลี�ยนแปีลงริาค์าของวตัถดุบิหลกัอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญั

• วางแผ่นการิจดัซืึ่ �อวตัถดุิบไว�ลว่งหน�าอยา่งริดักมุ โดยในริะหวา่งการิปีริะมล้งานโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง กลุม่บริษัิที่ฯจะเจริจาตอ่ริอง
ริาค์าค์่าวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างต่าง ๆ กบัค์้่ค์�าเพื�อค์วบค์มุต�นที่นุค์่าวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างเหล่านั�นให�อย้่ในริะดบัทีี่�บริิษัที่ยอมริบัได�ตามปีริมิาณ์ 
ค์วามต�องการิวตัถดุบิสี่ ำาหริบัโค์ริงการินั�น ๆ  และเมื�อบริษัิที่ฯ ชินะการิปีริะมล้จะจำากดัการิเปีลี�ยนแปีลงริาค์าวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างหลกั
โดยการิออกใบสี่ั�งซืึ่ �อลว่งหน�าแก่ค์้ค่์ �าเพื�อปี�องกนัค์วามเสี่ี�ยงจากการิปีริบัตวัของริาค์าวตัถดุบิดงักลา่ว 

• ตดิตามสี่ถานการิณ์ร์ิาค์าวตัถดุบิจากหลายแหลง่ที่ั�งในปีริะเที่ศและตา่งปีริะเที่ศ พริ�อมที่ั�งมีการิเปีริยีบเทีี่ยบริาค์าข�อเสี่นอ และ
เงื�อนไขที่างการิค์�าทีี่�เหมาะสี่มเพื�อการิวางแผ่นจดัซืึ่ �อวตัถดุบิในริาค์าและชิว่งเวลาทีี่�เหมาะสี่ม 

 จากทีี่�กลา่วมาข�างต�น สี่ง่ผ่ลให�บริษัิที่ฯ มีค์วามสี่ามาริถในการิค์ำานวณ์ต�นที่นุการิก่อสี่ริ�างได�อย่างเหมาะสี่มและแม่นยำา และได�ริบั 
ผ่ลกริะที่บเพียงเลก็น�อยเมื�อเทีี่ยบกบัผ่ลปีริะกอบการิทีี่�ผ่า่นมาในอดีต

	 3.2	 ปัจจัยความเสี่ยงจากทำงานล่าชื่้าและการส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันกำหนดเวลา
 กลุม่บริษัิที่ฯ อาจมีค์วามเสีี่�ยงในเริื�องค์า่ปีริบัและภาริะค์า่ใชิ�จา่ยทีี่�เพิ�มข่ �นจากการิสี่ง่มอบสี่นิค์�าไมท่ี่นักำาหนดทีี่�ริะบไุว�ในสี่ญัญาก่อสี่ริ�าง
ทีี่�ที่ ำากบัลก้ค์�า ซึ่่�งอาจเกิดข่ �นได�จากหลายสี่าเหต ุ ที่ั�งปัีจจยัภายนอกและปัีจจยัภายใน ทีี่�อาจเกิดจากเจ�าของโค์ริงการิหริือผ่้�ริบัเหมาหลกั  
จากการิเปีลี�ยนแปีลงแบบกอ่สี่ริ�างและตดิตั�ง การิเปีลี�ยนแปีลงสี่ญัญา/เงื�อนไขริะหวา่งดำาเนินโค์ริงการิ การิขาดแค์ลนเงินที่นุและสี่ภาพค์ลอ่ง
ของผ่้�ว่าจ�างโค์ริงการิ หริอือาจเกิดปัีญหาจากการิสี่ง่มอบวสัี่ดลุา่ชิ�าจากผ่้�จดัจำาหน่าย ริวมถ่งอบุตัิเหตถุ่งขั�นที่ำาให�ต�องหยดุพกัการิที่ำางาน  
ซึ่่�งอาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่บริษัิที่ฯ ทีี่�จะถก้เจ�าของโค์ริงการิเริยีงริ�องค์า่เสี่ียหายหริอืค์า่ปีริบั ซึ่่�งก่อให�เกิดต�นที่นุสี่ว่นเพิ�มนอกเหนือจากทีี่�บริษัิที่ฯ 
ปีริะเมินตามแผ่นงานก่อสี่ริ�างไว� ดงันั�น ทีี่�ผ่า่นมา กลุม่บริษัิที่ฯ ไมเ่ค์ยสี่ง่มอบงานลา่ชิ�า อนัเป็ีนผ่ลจากการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ดีและมีการิ
จำากดัค์วามเสี่ี�ยงทีี่�อาจเกิดค์วามลา่ชิ�าและสี่ง่มอบงานไมท่ี่นัตามกำาหนดเวลา ดงัมีริายละเอียดตอ่ไปีนี� 

• กำาหนดและตดิตามแผ่นการิผ่ลติจริงิเปีริยีบเทีี่ยบกบัจำานวนแผ่นสี่ั�งผ่ลติของแตล่ะโค์ริงการิให�เป็ีนไปีตามอตัริาทีี่�กำาหนดโค์ริงการิ 
และหากเกิดเหตกุาริณ์ที์ี่�ที่ ำาให�การิผ่ลิตจริิงไม่เป็ีนไปีตามแผ่นงานทีี่�กำาหนดไว� จะมีแผ่นงานสี่ำาริองในการิปีฏิบตัิงานเพื�อให� 
ไมก่ริะที่บตอ่ภาพริวมของริะยะเวลาโค์ริงการินั�น ๆ 

038 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



• กำาหนดและตดิตามอตัริาของเสี่ยีในกริะบวนการิผ่ลติไมใ่ห�เกินกวา่อตัริาริ�อยละทีี่�กำาหนดไว�ตอ่เดือน โดยเปีริยีบเทีี่ยบกบัจำานวน
สี่นิค์�าทีี่�มีการิสี่ั�งผ่ลติที่ั�งหมด ผ่า่นกริะบวนการิ QA/QC ที่ั�งจากหนว่ยงานทีี่�ริบัผิ่ดชิอบของบริษัิที่และจากลก้ค์�า

• นำาริะบบ IT เข�ามาชิว่ยในการิตริวจสี่อบขั�นตอนและค์วามเริยีบริ�อยของงาน เชิน่ โปีริแกริม SPCM ทีี่�มีค์วามสี่ามาริถตริวจสี่อบ
การิปีฏิบตังิาน ตั�งแตร่ิบัวสัี่ดจุากผ่้�จดัจำาหนา่ย นำามาปีริะกอบ พน่สี่ ีเชืิ�อมโลหะ และนำาออกจากโริงงานเพื�อไปีติดตั�ง โดยผ่้�จดัการิ
ในแตล่ะโค์ริงการิจะสี่ามาริถตริวจสี่อบสี่ถานะการิปีฏิบตังิานผ่า่นโปีริแกริมดงักลา่ว นอกจากนี�ยงันำาริะบบ Tracking ของ Spool 
Piping ผ่า่น RFID เพื�อปี�องการิการิสี่ญ้หายของชิิ �นงานทีี่�ริอสี่ง่ไปีตดิตั�งทีี่�ไซึ่ตง์านก่อสี่ริ�างด�วยเชิน่กนั

• กำาหนดให�มีกำาหนดปีริะชิมุและริายงานผ่ลค์วามคื์บหน�าของที่กุ ๆ โค์ริงการิกบัผ่้�บริหิาริเป็ีนริายอาทิี่ตยแ์ละริายเดือน จง่ที่ำาให�
บริษัิที่ฯ ที่ริาบค์วามคื์บหน�าของโค์ริงการิเป็ีนริะยะ เมื�อพบปัีญหาผ่้�จดัการิโค์ริงการิสี่ามาริถริายงานปัีญหาทีี่�เกิดข่ �นได�ที่นัที่ว่งทีี่ 
เพื�อให�ได�ริบัค์ำาแนะนำาจากผ่้�บริหิาริสี่ำาหริบัแก�ไขปัีญหา

	 3.3	 ปจัจยัความเสีย่งดา้นความปลอดภัยัอนัเกดิจากการอบุตัเิหตจุากการกอ่สรา้งท่ีจะทำใหก้ารดำเนนิงาน	
	 	 หยุดชื่ะงัก

 กลุม่บริษัิที่ฯ ดำาเนินธุรุิกิจหลกัในการิให�บริกิาริงานก่อสี่ริ�างทีี่�มีกลุม่ลก้ค์�าเปี�าหมายในกลุม่พลงังาน และปิีโตริเค์มี ซึ่่�งการิปีฏิบตังิาน
หลกัจะมีที่ั�งในสี่ว่นของโริงงานทีี่�มีกิจกริริมการิตดั เชืิ�อมและปีริะกอบโค์ริงสี่ริ�างเหลก็และริะบบที่อ่เหลก็ และการิปีฏิบตัิงานทีี่�ไซึ่ตก่์อสี่ริ�าง
ของลก้ค์�า ดงันั�นบริษัิที่ฯ จง่ให�ค์วามสี่ำาค์ญัในเริื�องค์วามปีลอดภยัและอาชีิวอนามยัในขั�นตอนการิผ่ลติเป็ีนอยา่งมาก เพื�อให�เกิดปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ
อยา่งสี่ง้สี่ดุตอ่ค์ณุ์ภาพงานและมีการิดำาเนินงานโค์ริงการิตา่ง ๆ  เป็ีนไปีอยา่งตอ่เนื�อง ไมห่ยดุชิะงกัหริอืหยดุการิดำาเนินงานให�น�อยทีี่�สี่ดุที่ั�งใน
สี่ว่นของค์วามริบัผิ่ดชิอบของบริษัิที่และผ่้�ริบัเหมาชิว่ง

 ที่ั�งนี � กลุม่บริษัิที่ฯ สี่ริ�างวฒันธุริริมและมาตริการิเพื�อค์วบค์มุค์วามปีลอดภยัภายในองค์ก์ริทีี่�จะมีจำานวนอบุตัเิหตถุง่ขั�นหยดุงาน และ
การิสี่ญ้เสี่ยีที่ั�งตอ่อวยัวะและชีิวิตต�องเป็ีนศน้ย ์โดยมีเปี�าหมายทีี่�ไมใ่ห�เกิดอบุตัเิหตเุกินกวา่ 0.16 ค์ริั�งตอ่ที่กุ 200,000 ชิั�วโมงการิที่ำางาน และ
ลดการิบาดเจ็บขั�นปีฐมพยาบาลจากปีีก่อนไมน่�อยกวา่ริ �อยละ 20 โดยนำามาตริการิตา่ง ๆ มาชิว่ยลดค์วามเสี่ี�ยงด�านค์วามปีลอดภยัดงันี �

• ยกริะดบัการิบริิหาริจดัการิด�านค์วามปีลอดภยัและอาชีิวอนามยัในการิที่ำางานให�อย้่ในริะดบัสี่ากลโดยการินำาริะบบบริิหาริ
จดัการิอาชีิวอนามยัและค์วามปีลอดภยั ISO 45001:2018 มาใชิ�ในการิบวนการิที่ำางาน และมีการิพฒันาค์ณุ์ภาพในการิจดัการิ 
ด�านอาชีิวอนามยัและค์วามปีลอดภยัอย้เ่สี่มอเพื�อเป็ีนการิริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่ขุอนามยัและค์วามปีลอดภยัของพนกังานและผ่้�ทีี่�ที่ ำางาน
ภายใต�การิค์วบค์มุของบริษัิที่ฯ ในปี�องกนัอบุตัเิหต ุบาดแผ่ลทีี่�อาจเกิดข่ �นและค์วามเจ็บป่ีวยที่างริา่งกายอนัเกิดจากการิที่ำางาน

• มาตริการิปี�องกันอบุตัิเหตถุ่งขั�นเสีี่ยชีิวิต บริิษัที่ฯ ได�กำาหนดอตัริาค์วามปีลอดภยัต่อชิั�วโมงการิที่ำางานให�อย้่ริะดบัเดียวกับ
อตุสี่าหกริริมและริะดบัสี่ากล โดยมีการิตั�งเปี�าหมายและตริวจสี่อบตดิตามอตัริาค์วามถี�ของการิบาดเจ็บ (Loss Time Incident 
Case) และอบุตัเิหตถุง่ขั�นหยดุงาน (Lost Time Accident : LTA) ต�องเป็ีนศน้ยจ์ากจำานวนชิั�วโมงการิที่ำางานของพนกังานเป็ีน
ริายโค์ริงการิ เพื�อตริวจปีริะเมินค์วามสี่ญ้เสี่ียทีี่�เกิดข่ �นที่ั�งค์วามสี่ญ้เสี่ียอนัเกิดตอ่ชีิวิตและที่ริพัยส์ี่นิ และริายงานตอ่หนว่ยงานทีี่�
เกี�ยวข�องเป็ีนริายเดือน โดยถือเป็ีนข�อมล้ปีริะกอบสี่ว่นหน่�งในการิพิจาริณ์าปีริะเมินปีริะสี่ทิี่ธิุภาพของบคุ์ลากริปีริะจำาปีี

• สี่นบัสี่นนุและสี่่งเสี่ริิมวฒันธุริริมค์วามปีลอดภยัสี่ำาหริบัพนกังานและผ่้�ริบัเหมาให�ปีฏิบตัิตามมาตริการิค์วามปีลอดภยัอย่าง
เค์ริง่ค์ริดั ผ่า่นโค์ริงการิฝ่่กอบริมค์วามปีลอดภยัที่ั�วไปีตามทีี่�กฎหมายกำาหนด และการิฝ่่กอบริมค์วามปีลอดภยัเฉพาะงาน และ
ดำาเนินการิที่บที่วนผ่า่นกิจกริริมสี่นที่นาค์วามปีลอดภยัในชิว่งเวลาก่อนเริิ�มงานปีริะจำาวนั และการิมอบริางวลัด�านค์วามปีลอดภยั
ให�กบัพนกังานในที่กุริะดบั เพื�อกริะตุ�นให�เกิดแริงจง้ใจด�านค์วามปีลอดภยัให�มากข่ �น

• การิบริหิาริค์วามตอ่เนื�องของการิดำาเนินงานโค์ริงการิในกริณี์ทีี่�เกิดอบุตัเิหตทีุี่�อาจเกิดข่ �น เพื�อบริริเที่าผ่ลกริะที่บจากการิสี่ญ้เสี่ีย  
และ/หริอืลดริะยะเวลาในการิฟื�นตวัหริอืที่เุลาค์วามเสีี่ยหายให�น�อยลง โดยบริษัิที่ฯ มีการิจดัที่ำาแผ่นตอบโต�สี่ภาวะฉกุเฉิน ริวมถง่
แผ่นฟื�นฟ ้และดำาเนินการิให�มีการิซึ่�อมแผ่นตามทีี่�กำาหนดไว� เชิน่ แผ่นซึ่�อมการิอพยพฉกุเฉิน, แผ่นซึ่�อมดบัเพลงิ เป็ีนต�น และจดัที่ำา 
ปีริะกนัภยัตา่ง ๆ  ทีี่�จ ำาเป็ีน เพื�อจำากดัค์วามเสี่ียหายทีี่�อาจจะเกิดข่ �นแบบ All Risks Insurance ที่ั�งในสี่ว่นของโริงงานและไซึ่ตง์าน
ก่อสี่ริ�างในแตล่ะโค์ริงการิ

	 3.4	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ
 ปัีจจบุนั ข�อมล้ของกลุม่บริษัิที่ฯ มีการิบนัที่ก่และจดัเก็บไว�ในริะบบค์อมพิวเตอริผ์่า่นซึ่อฟตแ์วริต์า่ง ๆ และข�อมล้นั�น ๆ มีค์วามสี่ำาค์ญั
อยา่งมาก ไมว่า่จะเป็ีนข�อมล้ที่างธุรุิกิจ เชิ่น ริายละเอียดโค์ริงการิ สี่ญัญาและข�อมล้ของลก้ค์�า ริวมถง่ข�อมล้ทีี่�เกี�ยวข�องกบัข�อมล้ที่างการิ
เงินทีี่�สี่ ำาค์ญั ๆ  ของบริษัิที่ ซึ่่�งหากมีภยัค์กุค์ามที่างไซึ่เบอริ ์และเกิดเหตกุาริณ์ล์ะเมิดหริอืที่ำาให�ข�อมล้เหลา่นั�นถก้นำาไปีใชิ�โดยมิชิอบหริอืไมไ่ด� 
ริบัอนญุาต เหลา่นี �อาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่ค์วามปีลอดภยัของข�อมล้ตา่ง ๆ ทีี่�กลา่วมาข�างต�น และค์วามนา่เชืิ�อถือของกลุม่บริษัิที่ฯ 

 ดงันั�น เพื�อลดผ่ลกริะที่บจากค์วามเสีี่�ยงด�านค์วามปีลอดภยัของริะบบสี่าริสี่นเที่ศนี� กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิกำาหนดขอบเขตและอนญุาต
ให�ผ่้�ใชิ�งานหริอืผ่้�ทีี่�เข�าถง่ข�อมล้ตา่ง ๆ เป็ีนผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องและได�ริบัอนญุาตจากที่างกลุม่บริษัิที่เที่า่นั�น พริ�อมที่ั�งกำาหนดมาตริการิและนโยบาย 

039บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



ด�านค์วามปีลอดภยัของริะบบสี่าริสี่นเที่ศ ริวมถง่นำาริะบบซึ่อฟตแ์วริที์ี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพสี่ำาหริบัปี�องกนัการิเข�าถง่ข�อมล้ของผ่้�ทีี่�ไมไ่ด�ริบัอนญุาต 
เพื�อให�มั�นใจวา่กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงสี่ำาหริบัริะบบสี่าริสี่นเที่ศอยา่งเหมาะสี่ม

4. ปัจำจำัยควั�มเสำี�ยงท�งด้�นกั�ริเงิน

	 4.1	 ปัจจัยความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชื่ำระค่าบริการจากผูู้้ว่าจ้าง
 กลุม่บริษัิที่ฯ ริบังานจากลก้ค์�าทีี่�เป็ีนเจ�าของโค์ริงการิและผ่้�ริบัเหมาโค์ริงการิหลกั ซึ่่�งเป็ีนลก้ค์�าเอกชิน อาจมีค์วามเสี่ี�ยงในการิริบัชิำาริะ
เงินเนื�องจากผ่้�ริบัเหมาโค์ริงการิหลกัปีริะสี่บปัีญหาที่างการิเงินและไม่สี่ามาริถชิำาริะค์่าบริิการิจะสี่่งผ่ลกริะที่บต่อผ่ลการิดำาเนินงานของ 
บริษัิที่ฯ อยา่งมีนยัสี่ำาค์ญัได� ที่ำาให�บริษัิที่ฯ ต�องดำาริงกริะแสี่เงินสี่ดจากการิดำาเนินงานให�เพียงพอตอ่การิดำาเนินกิจการิ ที่ั�งนี � กลุม่บริษัิที่ฯ  
มีนโยบายทีี่�จะริบังานก่อสี่ริ�างจากผ่้�ว่าจ�างทีี่�มีค์วามน่าเชืิ�อถือและฐานะที่างการิเงินดีเที่่านั�น หากพบว่าผ่้�ว่าจ�างริายใดมีค์วามเสี่ี�ยงสี่ง้ 
ในการิชิำาริะเงินลา่ชิ�าหริอืมีปีริะวตัฐิานะการิเงินทีี่�ไมเ่ข�าเกณ์ฑ์จ์ะปีฏิเสี่ธุในการิเข�าริว่มปีริะมล้งาน

 อยา่งไริก็ตาม ริะหวา่งการิดำาเนินกิจการิ กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิติดตามสี่ถานะการิชิำาริะเงินของลก้ค์�าในแตล่ะโค์ริงการิวา่เป็ีนไปีตามริะยะ
เวลาการิเที่อมการิให�เค์ริดติหริอืไม ่โดยหากมีลก้หนี�ริายได�มีหนี �ค์�างชิำาริะเกินกำาหนด จะมีแผ่นการิตดิตามเป็ีนลำาดบั ๆ และปีฏิบตัติามขั�น
ตอนทีี่�กำาหนดไว�ตอ่ไปี ที่ั�งนี � ปีี 2566 ลก้หนี �การิค์�าของกลุม่บริษัิที่สี่ว่นใหญ่อย้ใ่นชิั�นหนี �ทีี่�ยงัไมถ่ง่กำาหนดชิำาริะ ซึ่่�งการิดำาเนินการิเพื�อบริหิาริ
ลก้หนี�เป็ีนไปีตามขั�นตอนทีี่�กำาหนดไว�

	 4.2	 ปัจจัยความเสี่ยงจากความผู้ันผู้วนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 การิดำาเนินการิก่อสี่ริ�างในบางโค์ริงการิของกลุม่บริษัิที่ฯ มีการิสี่ั�งนำาเข�าวตัถดุบิหริอืเค์ริื�องจกัริกลจากตา่งปีริะเที่ศเนื�องจากเป็ีนวตัถดุบิ
หริือเค์ริื�องจกัริกลดงักล่าวจะต�องมีค์ณุ์สี่มบตัิพิเศษตามเงื�อนไขทีี่�ริะบไุว�ในสี่ญัญาทีี่�บริิษัที่ที่ำาไว�กบัลก้ค์�า ดงันั�นในบางชิ่วงเวลาอาจเกิด
เหตกุาริณ์ที์ี่�สี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่การิเปีลี�ยนแปีลงอตัริาแลกเปีลี�ยนเงินตริาตา่งปีริะเที่ศที่ั�งในและตา่งปีริะเที่ศ และอาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่ต�นที่นุ
โค์ริงการิของบริษัิที่ทีี่�จะต�องเปีลี�ยนแปีลงไปีตามอตัริาค์วามผ่นัผ่วนของอตัริาแลกเปีลี�ยนริะหว่างค์า่เงินบาที่กบัสี่กลุเงินตา่งปีริะเที่ศ เช่ิน 
USD และ Euro เป็ีนต�น และอาจที่ำาอตัริากำาไริโค์ริงการินั�น ๆ ไมเ่ป็ีนไปีตามแผ่นงบปีริะมาณ์ทีี่�กำาหนดไว�

 ในปีี 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีโค์ริงการิทีี่�จะต�องนำาเข�าวตัถดุิบและเค์ริื�องกลจากตา่งปีริะเที่ศเพียงโค์ริงการิเดียวและมีการิปีริะมาณ์การิ
ค์่าค์วามผ่นัผ่วนของอตัริาแลกเปีลี�ยนเงินตริาต่างปีริะเที่ศไว�ในต�นที่นุไว�ตั�งแต่เริิ�มปีริะมล้โค์ริงการิและค์าดว่าเพียงพอทีี่�จะไม่ที่ำาให�ต�นที่นุ
โค์ริงการินี �เพิ�มข่ �นอย่างมีสี่าริะสี่ำาค์ญัทีี่�จะกริะที่บต่อกำาไริริวมของบริิษัที่ แต่อย่างไริก็ตามบริษัิที่มีการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงไว� โดยปีริะมาณ์
การิค์า่ค์วามผ่นัผ่วนของวตัถดุบิจากข�อมล้โค์ริงการิตา่ง ๆ  ในอดีตเพื�อนำามาใชิ�เป็ีนปีริะมาณ์การิสี่ำาหริบัโค์ริงการิทีี่�เข�าริว่มปีริะมล้ในปัีจจบุนั 
และอนาค์ต ริวมถ่งวางแผ่นการิสี่ั�งซืึ่ �อสี่ินค์�าโดยดแ้นวโน�มค์วามผ่นัผ่วนของอตัริาแลกเปีลี�ยนในสี่กลุเงินต่าง ๆ ริวมถ่งการิเปีริียบเทีี่ยบ 
ค์า่ใชิ�จ่ายในการิที่ำาสี่ญัญาซืึ่ �อขายเงินตริาตา่งปีริะเที่ศลว่งหน�ากบัแนวโน�มของอตัริาแลกเปีลี�ยนในชิ่วงของริะยะเวลาการิสี่ง่สี่นิค์�าเพื�อเป็ีน
ที่างเลือกในการิลดค์วามเสี่ี�ยงหากมีอตัริาแลกเปีลี�ยนมีแนวโน�มทีี่�จะที่ำาให�ต�นที่นุของบริษัิที่สี่ง้ข่ �น

5. ปัจำจำัยควั�มเสำี�ยงที�เกัี�ยวัข้องกัับกั�ริดำ�เน้นธัุริกั้จำในอน�คตุ

	 ปัจจัยความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง	 ๆ	 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลง	
	 สภัาพัภัูมิอากาศ	(Climate	Change)

 จากปีริะเดน็การิเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพภม้ิอากาศโลก ทีี่�ปีริะเที่ศไที่ยได�ลงนามตกลงการิลดการิปีลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจกในอตัริาทีี่�เพิ�มข่ �น
จากริ�อยละ 25-20 เป็ีนริ�อยละ 40 ในปีี 2573 และตั�งเปี�าทีี่�จะปีลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจกสี่ทุี่ธิุเป็ีนศน้ยไ์ด�ภายในปีี 2608 โดยกำาหนดให�หนว่ยงาน 
ภาค์ริฐัทีี่�เกี�ยวข�องพฒันากฎหมายด�านการิเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพภมิ้อากาศให�มีผ่ลบงัค์บัใชิ�ภายในอนาค์ตอนัใกล� ริวมถ่งสี่ง่เสี่ริมิมาตริการิ 
ตา่ง ๆ ของปีริะชิาชินปีริบัเปีลี�ยนพฤตกิริริมตา่ง ๆ และสี่นบัสี่นนุให�มีผ่ลติภณั์ฑ์ที์ี่�เป็ีนมิตริกบัสี่ิ�งแวดล�อมมากข่ �น  

 การิจดัการิค์วามยั�งยืนในปีริะเดน็ ESG และค์วามเสีี่�ยงจากการิไมป่ีฏิบตัติามกฎริะเบียบทีี่�เกี�ยวข�องในเริื�องดงักลา่ว อาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บ 
ต่อค์วามสี่ามาริถในการิที่ำากำาไริ ภาพลกัษณ์ ์ และชืิ�อเสี่ียงของกลุม่บริิษัที่ฯ ดงันั�น กลุ่มบริิษัที่ฯ จ่งมีการิศก่ษาและวางแผ่นการิปีริบัลด 
การิปีลอ่ยก๊าซึ่เริอืนกริะจกจากกริะบวนการิผ่ลิตที่ั�งที่างตริงและที่างอ�อมผ่่านมาตริการิต่าง ๆ โดยปัีจจบุนักลุม่บริษัิที่ฯ มีการิใชิ�พลงังาน 
แสี่งอาทิี่ตยใ์นกริะบวนการิผ่ลติ (Solar Roof) ในโริงงานผ่ลติริะบบที่อ่ทีี่�สี่ ำานกังานใหญ่แล�วตั�งแตเ่ดือน กริกฎาค์ม 2566 เป็ีนต�นมา และ
ปัีจจบุนักำาลงัศก่ษาขยายการิลงที่นุเพื�อตดิตั�งไปียงัโริงงานปีลวกแดงภายใน 2-1 ปีีข�างหน�านี �

040 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การขับเคลื่อนธุรกิจเพัื่อความยั่งยืน

นโยบ�ยและเป้�หม�ยกั�ริจำัดกั�ริด้�นควั�มยั�งยืน
 เพื�อบริริลวุสิี่ยัที่ศันใ์นการิ “เป็นหน่�งในผู้้้นำาการใหบ้ริการรับเหมิาก่อสัร้างท่�มิค่วามิสัามิารถแล้ะศัิกยภิาพในการแข่งขัน แล้ะเป็นส่ัวนหน่�ง 

ท่�สัร้างใหป้ระเทศิไทยเจริญ่เติบิโติอย่างมัิ�นคงแล้ะยั�งยน่” กลุม่บริษัิที่จง่มุง่มั�นในการิดำาเนินธุรุิกิจบนพื�นฐานการิบริหิาริจดัการิทีี่�ดี เพื�อการิ
เตบิโตทีี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพในเชิิงมิตเิศริษฐกิจสี่ำาหริบัการิแขง่ขนัในกลุม่อตุสี่าหกริริมก่อสี่ริ�างทีี่�ให�ผ่ลตอบแที่นสี่ง้สี่ดุตามเปี�าหมายของกิจการิ มิตสิี่งัค์ม
ทีี่�มีการิค์ำานง่ถง่ค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์ม สี่ิ�งแวดล�อม และค์วามปีลอดภยั และจริริยาบริริณ์ของการิดำาเนินธุรุิกิจ ริวมถง่การิค์ำานง่ถง่ผ่้�มีสี่ว่นได� 
สี่ว่นเสี่ียที่กุฝ่่ายอนัได�แก่ ลก้ค์�า เจ�าหนี �/ค์้ค่์ �า พนกังานและลก้จ�าง ผ่้�ถือหุ�น สี่ถาบนัการิเงิน ริวมถง่ชิมุชินทีี่�อย้โ่ดยริวมทีี่�อย้บ่ริเิวณ์ใกล�เคี์ยงโริงงาน
และไซึ่ตง์านก่อสี่ริ�าง เป็ีนต�น โดยมีกลยทุี่ธุใ์นการิดำาเนินการิเพื�อบริริลเุปี�าหมาย ดงันี �

 Environment (E) :
• ปีฏิบตัิตามนโยบาย กฎริะเบียบ กฎหมายด�านสี่ิ�งแวดล�อม ริวมถง่ริะบบการิจดัการิด�านสี่ิ�งแวดล�อมเพื�อลดผ่ลกริะที่บตอ่ทีี่�อาจเกิดข่ �น

กบัสี่ภาพแวดล�อมในบริษัิที่ฯ และริอบ ๆ พื �นทีี่�ก่อสี่ริ�างในขั�นตอนการิก่อสี่ริ�างตลอดที่ั�งโค์ริงการิ
• การิใชิ�ที่ริพัยากริอย่างมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพ ลดและค์วบค์มุผ่ลกริะที่บต่อสี่ิ�งแวดล�อมโดยสี่่งเสี่ริมิให�พนกังานตริะหนกัถ่งค์วามสี่ำาค์ญัของ 

สี่ิ�งแวดล�อมทีี่�เปีลี�ยนแปีลงไปี ริวมถง่ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่ค์วามปีลอดภยัในด�านสี่ภาพแวดล�อม และเพื�อปี�องกนัค์วามเสี่ียหายทีี่�จะเกิด
ตอ่ชีิวิตและที่ริพัยส์ี่นิ ริวมถง่การิสี่ริ�างปีริะโยชินใ์ห�แก่ชิมุชิน และหนว่ยงานตา่ง ๆ  เพื�อพฒันาค์วามเป็ีนอย้ ่และสี่ภาพแวดล�อมในสี่งัค์ม
ริอบพื�นทีี่�ก่อสี่ริ�าง

 Social (S) :
• ดำาเนินงานตามมาตริฐาน ISO 45001 : 2018 โดยให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่ค์วามปีลอดภยัในด�านชีิวอนามยั เพื�อปี�องกนัการิเกิดอบุตัิเหต ุ

หริอืการิเจ็บป่ีวยทีี่�เกิดจากการิที่ำางานและเพื�อปี�องกนัค์วามเสี่ียหายทีี่�จะเกิดตอ่ชีิวิตและที่ริพัยส์ี่นิของพนกังานและสี่งัค์ม 
• ปีฏิบตัติามกฎหมายและมาตริฐานสี่ากลด�านแริงงานด�วยค์วามเป็ีนธุริริม เค์าริพสี่ทิี่ธิุมนษุยชิน และไมเ่ลอืกปีฏิบตั ิและยด่หลกันโยบาย

ค์วามหลากหลายและค์วามเสี่มอภาค์ เพื�อสี่ง่เสี่ริมิและการิขบัเค์ลื�อนองค์ก์ริในริะยะยาวตอ่ไปี
• พฒันาบคุ์ลากริภายในองค์ก์ริโดยการิจดัฝ่่กอบริมเพื�อเพิ�มค์วามสี่ามาริถและปีริะสี่ทิี่ธิุภาพการิที่ำางานทีี่�เกี�ยวข�องอยา่งตอ่เนื�องและก่อ

ให�เกิดผ่ลงานทีี่�ได�ค์ณุ์ภาพตามมาตริฐานทีี่�กำาหนด ริวมถ่งการิสี่ง่เสี่ริมิให�พนกังานมีค์วามก�าวหน�าและเกิดค์วามมั�นค์งในการิที่ำางาน
โดยไมเ่ลือกปีฏิบตัิ

 Governance (G) :
• บริษัิที่ฯ ดำาเนินงานตามหลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี อยา่งซืึ่�อสี่ตัย ์โปีริง่ใสี่ ่และมีจริยิธุริริมในการิดำาเนินธุรุิกิจ ริวมถง่การิดำาเนินงาน

อย่างเป็ีนมาตริฐานสี่ากลและค์วามริบัผิ่ดชิอบด�วยค์วามริะมดัริะวงัที่กุขั�นตอน ที่ั�งนี �เพื�อสี่ริ�างค์ณุ์ปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุต่อผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ีย
ที่กุฝ่่ายอย่างเที่่าเทีี่ยมกนั ปีฏิบตัิตามกฎหมายและข�อริะเบียบของที่กุภาค์สี่่วน สี่่งเสี่ริมิการิที่ำางานด�วยค์วามโปีริง่ใสี่ภายในองค์ก์ริ  
ริวมถง่การิสี่นบัสี่นกุาริตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชิั�นภายในองค์ก์ริ และบริหิาริจดัการิค์วามเสี่ี�ยงในองค์ก์ริอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ

• มุง่มั�นพฒันาค์ณุ์ภาพของงานบริกิาริก่อสี่ริ�างให�ค์ริอบค์ลมุที่กุค์วามต�องการิเพื�อสี่ริ�างค์วามเชืิ�อมั�นและก่อให�เกิดค์ณุ์ค์า่ธุรุิกิจแก่ลก้ค์�า
กลุม่เปี�าหมาย ริวมถง่สี่ง่มอบงานตามริะยะเวลาที่ี�ก ำาหนดเพื�อสี่ริ�างค์วามพง่พอใจให�แก่ลก้ค์�าและเกิดการิจ�างงานซึ่ำ�าเพื�อสี่ริ�างการิเจริญิ
เตบิโตในริะยะยาวให�แก่บริษัิที่ฯ 

ขอบเขตการรายงาน	
 การิริายงานเป็ีนสี่ว่นหน่�งของริายงานปีริะจำาปีี เพื�อริายงานการิพฒันาค์วามยั�งยืนและเพื�อเปิีดเผ่ยกริะบวนการิบริหิาริจดัการิริวมถง่ผ่ลการิ
ดำาเนินงานที่ั�งที่างตริงและที่างอ�อม ทีี่�มีสี่ว่นชิว่ยให�เกิดค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์มใน 3 ด�าน คื์อ ด�านเศริษฐกิจ สี่งัค์ม และสี่ิ�งแวดล�อม ให�สี่อดค์ล�อง
กบัปีริะเดน็สี่ำาค์ญัทีี่�มีตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีที่กุกลุม่ของบริษัิที่ โดยในริายงานนี �เป็ีนการิแสี่ดงข�อมล้การิดำาเนินงานของ บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั (มหาชิน) และบริษัิที่ยอ่ย ตั�งแตว่นัทีี่� 1 มกริาค์ม 2566 – 31 ธุนัวาค์ม 2566
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การการันติคุ่ณภิาพงาน
ติามิระยะเวล้า

การติดิ้ติามิผู้ล้งาน
หลั้งการก่อสัร้าง

สัำารวจความิพง่พอใจ
ของล้้กค้า

บริการหลังการขาย
และรับประกันผู้ลงาน

แหล่้งเงนิทนุ
สันับสันุนโครงการ

Kick off meeting

จดั้ซุ่�อวัติถุด้บิ

จดั้จา้งผู้้้รับเหมิาช่ื่วง

ก่อสัร้างติามิแผู้นงาน

บริหารงานโครงการ
แล้ะควบคุมิงบประมิาณ

ควบคุมิความิปล้อด้ภิยั 
อาชื่ว่อนามัิย 

แล้ะสัิ�งแวด้ล้้อมิ

ควบคุมิติรวจสัอบ
คุณภิาพติามิมิาติรฐาน

การสั่�อสัารสัร้างสััมิพนัธ์
กับชุื่มิชื่นรอบพ่�นท่�

การดำาเนินการ
ก่อสร้าง

แหล่้งข้อม้ิล้การประม้ิล้

ศิก่ษาวางแผู้นแล้ะ
วเิคราะหค์วามิเป็นไปได้้

ประมิาณการงบประมิาณ

เข้าประม้ิล้งาน

ผู้ล้การประม้ิล้

การตลาด
&	การขาย

บริหารควบคุมิชื่ิ�นงาน
ก่อนการขนส่ังเพ่�อติดิ้ติั�ง

การขนส่ังเพ่�อติดิ้ติั�ง

การติดิ้ติั�งท่�ไซุติง์าน

การสั่�อสัารสัร้างสััมิพนัธ์
กับชุื่มิชื่นรอบพ่�นท่�

ควบคุมิความิปล้อด้ภิยั 
อาชื่ว่อนามัิย แล้ะสัิ�ง

แวด้ล้้อมิ

ควบคุมิติรวจสัอบคุณภิาพ
ติามิมิาติรฐาน

การทด้สัอบก่อน
การส่ังมิอบ

การส่ังมิอบงาน

การขนส่งและ
ติดตั�งเพัื่อส่งมอบ	

แผู้นก
การตลาด

แผู้นก
งานก่อสร้าง

แผู้นกคอมพัิวเตอร์
และสารสนเทศ

แผู้นกบริหารงาน
โครงการ

แผู้นก
โรงงาน

แผู้นก
จัดซื้ื�อและจัดจ้าง

แผู้นกควบคุม
งบประมาณโครงการ

แผู้นก
บัญชื่ีและการเงิน

แผู้นก
ควบคุมคุณภัาพั

แผู้นก
วิศวกรรม

แผู้นกบริหาร
ทรัพัยากรบุคคล

แผู้นกความปลอดภััย
และสิ่งแวดล้อม

ห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ

แผู้นกที่สนับสนุนในห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจในแต่ละกิจกรรม
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การจัดการผู้ลกระทบผูู้้มีส่วนได้เสียในห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ

กั�ริตุล�ดและกั�ริข�ย กั�ริปริะกัอบกั้จำกั�ริ กั�ริขนสำ่งและ
กั�ริตุ้ดตุั้งเพื�อสำ่งมอบ

กั�ริบริิกั�ริหลังกั�ริข�ย
และกั�ริริับปริะกัันผลง�น

ผู้ม
ีสำ่วั

นไ
ด้เ

สำีย

• ผ่้�วา่จ�าง (เจ�าของโค์ริงการิ 
/ ผ่้�ริบัเหมาหลกั)

• ค์้ค่์ �า และการิจดัหาวตัถดุบิ 
(เป็ีนไปีตามค์ณุ์สี่มบตัทีิี่�
เจ�าของโค์ริงการิกำาหนด)

• ค์้ค่์ �าผ่้�ริว่มปีริะมล้ (ถ�ามี)
• ค์้แ่ขง่ที่างการิค์�า
• สี่ถาบนัการิเงิน

• พนกังาน/ผ่้�บริหิาริ
• ค์ณ์ะกริริมการิ
• ผ่้�วา่จ�าง (เจ�าของโค์ริงการิ 

/ ผ่้�ริบัเหมาหลกั)
• ค์้ค่์ �า (ผ่้�ขายวตัถดุบิ,  

ผ่้�ริบัเหมาชิว่ง)
• สี่ถาบนัการิเงิน
• หนว่ยงานริาชิการิทีี่�

เกี�ยวข�อง
• ชิมุชินและสี่งัค์มบริเิวณ์

โดยริอบเขตงานก่อสี่ริ�าง
• ผ่้�ถือหุ�น นกัลงที่นุ

• พนกังาน/ผ่้�บริหิาริ
• ผ่้�วา่จ�าง (เจ�าของโค์ริงการิ 

/ ผ่้�ริบัเหมาหลกั)
• บริษัิที่ผ่้�ขนสี่ง่ (ที่ั�งในและ

ตา่งปีริะเที่ศ)
• ผ่้�ให�บริกิาริตริวจสี่อบ/

ที่ดสี่อบชิิ�นงาน
• ชิมุชินและสี่งัค์มบริเิวณ์

โดยริอบเขตงานก่อสี่ริ�าง
• หนว่ยงานริาชิการิทีี่�

เกี�ยวข�อง
• ผ่้�ถือหุ�น นกัลงที่นุ

• พนกังาน/ผ่้�บริหิาริ
• ผ่้�วา่จ�าง (เจ�าของโค์ริงการิ 

/ ผ่้�ริบัเหมาหลกั)
• สี่ถาบนัการิเงิน
• ชิมุชินและสี่งัค์มบริเิวณ์

โดยริอบเขตงานก่อสี่ริ�าง
• หนว่ยงานริาชิการิทีี่�

เกี�ยวข�อง
• ผ่้�ถือหุ�น นกัลงที่นุ

กั้จำ
กัริ

ริม
ที�เ

กัี�ย
วัข

้อง

• ศก่ษาและวิเค์ริาะห์
โค์ริงการิ

• การิออกแบบและวางแผ่น
งานโค์ริงการิ

• เจริจาตอ่ริองริาค์ากบัผ่้�วา่
จ�าง

• ตริวจสี่อบเงื�อนไขสี่ญัญา
และการิเซึ่น็สี่ญัญาริบั
เหมากบัผ่้�วา่จ�าง

• ขอวงเงินสี่นิเชืิ�อเพื�อ
สี่นบัสี่นนุโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง
จากสี่ถาบนัการิเงิน

• ปีริะชิมุเพื�อเปิีดโค์ริงการิ
ริวมถง่วางแผ่นกำาลงัค์น
กบัฝ่่ายก่อสี่ริ�างทีี่�เกี�ยวข�อง
ที่กุฝ่่าย

• การิขออนญุาตดำาเนินการิ
ก่อสี่ริ�าง (ถ�ามี)

• จดัการิแผ่นค์วบค์มุงบ
ปีริะมาณ์เพื�อการิตดิตาม
การิใชิ�งบปีริะมาณ์

• สี่อบริาค์า/เปีริยีบเทีี่ยบ
ริาค์าและค์ดัเลือกผ่้�ขาย/
ผ่้�ริบัเหมาทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัทีิี่�
ก ำาหนดและเหมาะสี่ม

• การิสี่ั�งซืึ่ �อวตัถดุบิ/เชิา่
เค์ริื�องจกัริและอปุีกริณ์/์ 
จดัจ�างผ่้�ริบัเหมาชิว่ง

• กำาหนดริะยะเวลา 
การิสี่ง่มอบวตัถดุบิ/ผ่ลงาน

• การิแปีริร้ิปีวตัถดุบิและ
ผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็ ริวมถง่
การิค์วบค์มุการิก่อสี่ริ�าง 
ให�เป็ีนไปีตามแบบทีี่�
กำาหนด

• การิตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพ 
(QA/QC) ที่กุขั�นตอนตั�งแต่
ค์้ค่์ �าสี่ง่มอบวตัถดุบิจนถง่
การิสี่ง่มอบให�ลก้ค์�า

• การิจดัการิขนสี่ง่อยา่งมี
ค์ณุ์ภาพและปีลอดภยั

• ดำาเนินการิตดิตั�งตาม
มาตริฐานค์วามปีลอดภยั 
โดยผ่า่นขั�นตอนการิตริวจ
สี่อบ (QA&QC) ริว่มกบั 
ผ่้�วา่จ�าง (เจ�าของโค์ริงการิ/ 
ผ่้�ริบัเหมาหลกั)

• ที่ำาการิที่ดสี่อบที่ั�งริะบบ 
(Pre-commissioning & 
Commissioning)  
เพื�อการิสี่ง่มอบผ่ลงาน 
กบัผ่้�วา่จ�าง

• ริบัปีริะกนัผ่ลงานตาม
เงื�อนไขของสี่ญัญา

• เข�าซึ่อ่มแซึ่มผ่ลงานใน
กริณี์เกิดค์วามเสี่ียหาย 
ทีี่�เกิดจากการิก่อสี่ริ�าง
ภายในริะยะเวลา 
ริบัปีริะกนั

ห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ
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กั�ริตุล�ดและกั�ริข�ย กั�ริปริะกัอบกั้จำกั�ริ กั�ริขนสำ่งและ
กั�ริตุ้ดตุั้งเพื�อสำ่งมอบ

กั�ริบริิกั�ริหลังกั�ริข�ย
และกั�ริริับปริะกัันผลง�น

ปริ
ะเด

็นท
ี�เกั

ี�ยวั
ข้อ

งกั
ับค

วั�
มย

ั�งย
ืน

• การิแขง่ขนัทีี่�เป็ีนธุริริม
• การิบริหิาริและค์วบค์มุ

ต�นที่นุงบปีริะมาณ์ทีี่�มี
ปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ

• การิที่จุริติค์อริปัีชิั�น
• วงเงินสี่นิเชืิ�อทีี่�เพียงพอ 

ในการิสี่นบัสี่นนุโค์ริงการิ 

• ปีริะสี่บการิณ์ ์ค์วามร้ิ � 
ค์วามสี่ามาริถ และ 
ค์วามชิำานาญของ
พนกังาน/ผ่้�บริหิาริ

• การิสี่ง่มอบวตัถดุบิ /  
ชิิ �นงานทีี่�ได�ค์ณุ์ภาพและ
ริะยะเวลาตามทีี่�กำาหนด
จากค์้ค่์ �าและผ่้�ริบัเหมาชิว่ง

• การิค์วบค์มุต�นที่นุงบ
ปีริะมาณ์ทีี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ

• การิปีฏิบตัอิยา่งดีและ 
เที่า่เทีี่ยมกนัตอ่ผ่้�ทีี่�
เกี�ยวข�อง ได�แก่ พนกังาน 
และค์้ค่์ �า

• เงินที่นุหมนุเวียนทีี่�เพียงพอ
สี่ำาหริบัการิก่อสี่ริ�างแตล่ะ
โค์ริงการิ

• ผ่ลตอบแที่นและสี่วสัี่ดกิาริ
ของพนกังานทีี่�ดีและ
เหมาะสี่ม

• การิปีฏิบตักิาริกฎหมาย 
ข�อบงัค์บั และริะเบียบ 
ทีี่�เกี�ยวข�อง

• อาชีิวอนามยัและ 
ค์วามปีลอดภยัของที่กุฝ่่าย
ทีี่�เกี�ยวข�องในการิก่อสี่ริ�าง 
ได�แก่ พนกังาน ผ่้�ริบัเหมา
ชิว่ง ลก้ค์�า และชิมุชิน 
ริอบข�าง

• อาชีิวอนามยัและ 
ค์วามปีลอดภยัของที่กุฝ่่าย
ทีี่�เกี�ยวข�องในการิก่อสี่ริ�าง 
ได�แก่ พนกังาน  
ผ่้�ริบัเหมาชิว่ง ลก้ค์�า  
และชิมุชินริอบข�าง

• ค์วามปีลอดภยัตอ่ 
สี่ิ�งแวดล�อม ชิมุชิน 
และสี่งัค์มบริเิวณ์โดยริอบ
เขตงานก่อสี่ริ�าง

• การิปีฏิบตัติามกฎหมาย 
ข�อบงัค์บั และริะเบียบ 
ทีี่�เกี�ยวข�อง

• ผ่ลตอบแที่นโดยริวม 
เป็ีนไปีตามปีริะมาณ์การิ

• การิริบัผิ่ดชิอบตอ่ค์ณุ์ภาพ
ของโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง

• สี่ง่มอบค์้มื่อ และริาย
ละเอียดงานโค์ริงการิอยา่ง
ค์ริบถ�วนถก้ต�องตามค์วาม
ต�องการิของลก้ค์�า

• หนงัสี่ือค์ำ�าปีริะกนัตลอด
ริะยะเวลาการิปีริะกนัผ่ล
งานของสี่ถาบนัการิเงิน

• ผ่ลตอบแที่นโดยริวมเป็ีน
ไปีตามปีริะมาณ์การิ

 หว่งโซึ่ค่์ณุ์ค์า่ของบริษัิที่ฯ เริิ�มตั�งแตข่ั�นตอนการิปีริะมล้งานโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง โดยจะที่ำาการิปีริะสี่านงานและติดตอ่ลก้ค์�าเพื�อขอริบัเอกสี่าริ
ปีริะกอบการิปีริะมล้โดยมีริายละเอียดทีี่�สี่ ำาค์ญั อาทิี่เชิน่ TOR (Term of Reference) หลกัเกณ์ฑ์แ์บบก่อสี่ริ�าง เป็ีนต�น เพื�อใชิ�ในการิศก่ษาข�อมล้ 
โดยฝ่่ายปีริะมาณ์ริาค์าของบริษัิที่ฯ ที่ำาการิศก่ษาและถอดแบบเพื�อใชิ�เป็ีนแนวที่างในการิกำาหนดริาค์าเพื�อเสี่นองานเบื �องต�น โดยจะต�องที่ำาการิ
ถอดแบบที่ั�งในแงข่องปีริมิาณ์และริาค์าตอ่หนว่ยจนได�ข�อสี่รุิปี หลงัจากนั�นจง่นำาแบบทีี่�ถอดเบื �องต�นมานำาเสี่นอให�ทีี่มที่ำางานและผ่้�บริหิาริที่ำาการิ
พิจาริณ์าริว่มกนัก่อนทีี่�จะตดัสี่นิใจวา่จะเข�าริว่มปีริะกวดริาค์าหริอืไม ่ ในกริณี์เข�าริว่มปีริะมล้จะริว่มกนัพิจาริณ์าและกำาหนดริาค์าเพื�อใชิ�ในการิ
ปีริะมล้โค์ริงการิ ที่ั�งนี � ในกริณี์ทีี่�บริษัิที่ฯ ที่ริาบผ่ลวา่เป็ีนผ่้�ชินะการิปีริะมล้โค์ริงการิ บริษัิที่ฯ จะมีการิปีริะชิมุริว่มกนักบัผ่้�ทีี่�มีสี่ว่นเกี�ยวข�องอาทิี่เชิน่ 
ทีี่�ปีริก่ษาโค์ริงการิ ทีี่มวิศวกริ ผ่้�บริหิาริบริษัิที่ฯ เพื�อกำาหนดแผ่นในการิที่ำางาน ซึ่่�งบริษัิที่ฯ จะนำาผ่ลจากการิปีริะชิมุดงักลา่วมากำาหนดแนวที่างใน
การิวางแผ่นการิก่อสี่ริ�างและวางแผ่นการิจดัซืึ่ �อวสัี่ด/ุอปุีกริณ์ต์ลอดจนวางแผ่นการิวา่จ�างแริงงานให�สี่อดค์ล�องกบักำาหนดการิที่ำางานทีี่�วางแผ่น
ไว�จนกริะที่ั�งสี่ง่มอบการิบริกิาริแก่ลก้ค์�าเสี่ริจ็สี่ิ �น 

 ในขั�นตอนของการิบริิหาริและค์วบค์มุการิก่อสี่ริ�างงาน บริิษัที่ฯ มีการินำาริะบบเที่ค์โนโลยีสี่าริสี่นเที่ศเข�ามาใชิ� เริิ�มตั�งแต่ริะบบวตัถุดิบ  
การิค์วบค์มุค์ณุ์ภาพ กริะบวนการิตริวจสี่อบ จนไปีถง่การิตดิตามขั�นค์วามสี่ำาเริจ็ของชิิ �นงานในที่กุขั�นตอนการิผ่ลติผ่า่นริะบบบาริโ์ค์�ด Barcode 
ริะบบ GPS และ ริะบบ RFID โดยเริิ�มจากวตัถดุบิทีี่�สี่ั�งซืึ่ �อเข�ามา บริษัิที่ฯ ใชิ�ริะบบการิค์วบค์มุการิจดัการิและตริวจสี่อบวตัถดุบิ เค์ริื�องมือ และ
อปุีกริณ์ ์ทีี่�เริยีกวา่ “ริะบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management System)” หลงัจากนั�นเมื�อวตัถดุบิถก้สี่ง่เข�าสี่้ก่ริะบวนการิ
ผ่ลติที่ั�งในสี่ว่นของงานโค์ริงสี่ริ�าง (Structure) และงานที่อ่ (Piping) บริษัิที่ฯ จะมีใชิ�ริะบบในการิตดิตามค์วามคื์บหน�าในการิที่ำางานของชิิ �นงาน  

ห่วงโซื้่คุณค่าของธุรกิจ

044 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ริวมไปีถ่งการิขนย�ายชิิ �นงานไปีในแต่ละขั�นตอนการิผ่ลิต จนกริะที่ั�งชิิ �นงานนั�น ๆ ได�ถ้กสี่่งไปีติดตั�งให�กับล้กค์�าทีี่�ปีลายที่างเริียบริ�อยแล�ว 
ด�วยโปีริแกริม Structure Production Control System (SPCM) และ ริะบบ RFID Spool Tracking System (RSTS) ที่ั�งนี � สี่ ำาหริบัขั�นตอน 
การิตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพของงานเชืิ�อมของชิิ �นงานในแตล่ะจดุเชืิ�อม บริษัิที่ฯ ใชิ�ริะบบ CWCS (Welding Control System) มาชิว่ยในการิตดิตาม
และการิตริวจสี่อบให�ได�งานตามค์ณุ์ภาพทีี่�ลก้ค์�ากำาหนด ซึ่่�งริะบบการิที่ำางานดงักลา่วที่ั�ง 4 ริะบบนี� มีสี่ว่นชิว่ยให�การิที่ำางานของบริษัิที่ฯ ในแตล่ะ
โค์ริงการิเป็ีนไปีอยา่งถก้ต�อง ริวดเริว็ แมน่ยำาและลดค์วามลา่ชิ�าของงานได�เป็ีนอยา่งดี ริวมถง่สี่ามาริถสี่ง่มอบโค์ริงการิได�ตริงตามค์วามต�องการิ 
มีมาตริฐานและตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนด

 การิตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพบริษัิที่ฯ มีฝ่่าย QA (Quality Assurance) เป็ีนผ่้�ค์วบค์มุเริื�องค์ณุ์ภาพของงาน โดยจะตริวจสี่อบและตดิตามผ่ลงานใน
ที่กุ ๆ  ขั�นตอน จากทีี่มวิศวกริและชิา่งเชืิ�อมทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัติริงกบัมาตริฐานของงานแตล่ะโค์ริงการิทีี่�ลก้ค์�ากำาหนด ริวมถง่ที่ดสี่อบฝี่มือชิา่งเชืิ�อมเพื�อ
ออกใบปีริะกาศนียบตัริ (WQT Certificate & Card Test) จากนั�นจง่จะอนญุาตให�เชืิ�อมงานได� ตลอดจนการิตริวจสี่อบชิิ�นงานแตล่ะชิิ �นอยา่งเข�ม
งวดเพื�อให�มั�นใจวา่งานในที่กุริายละเอียดมีค์ณุ์ภาพและปีลอดภยั ตริงตามมาตริฐาน และค์วามต�องการิของลก้ค์�าก่อนนำาไปีปีริะกอบและตดิตั�ง
จริงิ โดยบริษัิที่ฯ จะปีริะเมินค์ณุ์ภาพของผ่ลงานก่อสี่ริ�างริวมไปีถง่ทีี่มวิศวกริ และบคุ์ลากริทีี่�เกี�ยวข�องที่กุค์ริั�งเพื�อนำาไปีปีริบัปีรุิงและพฒันาริะบบ
ในการิที่ำางานและค์ณุ์ภาพของชิิ �นงานในค์ริั�งตอ่ ๆ ไปี

 จากที่กุกริะบวนการิทีี่�กลา่วมาข�างต�น บริษัิที่ฯ จะมุง่เน�นการิบริหิาริปัีจจยัการิดำาเนิการิด�วยหลกัธุริริมมาภิบาลทีี่�ดี โดยค์ำานง่ถง่ผ่้�มีสี่ว่นได�
เสี่ียที่กุฝ่่ายและได�ริบัค์วามพง่พอใจตอ่การิตอบสี่นองตอ่ค์วามต�องการิเพื�อให�บริษัิที่ฯ มีการิเจริญิเตบิโตอยา่งมั�นค์งในริะยะยาวตอ่ไปี 

ตารางแสดงการมีส่วนร่วมและแนวปฏิิบัติต่อผูู้้มีส่วนได้เสีย

กั�ริตุล�ดและกั�ริข�ย กั�ริปริะกัอบกั้จำกั�ริ กั�ริขนสำ่งและ
กั�ริตุ้ดตุั้งเพื�อสำ่งมอบ

กั�ริบริิกั�ริหลังกั�ริข�ย
และกั�ริริับปริะกัันผลง�น

1. ล้้กค้า
 - เจ�าของโค์ริงการิ
 - ผ่้�ริบัเหมาหลกั
  (ผ่้�จ�างงาน)

• ดำาเนินงานก่อสี่ริ�าง มี
ค์ณุ์ภาพ ค์ริบถ�วนตามริาย
ละเอียดและค์วามต�องการิ
ตามสี่ญัญา 

• มีบคุ์ลากริ ทีี่�มีปีริะสี่บการิณ์์
และค์วามสี่ามาริถ ริวมถง่
เค์ริื�องมือทีี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ
และเพียงพอในการิดำาเนิน
การิก่อสี่ริ�างแตล่ะปีริะเภที่

• สี่ง่มอบโค์ริงการิตามริะยะ
เวลาทีี่�กำาหนดและมีการิริบั
ปีริะกนัผ่ลงานภายใต�ข�อ
กำาหนดและริะยะเวลาทีี่�
เหมาะสี่ม

• พาลก้ค์�าเข�าเยี�ยมชิมผ่ล 
งานก่อสี่ริ�าง โดยที่ำาให�ลก้ค์�า
มีสี่ว่นริว่มในการิตริวจสี่อบ
ในการิที่ำางานที่กุขั�นตอน 
ตั�งแตเ่ริิ�มต�นจนถง่ 
การิสี่ง่มอบชิิ �นงาน

• ริว่มปีริะชิมุ/ปีริะสี่านงานกบั
ลก้ค์�าตลอดอายโุค์ริงการิ 
ในที่กุชิว่งการิก่อสี่ริ�างเพื�อ
ริายงานค์วามคื์บหน�าของ
โค์ริงการิก่อสี่ริ�างและเพื�อให�
ลก้ค์�ามั�นใจวา่การิที่ำางาน
ของบริษัิที่เป็ีนไปีตาม 
เปี�าหมายทีี่�กำาหนด

• ตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพของ 
ผ่ลงานริว่มกบัลก้ค์�าและ/
หริอืเจ�าของโค์ริงการิเพื�อ
ค์วามเชืิ�อมั�นวา่ผ่ลงานเป็ีน
ไปีตามมาตริฐานทีี่�กำาหนด
ไมมี่ข�อบกพริอ่งเสี่ียหาย และ
อนัตริายทีี่�อาจเกิดข่ �นใน
อนาค์ต

• เอกสี่าริ/ริายงานการิปีริะชิมุ/ 
หลกัฐานตา่ง ๆ ตามข�อ
กำาหนด

• การิริว่มปีริะชิมุกบัเจ�าของ
โค์ริงการิและลก้ค์�า (กริณี์ 
ริบังานจากผ่้�ริบัเหมาหลกั)

• โที่ริศพัที่/์อีเมล/จดหมาย
• เวบ็ไซึ่ต์

• มีการิดแ้ลและบริหิาริ 
ค์วามปีลอดภยัริะหวา่ง 
การิดำาเนินการิก่อสี่ริ�างและมี
มาตริการิค์วบค์มุผ่ลกริะที่บ
ทีี่�อาจเกิดข่ �น

• ผ่้�ให�บริกิาริก่อสี่ริ�างมีค์วามร้ิ �
และปีฏิบตัติามกฎ 
ค์วามปีลอดภยัใน 
ริะหวา่งปีฏิบตังิาน

• เก็บสี่ถิติค์วามปีลอดภยัใน
การิที่ำางานของที่กุโค์ริงการิ

045บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



กั�ริตุล�ดและกั�ริข�ย กั�ริปริะกัอบกั้จำกั�ริ กั�ริขนสำ่งและ
กั�ริตุ้ดตุั้งเพื�อสำ่งมอบ

กั�ริบริิกั�ริหลังกั�ริข�ย
และกั�ริริับปริะกัันผลง�น

2. ค่้ค้า
 - ผ่้�จ ำาหนา่ยวตัถดุบิ 
  (Supplier)
 - ผ่้�ริบัเหมาชิว่ง 
  (Subcontractor)

• สี่ง่วตัดดุบิ/ผ่ลติภณั์ฑ์มี์
ค์ณุ์ภาพและตริงตามเวลาทีี่�
กำาหนด

• เกิดการิซืึ่ �อ/ใชิ�บริกิาริซึ่ำ�าอยา่ง
ตอ่เนื�อง

• ชิำาริะค์า่สี่นิค์�าและค์า่จ�าง
ตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนด

• มีการิตริวจสี่อบวตัถดุบิ/
ผ่ลติภณั์ฑ์ ์ให�เป็ีนไปีตาม
ค์ณุ์ภาพและมาตริฐานทีี่�
กำาหนด

• ปีฏิบตัิตอ่ค์้ค่์ �าที่กุริาย ด�วย
ค์วามเป็ีนธุริริมเที่า่เทีี่ยม 

• มีการิเปีริยีบเทีี่ยบริาค์าอยา่ง
โปีริง่ใสี่ สี่ามาริถตริวจสี่อบ
ได�

• ริายงาน/เอกสี่าริการิสี่ั�งซืึ่ �อ/
สี่ั�งจ�าง

• การิปีริะชิมุริว่มกบัริ�านค์�า
และผ่้�ริบัเหมา

• โที่ริศพัที่/์อีเมล

3. พนักงาน
 - พนกังานริายเดือน
 - พนกังานริายวนั

• ได�ริบัสี่ทิี่ธิุและ 
ค์วามเที่า่เทีี่ยมกนั

• ได�ริบัผ่ลตอบแที่นและ
สี่วสัี่ดกิาริอยา่งเหมาะสี่ม

• มีค์วามปีลอดภยั 
ในการิที่ำางาน

• มีค์วามก�าวหน�าอาชีิพและ
ค์วามมั�นค์งในการิที่ำางาน

• ปีฏิบตัติามกฎหมายแริงงาน
โดยค์ำานง่ถง่หลกัสี่ทิี่ธิุมนษุย
ชิน 

• จดัให�มีชิอ่งที่าง 
ริ �องเริยีนกริณี์ทีี่�ไมไ่ด�ริบั 
ค์วามเป็ีนธุริริม

• ให�ผ่ลตอบแที่นทีี่�เหมาะสี่ม
• ดำาเนินการิด�านค์วาม

ปีลอดภยัอยา่งมี
ปีริะสี่ทิี่ธิุภาพและที่ำา 
ค์วามเข�าใจตอ่พนกังาน  
ริวมถง่กฎริะเบียบ ข�อบงัค์บั
ตา่ง ๆ อยา่งค์ริบถ�วน

• พฒันาและฝ่่กอบริมอยา่ง 
ตอ่เนื�องเพื�อให�การิที่ำางาน
เป็ีนไปีอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ

• การิปีริะชิมุภายในบริษัิที่ 
เพื�อให�พนกังานได�มีสี่ว่นริว่ม
ในการิเสี่นอค์วามค์ดิเหน็/
ตอบสี่นองตอ่ผ่้�บริหิาริ

• กิจกริริมการิอบริมสี่มัมนา 
โดยเฉพาะเริื�องค์วาม
ปีลอดภยัก่อนเริิ�มที่ำางาน 
และ Moring Talk อาทิี่ตยล์ะ 
2 ค์ริั�งเพื�อให�พนกังานเข�าใจ
และตริะหนกัถง่ 
ค์วามปีลอดภยัในการิที่ำางาน

• อีเมล 
• ปี�ายปีริะกาศ
• การิชีิ �แจงผ่า่นหวัหน�างาน

4. ประชื่าชื่น
 - ปีริะชิาชินในชิมุชิน
 - ผ่้�ใชิ�ริถใชิ�ถนน

• สี่นบัสี่นนุสี่ภาพค์วามเป็ีนอย้่
และสี่ภาพแวดล�อมในชิมุชิน
ให�ดีข่ �น

• มีการิขนสี่ง่อยา่งปีลอดภยั 
ในที่�องถนนและไมก่่อให�เกิด
มลภาวะที่างสี่ิ�งแวดล�อม

• สี่ง่เสี่ริมิอาชีิพของค์น 
ในชิมุชินให�มีงานที่ำา

• ใชิ�เค์ริื�องมือ เค์ริื�องจกัริทีี่�ใชิ�
ในกริะบวนการิผ่ลติชิิ �นงาน 
ทีี่�เป็ีนมิตริตอ่สี่ิ�งแวดล�อม 
และไมก่่อให�เกิดสี่ิ�งริบกวน
ตอ่ชิมุชิน

• การิจดัปีริะชิมุผ่า่นผ่้�ค์วบค์มุ
งานก่อสี่ริ�าง

• ปี�ายปีริะชิาสี่มัพนัธุ/์ 
ปี�ายปีริะกาศ

5. ผู้้้ถอ่หุน้แล้ะนักล้งทนุ • การิเตบิโตอยา่งมั�นค์ง ยั�งยืน
และตอ่เนื�องของบริษัิที่ฯ

• ได�ริบัผ่ลตอบแที่นทีี่�ดี
• ข�อมล้ของบริษัิที่แสี่ดง 

อยา่งถก้ต�องค์ริบถ�วน 
และตริงปีริะเดน็ ริวดเริว็ 
และนำาเสี่นอข�อมล้ 
อยา่งเที่า่เทีี่ยมกนั

• มุง่มั�นปีฏิบตังิานอยา่งเตม็
กำาลงัค์วามสี่ามาริถ ด�วย
ค์วามซืึ่�อสี่ตัยแ์ละมีจริยิธุริริม

• สี่ื�อสี่าริข�อมล้ของบริษัิที่ใน
สี่ว่นทีี่�เป็ีนปีริะโยชินต์อ่ 
ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุฝ่่าย 
อยา่ง ถก้ต�อง ริวดเริว็ 
ค์ริบถ�วน 

• ปีฏิบตัติามกฎริะเบียบ 
ตามทีี่� กลต.  
ตลาดหลกัที่ริพัยฯ์ กำาหนด

• ริายงานเผ่ยแพริข่�อมล้ 
ของบริษัิที่ฯ ผ่า่นที่กุชิอ่งที่าง
ของที่างตลาดหลกัที่ริพัยฯ

• อีเมล
• เวบ็ไซึ่ต์

046 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



กั�ริจำัดกั�ริด้�นควั�มยั�งยืนในม้ตุ้สำ้่งแวัดล้อม

นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
 บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่ค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์มในการิดแ้ลริกัษาสี่ิ�งแวดล�อม โดยดำาเนินการิและค์วบค์มุให�มีการิปีฏิบตัติามกฎหมาย
ทีี่�เกี�ยวข�องกับการิด้แลริกัษาสี่ิ�งแวดล�อมอย่างเค์ริ่งค์ริดัเพื�อลดและหลีกเลี�ยงผ่ลกริะที่บด�านสี่ิ�งแวดล�อมต่าง ๆ โดยเฉพาะในกริะบวนการิ 
ให�บริกิาริผ่ลติ ปีริะกอบ และการิดำาเนินการิก่อสี่ริ�าง เพื�อให�สี่ภาพการิที่ำางานในสี่ถานทีี่�ปีฏิบตังิานและสี่ขุภาพของพนกังานและชิมุชินโดยริอบดีข่ �น  
โดยปัีจจบุนั บริษัิที่ฯ ย้ร่ิะหวา่งศก่ษาและวางริะบบเพื�อเข�าริบัการิปีริะเมินริะบบสี่ิ�งแวดล�อมตามมาตริฐานการิจดัการิสี่ิ�งแวดล�อม ISO 14001 : 2015  
สี่ ำาหริบัการิดำาเนินงานในสี่ว่นของโริงงานผ่ลิตและแปีริร้ิปีผ่ลิตภณั์ฑ์เ์หล็ก ของบริษัิที่ฯ นอกจากนี� ยงัค์ำาน่งถ่งข�อริ �องเริียนเกี�ยวกบัผ่ลกริะที่บ 
ที่างสี่งัค์มและสี่ิ�งแวดล�อม โดยอ�างอิงมาตริการิปี�องกนัและแก�ไขผ่ลกริะที่บสี่ิ�งแวดล�อม (EIA) อีกเชิน่กนั 

 นอกจากนี� มีการิแตง่ตั�งค์ณ์ะที่ำางานด�านการิจดัการิพลงังาน ตั�งแตปี่ี 2564 ซึ่่�งปีริะกอบด�วยตวัแที่นจากแผ่นกตา่ง ๆ เพื�อริว่มปีริะสี่านงาน
และขบัเค์ลื�อนด�านการิอนรุิกัษพ์ลงังาน ริวมถ่งการิที่บที่วนนโยบายอนรุิกัษแ์ละจดัการิด�านพลงังานอย่างสี่มำ�าเสี่มอ และริวบริวมข�อเสี่นอแนะ
เกี�ยวกบันโยบายและวิธีุการิจดัการิพลงังานให�ผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ริบัที่ริาบอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ ซึ่่�งการิปีฏิบตัินี �เป็ีนไปีตามพริะริาชิบญัญตัิการิสี่ง่เสี่ริมิ
การิอนรุิกัษพ์ลงังาน

การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
 บริษัิที่ฯ จดัให�มีการิบริหิาริจดัการิสี่ิ�งแวดล�อมจากการิก่อสี่ริ�างซึ่่�งค์ริอบค์ลมุในเริื�องตา่ง ๆ ดงันี �
 การควบคุมิคุณภิาพอากาศิ  

• การิดำาเนินการิใชิ�นวตักริริมโดยใชิ�การิขดัพ่นที่่อด�วยเศษผ่งเหล็ก แที่นการิขดัด�วยที่ริาย เพื�อชิ่วยลดมลภาวะด�านฝุ่่ นละอองไม่ให� 
ฟุ�งกริะจายไปีในชิมุชิน ริวมถ่งสี่ามาริถนำาผ่งเหล็กกลบัมาใชิ�ซึ่ ำ�าได�อีกหลายค์ริั�งเพื�อปีริะหยดัพลงังาน โดยจะนำาไปีกำาจดัตามริะบบ 
อยา่งถก้ต�องเมื�อใชิ�ไมไ่ด�แล�ว

• ลดปีริมิาณ์การิปีลอ่ยมลพิษที่างอากาศจากฝุ่่ น PM 2.5 โดยการิเปีลี�ยนมาใชิ�นำ�ามนัไบโอดีเซึ่ล B10 ในขั�นตอนการิผ่ลติตั�งการิแปีริร้ิปี
จนถง่การิตดิตั�งชิิ �นสี่ว่นผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็ตา่ง ๆ 

• ปีี 2566 ลดการิใชิ�นำ�ามนัเชืิ �อเพลงิจากการิใชิ� car pool สี่ ำาหริบัพนกังานโค์ริงการิตา่งๆ  โดยปัีจจบุนับริษัิที่ฯ มีบริกิาริริถริบัสี่ง่พนกังาน
ไปีทีี่�ไซึ่ตง์าน CFP และ โริงงานปีลวกแดง มีพนกังานและค์นงานทีี่�นำาริถมาเองโดยปีริะมาณ์จำานวน 500 ค์นั และมาใชิ�บริกิาริริถบสัี่ 
ของบริษัิที่ ซึ่่�งชิว่ยลดปีริมิาณ์การิปีลอ่ยค์าริบ์อนได�โดยปีริะมาณ์ %15 (เทีี่ยบจากข�อมล้ปีี 2565)

• ในริะหวา่งปีี 2566 บริษัิที่ฯ มีการิปีริบัปีรุิงโริงงานทีี่�ใชิ�ในการิผ่ลติและปีริะกอบริะบบโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ ทีี่�ตั�งอย้ที่ี่�สี่ ำานกังานใหญ่ อ.เมือง 
จ.ริะยอง โดยการิติดตั�งริะบบโซึ่ลา่เซึ่ลลใ์นโริงงาน ซึ่่�งเป็ีนการินำาพลงังานแสี่งอาทิี่ตยที์ี่�ได�จากการิติดตั�งแผ่ง Solar Roof มาที่ดแที่น
การิใชิ�พลงังานไฟฟ�าบางสี่ว่น เพื�อชิว่ยลดการิใชิ�ไฟฟ�าเชืิ �อเพลงิฟอสี่ซึ่ลิ และลดปีริมิาณ์ก๊าซึ่ค์าริบ์อนไดออกไซึ่ต์

ตุ�ริ�งกั�ริใช้พลังง�นแสำงอ�ท้ตุย์

ค่าใชื่้จ่ายด้านพัลังงานที่ลดลง
จำานวนการปล่อยก๊าซื้เรือนกระจกที่

ลดลงต่อปี
(ประมาณการ	–	ตันคาร์บอน)

สัำานักงานใหญ่่แล้ะโรงงานผู้ล้ิติหว้ยโป่ง 20%  173.45 ตินัคารบ์อน

ตวัชีิ �วดัทีี่�สี่ ำาค์ญัหลงัจากการิตดิตั�งแผ่ง Solar roof - ปีริะจำาปีี 2566  

ปีริมิาณ์การิใชิ�พลงังานหมนุเวียน สี่ำานกังงานใหญ่ และอาค์าริผ่ลติ ห�วยโป่ีง       346,896 กิโลวตัต์

ปีริมิาณ์ก๊าซึ่เริอืนกริะจกทีี่�ลดได�  173.45 ตนัค์าริบ์อน

047บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



• ค์วบค์มุการิฟุ�งกริะจายฝุ่่ นละอองในกิจกริริมตา่ง ๆ  ดงันี � 
- ฉีดพริมนำ�าในพื �นทีี่�ก่อสี่ริ�างทีี่�มีการิฟุ�งกริะจายของฝุ่่ นละออง อยา่งน�อยวนัละ 2 ค์ริั�ง (เชิ�า-บา่ย)
- ที่ำาค์วามสี่ะอาดล�อของยานพาหนะก่อนออกจากพื�นทีี่�ก่อสี่ริ�างเพื�อปี�องกนัเศษดินและที่ริายติดค์�างล�อ ซึ่่�งอาจสี่ริ�างค์วามสี่กปีริก 

ให�กบัถนนภายนอกพื�นทีี่�โค์ริงการิ
- ใชิ�ยานพาหนะทีี่�มีแผ่น่กนัฝุ่่ นทีี่�ล�อ (บงัโค์ลน) ค์ริบที่ั�ง 4 ล�อ
- ใชิ�ผ่�าใบหริอืแผ่น่พลาสี่ตกิปิีดค์ลมุวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างริะหวา่งการิขนสี่ง่
- จำากดัค์วามเริว็ยานพาหนะ เข�า - ออก พื �นทีี่�โค์ริงการิไมเ่กิน 20 กิโลเมตริ/ชิั�วโมง
- กำาหนดให�ด ำาเนินการิตริวจสี่อบ บำารุิงริกัษา หริอืตริวจสี่ภาพเค์ริื�องยนต/์เค์ริื�องจกัริกลทีี่�ใชิ�ในการิก่อสี่ริ�างอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ

 การควบคุมิคุณภิาพนำ�า (ริวมถง่การิริะบายนำ�าและการิปี�องกนันำ�าที่ว่ม)
• มีการิตริวจสี่อบค์ณุ์ภาพนำ�าทีี่�ริะบายออกจากโริงงาน ให�เป็ีนไปีตามมาตริฐานทีี่�กฎหมายกำาหนด
• ห�ามทิี่ �งขยะมล้ฝ่อย นำ�ามนั หริอืเศษวสัี่ดกุ่อสี่ริ�างลงสี่้แ่หลง่นำ�า หริอืที่างริะบายนำ�า
• จดัเตริยีมพื �นทีี่�สี่ ำาหริบักองวสัี่ดอุปุีกริณ์ใ์ห�หา่งจากแหลง่นำ�าหริอืที่างริะบายนำ�าทีี่�อย้ใ่กล�เคี์ยงพื �นทีี่�ก่อสี่ริ�าง
• ในกริณี์ทีี่�ตะกอนดินและเศษวสัี่ดจุากการิก่อสี่ริ�างตกลงในริางริะบายนำ�า ให�บริิษัที่ผ่้�ริบัเหมาขุดลอกเศษดิน หริือเศษวสัี่ดดุงักล่าว 

ออกจากริางริะบายนำ�า
• จดัหาห�องนำ�าแบบเค์ลื�อนย�ายได� (Mobile Toilet) ทีี่�มีถงัเก็บสี่ิ�งปีฏิกล้ให�มีจำานวนเพียงพอกบัจำานวนค์นงานก่อสี่ริ�าง และตดิตอ่ให�หนว่ยงาน 

ริาชิการิหริอืบริษัิที่เอกชินเข�ามาริบัไปีกำาจดัตอ่ไปี

 การควบคุมิ การจดั้การขยะแล้ะของเสั่ย 
 ในกริะบวนการิแปีริร้ิปีผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็ของแผ่นกโริงงานและแผ่นก่อสี่ริ�างจะเกิดเศษเหลก็และโลหะทีี่�เหลอืใชิ�และไมส่ี่ามาริถนำามาใชิ�งาน
ได� ดงันั�นแผ่นกทีี่�เกี�ยวข�องจะดำาเนินการิค์ดัแยกเศษเหลก็เหลา่นี �ไว�เพื�อขายตอ่ไปี เนื�องจากเศษเหลก็เหลา่นี �สี่ามาริถนำาไปีผ่า่นกริะบวนการิ
ที่ำาหลอมเพื�อนำากลบัมาเป็ีนวตัถดุบิใหมไ่ด�  ที่ั�งนี �นโยบายการิกำาจดัของเสี่ียอื�น ๆ ของบริษัิที่ฯ กำาหนดให�ด ำาเนินการิตา่ง ๆ ดงันี �
• ค์ดัแยกเศษวสัี่ดทีุี่�เกิดจากกิจกริริมการิก่อสี่ริ�าง เชิน่ เศษไม� เศษโลหะ เป็ีนต�น เพื�อนำาไปีจำาหนา่ย สี่ำาหริบัเศษดนิหริอืที่ริายจะพิจาริณ์า

นำาไปีใชิ�ในการิถมทีี่�หริอืปีริบัพื �นทีี่�ภายในโค์ริงการิ
• ห�ามเผ่าขยะและวสัี่ดทุี่กุชินิดในพื�นทีี่�โค์ริงการิ
• จดัให�มีภาชินะริองริบัขยะมล้ฝ่อยทีี่�มีฝ่าปิีดมิดชิิดพริ�อมที่ั�งตดิฉลากทีี่�ภาชินะกริะจายตามจดุตา่ง ๆ ภายในพื�นทีี่�ก่อสี่ริ�าง
• ติดต่อให�หน่วยงานทีี่�ได�ริบัอนญุาตจากที่างริาชิการิเข�ามาดำาเนินการิเก็บขนขยะมล้ฝ่อยที่ั�วไปีเพื�อนำาไปีกำาจดัต่อไปี และกริณี์ทีี่�เป็ีน 

ขยะอนัตริายหริอืขยะทีี่�อาจก่อมลพิษที่างริะบบนิเวศ จะติดตอ่หนว่ยงานทีี่�ได�ริบัมาตริฐานการิริบัริองตามทีี่�กฎหมายกำาหนด

ผ่ลการิดำาเนินงานทีี่�ผ่า่นมาบริษัิที่ฯ ได�เข�าริว่มกิจกริริมในโค์ริงการิตา่ง ๆ ของหนว่ยงานริาชิการิ เชิน่
• โค์ริงการิอตุสี่าหกริริมสี่ีเขียว Green Industry โดยกริะที่ริวงอตุสี่าหกริริม และได�ริบัปีริะกาศเป็ีนอตุสี่าหกริริม สี่ีเขียวริะดบั 2 (ปีฏิบตัิ

การิสี่ีเขียว : Green Active) พฒันาแผ่นงานด�านสี่ิ�งแวดล�อมเพื�อลดผ่ลกริะที่บตอ่สี่ิ�งแวดล�อมอยา่งเป็ีนร้ิปีธุริริม โดยบริษัิที่ฯ โดยการิ
ปีลก้ต�นไม�เพื�อเป็ีนการิเพิ�มพื �นทีี่�สี่ีเขียว สี่ริ�างค์วามริม่ริื�น ริวมถง่ชิว่ยดด้ซึ่บัก๊าซึ่ค์าริบ์อนไดออกไซึ่ตซ์ึ่่�งเป็ีนสี่าเหตขุองการิเกิดภาวะโลก
ริ�อนและยงัชิว่ยดกัจบัอนภุาค์มลพิษบางชินิดได� เชิน่ ฝุ่่ น ค์วนั เป็ีนต�น

• เข�าริว่มโค์ริงการิอนรุิกัษพ์ลงังานของกริมพลงังานที่ดแที่นและอนรุิกัษพ์ลงังาน โดยได�ริบัเกียริตบิตัริการิสี่ง่เสี่ริมิการิอนรุิกัษพ์ลงังานใน
โริงงานอตุสี่าหกริริมขนาดกลางและขนาดเลก็

• เข�าริว่มโค์ริงการิเมืองอตุสี่าหกริริมเชิิงนิเวศนข์องกริมโริงงานอตุสี่าหกริริม โดยได�ริบัการิริบัริองผ่า่นการิยกริะดบัโริงงานอตุสี่าหกริริม 
ตามตวัชีิ �วดัการิเป็ีนเมืองอตุสี่าหกริริมเชิิงนิเวศน ์(ริะดบั 2 ตวัชีิ �วดั 7.1.1 และริะดบั 3 ตวัชีิ �วดั 10.2.1) 

 การประหยัด้พลั้งงาน (ไฟฟ้า นำ�าประปา แล้ะนำ�ามัิน) 
 บริษัิที่ฯ มีการิเสี่ริมิและปีลก้จิตสี่ำานก่ในการิอนรุิกัษส์ี่ิ�งแวดล�อมและการิใชิ�ที่ริพัยากริอยา่งมีค์ณุ์ค์า่และริณ์ริงค์ใ์ห�พนกังานริว่มกนัปีริะหยดั
ที่ริพัยากริที่ั�งนำ�าโดยการิใชิ�นำ�าบาดาลสี่ลบักบันำ�าปีริะปีาเพื�อลดปีริมิาณ์การิใชิ�นำ�าปีริะปีาโดยเฉพาะในชิว่งฤดร้ิ �อนทีี่�มีภาวะนำ�าปีริะปีาขาดแค์ลน 
การิปีริะหยดัไฟฟ�าโดยการิงดที่ำางานลว่งเวลาอาทิี่ตยล์ะ 1 วนั (Wednesday’s light saving) โดยเริิ�มตั�งแตปี่ี 2564 ริวมถง่การิพยายามลด
การิใชิ�ที่ริพัยากริอื�น ๆ เชิน่ การิใชิ�กริะดาษ Reused และการิเปีลี�ยนมาใชิ�เชืิ �อเพลงชีิวภาพ “ไบโอดีเซึ่ล” (B10) เพื�อตอบสี่นองตอ่นโยบาย
ภาค์ริฐั ตั�งแตเ่ดือนสี่งิหาค์ม ปีี 2563 เป็ีนต�นมา
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นอกจากนี�ได�มีการิสี่ง่เสี่ริมิการิปีริะหยดัพลงังานโดยใชิ�หลกั 5 R ได�แก่ 

สัถติิกิารใช้ื่ทรัพยากรของบริษัทฯ ป่ 2564 - 2566

Reject
เป็ีนการิหลีกเลี�ยง
การิใชิ�ผ่ลติภณั์ฑ์์

ทีี่�ก่อให�เกิด
อนัตริาย

Repair
เป็ีนการินำาสี่ิ�งของทีี่�ยงั

พอแก�ไขได�
มาซึ่อ่มแซึ่ม

ให�สี่ามาริถนำามา
ใชิ�ใหมไ่ด�

Recycle
เป็ีนการินำาขยะ
ทีี่�ค์งร้ิปี มีการิ

ยอ่ยสี่ลายได�ยาก
ไปีผ่า่นกริะบวนการิ

ผ่ลติข่ �นใหม่

Reused
ชิว่ยยืดอายกุาริใชิ�งาน 

หริอืใชิ�ปีริะโยชินใ์ห�
มากข่ �น มีการินำากลบั

มาใชิ�ซึ่ ำ�า

Reduce
เป็ีนการิลด

การิสี่ริ�างขยะ เชิน่ 
มีการิจดัซืึ่ �อ

ผ่ลติภณั์ฑ์ที์ี่�เป็ีน
ชินิดเตมิ (Refill)

ริ�ยละเอียด 2564
(ลบ.)

สำัดสำ่วัน
ริ�ยได้ (%)

2565
(ลบ.)

สำัดสำ่วัน
ริ�ยได้ (%)

2566
(ลบ.)

สำัดสำ่วัน
ริ�ยได้ (%)

การิใชิ�ไฟฟ�าและนำ�า 16.72 0.76 18.29 0.58 17.04 0.54

การิใชิ�นำ�ามนั 32.57 1.48 70.27 2.24 88.16 2.79

 อย่างไริก็ตาม จากทีี่�กลา่วไปีแล�วข�างต�นบริษัิที่ฯ จดัให�มีการิติดตั�งริะบบโซึ่ลา่เซึ่ลลใ์นโริงงาน ซึ่่�งเป็ีนการินำาพลงังานแสี่งอาทิี่ตยที์ี่�ได�จาก 
การิตดิตั�งแผ่ง Solar Rooftop มาที่ดแที่นการิใชิ�พลงังานไฟฟ�าบางสี่ว่น โดยการิเปีริยีบเทีี่ยบปีริมิาณ์การิใชิ�ไฟฟ�าทีี่�สี่ ำานกังานใหญ่หลงัจากตดิตั�ง 
Solar Rooftop ตั�งแตเ่ดือน ก.ค์. 2566 ดงัร้ิปีตอ่ไปีนี�
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 บริษัิที่ฯ ปีริะมาณ์การิการิใชิ�พลงังานจะชิว่ยให�ปีริะหยดัพลงังานได�ปีริะมาณ์อตัริาริ�อยละ 20 ตอ่ปีี จากตวัเลขปีริะมาณ์การิใชิ�พลงังานก่อน 
และหลงัการิตดิตั�ง Solar Rooftop เทีี่ยบเป็ีนตอ่ปีีดงันี �

กั�ริใช้พลังง�น กั้โลวััตุตุ์ – ชั�วัโมง / ปี บ�ท / ปี

การิใชิ�พลงังานก่อนการิตดิตั�ง 1,630,438.73 7,773,410.59

การิใชิ�พลงังานหลงัการิตดิตั�ง 1,283,542.73 6,122,498.82

ผ่ลการิปีริะหยดั 346,896 1,654,693.92

จำานวนข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับผู้ล้กระทบทางสัังคมิแล้ะสัิ�งแวด้ล้้อมิ

 บริิษัที่ฯ ยงัได�ปีริะกาศนโยบายค์วามริบัผิ่ดชิอบต่อสี่งัค์มผ่่านชิ่องที่างการิสี่ื�อสี่าริของบริิษัที่ฯ ที่ั�งในร้ิปีแบบการิปีริะชิุมริะดบัผ่้�บริิหาริ  
การิปีริะชิมุริะดบัฝ่่าย บอริด์ปีริะชิาสี่มัพนัธุภ์ายในบริษัิที่ฯ พริ�อมที่ั�งกำาหนดให�เป็ีนหวัข�อในการิปีฐมนิเที่ศพนกังานใหม ่ริวมถง่การิจดัอบริมพนกังาน
อย่างสี่มำ�าเสี่มอ และการินำาริะบบบริหิาริค์ณุ์ภาพ ISO 9001:2015 มากำาหนดเป็ีนข�อปีฏิบตัิในการิที่ำางานของพนกังานและผ่้�มีสี่ว่นเกี�ยวข�อง 
ที่กุฝ่่าย และค์ำานง่ถง่ค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์มตั�งแตก่ริะบวนการิผ่ลติและวิธีุการิปีฏิบตังิานไปีจนถง่การิปีริบัปีรุิงพื �นทีี่�โริงงาน 

 โดย จดัให�มีชิอ่งที่างการิริ�องเริยีนทีี่�อาจเกิดผ่ลกริะที่บตอ่ชิมุชิน สี่ิ�งแวดล�อม ในริะหวา่งงานก่อสี่ริ�าง ซึ่่�งสี่ามาริถริ�องเริยีนได�ทีี่�ผ่้�จดัการิโค์ริงการิ
ที่กุโค์ริงการิ ที่ั�งนี � ในริอบปีีทีี่�ผ่่านมา บริษัิที่ฯ ไม่ได�ริบัเริื�องริ �องเริียนอย่างมีนยัสี่ำาค์ญัเกี�ยวกบัผ่ลกริะที่บทีี่�มีต่อชิมุชินหริือสี่ิ�งแวดล�อมโดยริอบ 

พื �นทีี่�ก่อสี่ริ�าง

กั�ริจำัดกั�ริควั�มยั�งยืนในม้ตุ้ด้�นสำังคม

 บริษัิที่ฯ ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของการิดำาเนินธุรุิกิจภายใต�ค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์ม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุง่เน�น
การิปีริะกอบกิจการิด�วยค์วามดแ้ลเอาใจใสี่่ต่อผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ีย เศริษฐกิจ สี่งัค์มและสี่ิ�งแวดล�อมอย่างมีค์ณุ์ธุริริม จริิยธุริริม และจริริยาบริริณ์  
ซึ่่�งบริษัิที่ฯ หวงัวา่การิดำาเนินธุรุิกิจภายใต�ค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์มจะก่อให�เกิดปีริะโยชินต์อ่สี่ว่นริวมพริ�อมกบัการิเจริญิเติบโตของบริษัิที่ฯ ค์วบค์้่
กนัไปีด�วย บริษัิที่ฯ จง่ได�กำาหนดนโยบายค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์ม เพื�อให�เป็ีนแนวที่างในการิดำาเนินงานของพนกังานที่กุค์น เพื�อการิสี่ริ�างสี่ริริค์์
และพฒันาค์ณุ์ภาพชีิวิตของที่กุสี่งัค์มทีี่�บริษัิที่ฯ มีสี่ว่นเกี�ยวข�องให�ดียิ�งข่ �น โดยแบง่เป็ีน 7 หมวด ดงันี �

ร้ปแสัด้งการติดิ้ติั�ง Solar Rooftop บนหลั้งคาอาคารผู้ล้ิติ A

การประกอบกิจการ
ด้วยความเป็นธรรม

1 การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชื่ัน

2

ความรับผู้ิดชื่อบ
ต่อลูกค้า

5

การเคารพั
สิทธิมนุษัยชื่น

3

การดูแลรักษัา
สิ่งแวดล้อม

6

การปฏิิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

4

การร่วมพััฒนา
ชืุ่มชื่นหรือสังคม

7
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 โดยข�อมล้เกี�ยวกับนโยบายการิกำากับดแ้ลกิจการิทีี่�ดี (Good Corporate Governance) และการิต่อต�านการิทีุ่จริิตค์อริร์ิปัีชิั�น ริวมถ่ง 
จริริยาบริริธุรุิกิจ เป็ีนไปีตามหลกัการิกำากบัดแ้ละกิจการิทีี่�ดีสี่ ำาหริบับริษัิที่ฯ จดที่ะเบียนทีี่�กำาหนดโดยตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ซึ่่�งมีบริษัิที่ฯ  
ได�เปิีดเผ่ยไว�ในเอกสี่าริแนบ 5 “นโยบายและแนวปีฏิบตักิาริกำากบัดแ้ลกิจการิฉบบัเตม็และจริริยาบริริธุรุิกิจ”

การปฏิิบัติต่อพันักงานและแรงงาน
 กั�ริเค�ริพสำ้ทธั้มนุษัยชน
  บริษัิที่ฯ สี่นบัสี่นนุและเค์าริพการิปีกปี�องสี่ทิี่ธิุมนษุยชิน โดยการิปีฏิบตัติอ่ผ่้�ทีี่�มีสี่ว่นเกี�ยวข�องไมว่า่จะเป็ีนพนกังาน ชิมุชิน และสี่งัค์มริอบข�าง  

ด�วยค์วามเค์าริพในค์ณุ์ค์า่ของค์วามเป็ีนมนษุย ์ค์ำานง่ถง่ค์วามเสี่มอภาค์และเสี่ริภีาพทีี่�เที่า่เทีี่ยมกนั ไมล่ะเมิดสี่ทิี่ธิุขั�นพื �นฐาน และไมเ่ลือกปีฏิบตัิ 
ไม่ว่าจะเป็ีนในเริื�องของเชืิ �อชิาติ สี่ญัชิาติ ศาสี่นา ภาษา สี่ีผิ่ว เพศ อาย ุ การิศก่ษา สี่ภาวะที่างริา่งกาย หริือสี่ถานะที่างสี่งัค์ม ริวมถ่ง 
จดัให�มีการิดแ้ลไมใ่ห�ธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ เข�าไปีมีสี่ว่นเกี�ยวข�องกบัการิละเมิดสี่ทิี่ธิุมนษุยชิน เชิน่ การิใชิ�แริงงานเดก็ และการิค์กุค์ามที่างเพศ 
เป็ีนต�น อีกที่ั�งบริษัิที่ฯ มีการิวา่จ�างแริงงานค์นพิการิ เพื�อให�โอกาสี่ค์นพิการิได�ที่ำางานทีี่�เทีี่ยบเที่า่ค์นปีกติ นอกจากนี� บริษัิที่ฯ ได�สี่ง่เสี่ริมิให�มี 
การิเฝ่�าริะวงัการิปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดด�านสี่ทิี่ธิุมนษุยชิน โดยจดัให�ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียมีสี่ว่นริว่มในการิแสี่ดงค์วามค์ิดเหน็ และชิอ่งที่างในการิ
ริ�องเริยีนสี่ำาหริบัผ่้�ทีี่�ได�ริบัค์วามเสี่ียหายจากการิถก้ละเมิดสี่ทิี่ธิุอนัเกิดจากการิดำาเนินธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ และดำาเนินการิเยียวยาตามสี่มค์วริ

 กั�ริปฏ้บัตุ้ตุ่อแริงง�นอย่�งเป็นธัริริมและเท่�เทียม
  บริษัิที่ฯ ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของการิพฒันาที่ริพัยากริมนษุยแ์ละปีฏิบตัติอ่แริงงานอยา่งเป็ีนธุริริม อนัเป็ีนปัีจจยัทีี่�จะชิว่ยเพิ�มมล้ค์า่

ของกิจการิและเสี่ริมิสี่ริ�างค์วามสี่ามาริถในการิแขง่ขนัและการิเจริญิเตบิโตอยา่งยั�งยืนของบริษัิที่ฯ ในอนาค์ต ที่ั�งนี � บริษัิที่ฯ ได�กำาหนดแนว
ปีฏิบตั ิดงันี �
• เค์าริพสี่ทิี่ธิุของพนกังานตามหลกัสี่ทิี่ธิุมนษุยชิน และปีฏิบตัติามกฎหมายแริงงาน
• จดัให�มีกริะบวนการิสี่ริริหา ว่าจ�าง และเงื�อนไขการิจ�างงาน ริวมถ่งกำาหนดค์่าตอบแที่น และการิพิจาริณ์าผ่ลงานค์วามดีค์วามชิอบ 

ภายใต�กริะบวนการิปีริะเมินผ่ลการิที่ำางานทีี่�เป็ีนธุริริม
• สี่ง่เสี่ริมิการิพฒันาบคุ์ลากริ โดยจดัให�มีการิจดัอบริม สี่มัมนา ฝ่่กอบริม ริวมถง่สี่ง่บคุ์ลากริเข�าริว่มสี่มัมนา และฝ่่กอบริมวิชิาการิด�านตา่ง ๆ   

ทีี่�เกี�ยวข�องเพื�อพฒันาค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถศกัยภาพของบคุ์ลากริ ริวมถง่ปีลก้ฝั่งที่ศันค์ตทีิี่�ดี มีค์ณุ์ธุริริม จริยิธุริริม และการิที่ำางานเป็ีนทีี่ม 
แก่บคุ์ลากริ

• จดัให�มีสี่วสัี่ดกิาริด�านตา่ง ๆ สี่ ำาหริบัพนกังานตามทีี่�กฎหมายกำาหนด เชิน่ ปีริะกนัสี่งัค์ม เป็ีนต�น และนอกเหนือจากทีี่�กฎหมายกำาหนด 
เชิน่ กองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ การิให�เงินชิว่ยเหลือปีริะเภที่ตา่ง ๆ แก่พนกังาน เชิน่ เงินสี่งเค์ริาะหก์ริณี์เสี่ียชีิวิต เป็ีนต�น

• ดำาเนินการิให�พนกังานปีฏิบตังิานได�อยา่งปีลอดภยั และมีสี่ขุอนามยัในสี่ถานทีี่�ที่ ำางานทีี่�ดี โดยจดัให�มีมาตริการิปี�องกนัการิเกิดอบุตัเิหต ุ
และเสี่ริมิสี่ริ�างให�พนกังานมีจิตสี่ำาน่กด�านค์วามปีลอดภยั ริวมถ่งจดัการิฝ่่กอบริม และสี่ง่เสี่ริมิให�พนกังานมีสี่ขุอนามยัทีี่�ดี และดแ้ล 
สี่ถานทีี่�ที่ ำางานให�ถก้สี่ขุลกัษณ์ะ มีค์วามปีลอดภยัอย้เ่สี่มอ

• สี่ง่เสี่ริมิและสี่นบัสี่นนุ โดยค์ดัเลือกและมอบริางวลัให�แก่ พนกังานทีี่�ทีุ่ม่เที่ และมีผ่ลงานเป็ีนทีี่�ปีริะจกัษ ์ในด�านปีริะสี่ทิี่ธิุภาพการิปีฏิบตัิ
งานและ ปีฏิบตัติามนโยบายบริษัิที่อยา่งเตม็ค์วามสี่ามาริถปีริะจำาปีี

• เปิีดโอกาสี่ให�พนกังานสี่ามาริถแสี่ดงค์วามค์ดิเหน็ หริอืริ �องเริยีนเกี�ยวกบัปีฏิบตัอิยา่งไมเ่ป็ีนธุริริมหริอืการิกริะที่ำาทีี่�ไมถ่ก้ต�องในบริษัิที่ฯ 
ริวมถง่ให�การิค์ุ�มค์ริองพนกังานทีี่�ริายงานเริื�องดงักลา่ว

 
  บริษัิที่ฯ มีการิจดัจ�างพนกังานผ่้�พิการิค์ริบตามอตัริาสี่ว่นทีี่�กฎหมายกำาหนด โดยมีสี่ดัสี่ว่นของการิริบัคื์อ ลก้จ�างทีี่�ไมใ่ชิค่์นพิการิ 100 ค์น 

ตอ่ค์นพิการิ 1 ค์น ซึ่่�งปัีจจบุนั บริษัิที่ฯ จ�างพนกังานและแริงงานผ่้�พิการิริวม จำานวน 6 ค์น ซึ่่�งเป็ีนไปีตามสี่ดัสี่ว่นทีี่�กฎหมายกำาหนด จง่ที่ำาให�
บริษัิที่ฯ ไมต่�องนำาสี่ง่เงินเข�ากองที่นุสี่ง่เสี่ริมิและพฒันาค์ณุ์ภาพชีิวิตค์นพิการิแหง่ชิาติ

 ข้อมูลพนักัง�น
  พนกังานของบริษัิที่ฯ ที่ั�งทีี่�สี่ ำานกังานใหญ่ โริงงาน และหนว่ยงานก่อสี่ริ�าง แบง่ออกเป็ีน 3 กลุม่ คื์อ ผ่้�บริหิาริ พนกังานริายเดือน (ริวม

พนกังานปีริะจำาและพนกังานสี่ญัญาจ�าง) และพนกังานริายวนั โดยจำานวนพนกังานสี่ญัญาจ�างและพนกังานริายวนัจะมีจำานวนผ่นัแปีริและ
เปีลี�ยนแปีลงตามปีริมิาณ์งานก่อสี่ริ�างเนื�องจากริะยะเวลาการิจ�างงานจะมีค์วามสี่มัพนัธุก์บัอายโุค์ริงการิก่อสี่ริ�างแตล่ะโค์ริงการิ ดงัมีริาย
ละเอียดดงันี �

 จำำ�นวันพนักัง�นริวัม ในปี 2564 – 2566
  จำานวนพนกังานที่ั�งหมดของบริษัิที่ฯ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2564, ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2565 และ ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2566 มีจำานวนที่ั�งสี่ิ �น 

2,454 ค์น 4,146 ค์น และ 4,333 ค์น ตามลำาดบั ดงันี �

051บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



จำานวนผู้้้บริหาร ณ สัิ�นป่ 2564 - 2566

พนักัง�น
ณ 31 ธั.ค. 2564 ณ 31 ธั.ค. 2565 ณ 31 ธั.ค. 2566

จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง
CAZ 6 3 3 7 4 3 7 4 3

JKEC 1 1 - 1 1 - 1 1 -

ริวมที่ั�งสี่ิ �น 7 4 3 8 5 3 8 5 3

จำานวนพนักงานรายเด้อ่น ณ สัิ�นป่ 2564 – 2566

พนักัง�น
ณ 31 ธั.ค. 2564 ณ 31 ธั.ค. 2565 ณ 31 ธั.ค. 2566

จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง
CAZ 367 275 92 477 358 119 485 360 125

JKEC 73 47 26 62 40 22 77 52 25

ริวมที่ั�งสี่ิ �น 440 322 118 539 398 141 562 412 150

จำานวนพนักงานรายวัน ในป่ 2564 – 2566

พนักัง�น
ณ 31 ธั.ค. 2564 ณ 31 ธั.ค. 2565 ณ 31 ธั.ค. 2566

จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง
CAZ 1,221 1,027 194 2,681 2,353 328 2,393 2,099 294

JKEC 775 523 252 892 524 368 1,325 805 520

ริวมที่ั�งสี่ิ �น 1,996 1,550 446 3,573 2,877 696 3,718 2,904 814

จำานวนคนพกิารพนักงานรายวัน ในป่ 2564 - 2566

พนักัง�น
ณ 31 ธั.ค. 2564 ณ 31 ธั.ค. 2565 ณ 31 ธั.ค. 2566

จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง จำำ�นวันคน ช�ย หญ้ง

CAZ 6 6 - 20 18 2 29 20 9

JKEC 5 4 1 6 6 - 16 9 7

ริวมที่ั�งสี่ิ �น 11 10 1 26 24 2 45 29 16

 ผลตุอบแทนและผลปริะโยชน์พนักัง�น
1. กองทนุสัำารองเล้่�ยงชื่่พ

 บริษัิที่ฯ ได�จดัตั�งกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ ทิี่สี่โก�มาสี่เตอริร์ิว่มที่นุ ซึ่่�งจดที่ะเบยีนแล�วภายใต�การิจดัการิของ บริษัิที่หลกัที่ริพัยจ์ดัการิกองที่นุ 
ทิี่สี่โก� จ ำากดั ซึ่่�งเป็ีนบริษัิที่จดัการิกองที่นุ ตามพริะริาชิบญัญตักิองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ พ.ศ. 2530 (ริวมที่ั�งทีี่�มีการิแก�ไขเพิ�มเตมิ) โดยพนกังาน
ทีี่�เข�าริว่มกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพนั�น สี่ามาริถเลือกจ่ายเงินสี่ะสี่มเข�ากองที่นุในอตัริาริ�อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละริาย  
ในขณ์ะทีี่�บริษัิที่ฯจะจา่ยเงินสี่มที่บริ�อยละ 3 - 5 (ข่ �นอย้ก่บัอายกุาริที่ำางาน) ของเงินเดือนของพนกังานเข�ากองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ

2. ประกันชื่ว่ติิกลุ่้มิ

 วัติถุประสังคป์ระกันชื่ว่ติิกลุ่้มิ

     ตามทีี่�บริษัิที่ฯ ได�มีมติเพิ�มสี่วสัี่ดกิาริในเริื�องการิจดัที่ำาปีริะกนัชีิวิตกลุม่ให�กบัพนกังาน เพื�อเป็ีนการิสี่ง่เสี่ริมิให�สี่มาชิิกมีค์ณุ์ภาพชีิวิตทีี่�ดี 
ตลอดจนเป็ีนหลกัปีริะกนัให�แก่พนกังานและค์ริอบค์ริวั

052 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 สำถ้ตุ้กั�ริจำ่�ยผลตุอบปริะโยชน์พนักัง�น 
 ในการิจ่ายค์่าตอบแที่นพนกังาน บริิษัที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัในการิจ่ายเงินเดือน ค์่าจ�าง และผ่ลตอบแที่นต่าง ๆ เชิ่น ปีริะกนัสี่งัค์ม  
เงินกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ ค์า่ริกัษาพยาบาลและปีริะกนัชีิวิต ให�กบัพนกังานและค์นงานที่กุค์นตามค์วามร้ิ �ค์วามสี่ามาริถอยา่งเที่า่เทีี่ยมกนั
ในแตล่ะตำาแหนง่ โดยสี่ถิตกิาริจา่ยผ่ลปีริะโยชินพ์นกังานในริะหวา่งปีี 2564 – 2566 มีดงันี �

ริ�ยละเอียด 2564 2565 2566

ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน (ล�านบาที่) 714.31 1,098.33 1,353.20

จำานวนพนกังานริวม (ค์น) 2,454 4,146 4,333

 กั�ริพัฒน�และอบริมพนักัง�นริะดับปฏ้บัตุ้ง�ตุ�มหน่วัยง�นกั่อสำริ้�ง
 เนื�องจากบริษัิที่ฯ ดำาเนินธุุริกิจให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างทีี่�ตอบสี่นองที่กุค์วามต�องการิของลก้ค์�าในกลุม่อตุสี่าหกริริมทีี่�ต�องใชิ�ที่กัษะ 
และฝี่มือทีี่�ต�องมีค์วามชิำานาญเป็ีนพิเศษ ดงันั�น บริิษัที่ฯ จ่งมุ่งเน�นในการิค์ดัสี่ริริและสี่ริ�างบุค์ลากริทีี่�มีที่กัษะและฝี่มือทีี่�ได�มาตริฐาน  
และมีการิสี่อบวดัริะดบัฝี่มือแริงงานโดยอ�างอิงมาตริฐานของกริมพฒันาฝี่มือแริงงาน กริะที่ริวงแริงงานสี่วสัี่ดิการิและสี่งัค์ม ริวมถ่ง 
การิพฒันาหลกัสี่ต้ริการิฝ่่กอบริมอย้่ตลอดเวลาเพื�อให�ที่นักบัค์วามต�องการิในการิดำาเนินงานก่อสี่ริ�างทีี่�มีอย้ใ่นแตล่ะชิ่วงริะยะเวลา ริวมถ่ง
มีการิฝ่่กอบริมด�านค์วามปีลอดภยัและอาชีิวอนามยัให�กบัพนกังานเจ�าหน�าทีี่�ค์วามปีลอดภยั ริวมถง่พนกังานและค์นงานทีี่�เกี�ยวข�อง เพื�อให�
เกิดค์วามตริะหนกัถง่ค์วามปีลอดภยัในการิที่ำางาน เริยีนร้ิ �การิใชิ�เค์ริื�องมือ เค์ริื�องจกัริได�อยา่งถก้ต�อง ปีลอดภยัในการิที่ำางานโดยปีริาศจาก
อบุตัเิหตแุละโริค์ริ�ายจากการิที่ำางาน และเพื�อเกิดปีริะสี่ทิี่ธิุภาพสี่ง้สี่ดุ โดยบริษัิที่ฯ จดัให�มีหลกัสี่ต้ริการิอบริมที่ั�งภายในและภายนอก ดงัตอ่ไปีนี �

หลั้กส้ัติรท่�มิก่ารอบรมิอย่างติอ่เน่�อง 

ชื�อหลักัสำูตุริ
จำำ�นวันชั�วัโมง จำำ�นวันคน

2564 2565 2566 2564 2565 2566

หลกัสี่ต้ริ ค์วามปีลอดภยัฯ พื �นฐาน สี่ำาหริบัพนกังานเข�าใหม ่
และพนกังานที่ั�วไปี (6 ชิม.)

2,856 2,418 1,428 3,091 5,613 2,535

หลกัสี่ต้ริ ที่กัษะเกี�ยวกบัการิบงัค์บั และให�สี่ญัญาณ์ปัี�นจั�น 18 - 64 53 - 53

หลกัสี่ต้ริ ค์วามปีลอดภยัในการิที่ำางานในทีี่�อบัอากาศ 192 384 312 432 282 344

หลกัสี่ต้ริ การิดบัเพลงิขั�นต�น 72 32 240 308 106 445

หลกัสี่ต้ริ การิปีฐมพยาบาลเบื �องต�น 6 6 5 23 20 22

หลกัสี่ต้ริ การิที่ำางานค์วามริ�อนและงานก่อเกิดปีริะกายไฟ 184 50 460 413 499 642

หลกัสี่ต้ริ การิที่ำางานบนทีี่�สี่ง้ 692 184 344 968 913 992

หลกัสี่ต้ริ การิขบัขี�ยานพาหนะเชิิงปี�องกนั - - 84 - - 29

จำานวนหลั้กส้ัติรการฝ่ึกอบรมิ ค่าใช้ื่จา่ย จำาแนกติามิสัถาบนัการฝ่ึกอบรมิ

พนักัง�น
จำำ�นวันหลักัสำูตุริ

จำำ�นวันพนักัง�นที�เข้�
อบริม (คน)

จำำ�นวันวัันที�เข้�ริับกั�ริ
อบริม

ค่�ใช้จำ่�ยตุ่อปี (บ�ท)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

การิอบริมภายใน 146 482 436 4,507 7,207 4,595 154 482 290 730,000 711,600 872,000

การิอบริมภายนอก 7 9 35 781 226 467 25 21 35 1,398,000 630,000 311,000

ริวม 153 491 471 5,288 7,433 5,062 179 503 325 2,128,000 1,341,600 1,183,000

053บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



จำานวนชัื่�วโมิงการฝ่ึกอบรมิเฉล้่�ยเทย่บกับจำานวนพนักงานทั�งหมิด้ติอ่ป่

จำำ�นวันชั�วัโมง ตุ่อคนตุ่อปี
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

7.0 6.5 14.4

ความรับผู้ิดชื่อบต่อชืุ่มชื่นหรือสังคม

• ริ่วมสี่นับสี่นุนทีุ่นการิศ่กษาเนื�องในวาริะวันเด็กแห่งชิาต ิ 
ณ์ โริงเริยีนบ�านปีากแพริก อำาเภอปีลวกแดง จงัหวดัริะยอง

• ริว่มสี่นบัสี่นนุที่นุการิศก่ษาโริงเริยีนในเขตเที่ศบาล
มาบตาพดุ อำาเภอเมืองริะยอง จงัหวดัริะยอง

• บริิษัที่ฯ ได�การิสี่นับสี่นุนด�านการิศ่กษา โดยจัด 
มอบทีุ่นการิศ่กษากับบุตริ ธิุดา ของพนักงานทีี่�มี 
ผ่ลการิเริียนและค์วามปีริะพฤติดี ปีริะจำาปีี 2566 
จ ำานวนที่ั�งสี่ิ �น 11 ที่นุ

054 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



กั�ริจำัดกั�ริควั�มยั�งยืนม้ตุ้ด้�นปลอดภัยและอ�ชีวัอน�มัย 

 บริษัิที่ฯ หว่งใยในชีิวิตและสี่ขุภาพของพนกังาน จง่มีค์วามมุง่มั�นทีี่�จะสี่ง่เสี่ริมิค์วามปีลอดภยัให�แก่พนกังาน ค์นงาน เพื�อปี�องกนัอบุตัิเหต ุ 
การิบาดเจ็บ การิเจ็บป่ีวย และลดการิสี่ญ้เสี่ียทีี่�เกิดจากการิที่ำางาน บริิษัที่ฯ ได�มีการิกำาหนดมาตริการิ แนวที่าง ริะเบียบปีฏิบตัิต่าง ๆ ใน 
การิดำาเนินงานเพื�อค์วามปีลอดภยัในที่กุขั�นตอนภายใต�พริะริาชิบญัญตัิค์วามปีลอดภยั อาชีิวอนามยั และสี่ภาพแวดล�อมในการิที่ำางาน ที่ั�งนี � 
นโยบายด�านค์วามปีลอดภยัถือเป็ีนนโยบายทีี่�เค์ริง่ค์ริดั และที่กุหนว่ยงานต�องปีฏิบตัิตาม โดยให�ถือเป็ีนหน�าทีี่�ของพนกังานที่กุค์นทีี่�จะต�องดแ้ล
สี่ขุภาพและค์วามปีลอดภยัของที่ั�งตนเองและผ่้�อื�นทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิปีฏิบตังิาน พนกังานที่กุค์นจะต�องให�ค์วามริว่มมือกบับริษัิที่ฯ ในการิปีฏิบตัิ
ตามหน�าทีี่�ค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�กำาหนดไว�อยา่งเค์ริง่ค์ริดั โดย บริษัิที่ฯ ได�ริบัการิริบัริองมาตริฐาน ISO 45001 : 2018 ตั�งแตปี่ี 2565 เพื�อถือเป็ีน
แนวที่างในการิปีฏิบตัติามนโยบายเกี�ยวกบัการิจดัการิด�านอาชีิวอนามยัและค์วามปีลอดภยั ด�วยเชิน่กนั

 บริษัิที่ฯ ได�มีหนว่ยงานจดัการิด�านค์วามปีลอดภยั ได�แก่ ฝ่่ายจดัการิด�านค์วามปีลอดภยั อาชีิวอนามยัและสี่ิ�งแวดล�อม (Safety Health and  
Environment : SHE) มีหน�าทีี่�บริหิาริจดัการิ ค์วบค์มุ และดแ้ลการิปีฏิบตัติามนโยบายด�านค์วามปีลอดภยัตามทีี่�กฎหมายกำาหนด เชิน่ จดัที่ำาแผ่นงาน 
บริหิาริค์วามปีลอดภยัในแต่ละโค์ริงการิ สี่ง่เสี่ริมิสี่นบัสี่นนุด�านค์วามปีลอดภยัและสี่ขุภาพแก่พนกังาน การิติดปี�ายเตือนด�านค์วามปีลอดภยั  
การิจัดหาอุปีกริณ์เ์พื�อปี�องกันอนัตริายจากการิที่ำางาน การิสี่ำาริวจและตริวจสี่อบด�านค์วามปีลอดภัยปีริะจำาวนั สี่ปัีดาห ์ และปีริะจำาเดือน  
พริ�อมที่ั�งจดัให�มี Morning Talks เป็ีนปีริะจำาเพื�อเน�นยำ�า ที่บที่วนให�ที่กุหนว่ยงานก่อสี่ริ�างค์ำานง่ถง่ค์วามปีลอดภยัในการิที่ำางานตลอดเวลา ริวมถง่
หน�าทีี่�ค์วบค์มุและจดัการิด�านอื�น ๆ ทีี่�ค์ริอบค์ลมุในหวัข�อตา่ง ๆ ดงันี �

การควบคุมและดูแลด้านความปลอดภััย
1. ปี�องกนัการิเกิดอบุตักิาริณ์/์อบุตัเิหตใุนสี่ถานทีี่�ปีฏิบตังิาน
2. มีการิปีริะเมินผ่ลกิจกริริมทีี่�ได�ริบัการิปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยงและได�ด ำาเนินการิปีฏิบตัแิล�วอยา่งเหมาะสี่ม
3. พนกังานและผ่้�ริบัเหมาได�ริบัการิดแ้ลสี่ขุภาพทีี่�จ ำาเป็ีน ได�ริบัการิอบริมด�านค์วามปีลอดภยัอยา่งเหมาะสี่ม และอปุีกริณ์ป์ี�องกนัอนัตริาย

สี่ว่นบคุ์ค์ลจะต�องมั�นใจวา่มีการิเตริยีมการิอยา่งเหมาะสี่มตามลกัษณ์ะงานและเพียงพอกบัพนกังานที่กุค์นในพื�นทีี่�ปีฏิบตังิาน
4. สี่ง่เสี่ริมิการิสี่ริ�างจิตสี่ำานก่ด�านค์วามปีลอดภยัในสี่ถานทีี่�ปีฏิบตังิาน
5. มีการิปีริบัปีรุิงพฤตกิริริมการิที่ำางานและสี่ภาพการิที่ำางานทีี่�ไมป่ีลอดภยัในสี่ถานทีี่�ปีฏิบตังิาน
6. อตัริาการิเกิดอบุตัเิหตถุง่ขั�นหยดุงานต�องเป็ีนศน้ย ์โดยการิปีฏิบตัติามขั�นตอนการิปีฏิบตังิานด�านค์วามปีลอดภยัอยา่งถก้ต�อง

การควบคุมและดูแลด้านสุขภัาพั
1. ด ำาเนินการิปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยงตอ่สี่ขุภาพในที่กุกิจกริริมการิดำาเนินงานของบริษัิที่
2. สี่นบัสี่นนุการิตริวจสี่ขุภาพปีริะจำาปีี
3. สี่นบัสี่นนุการิดำาเนินงานด�านการิสี่ง่เสี่ริมิสี่ขุภาพและการิปี�องกนัโริค์จากการิที่ำางานของพนกังาน 
4. มีพนกังานปีริะจำาให�ค์ ำาปีริก่ษาเริื�องสี่ขุภาพและค์วามปีลอดภยัฯ
5. บริษัิที่จดัให�มีการิจดัการิริะบบสี่ขุภาพ ของพนกังานที่กุริะดบั

การควบคุมและการป้องผู้ลกระทบที่อาจก่อให้เกิดขึ�นจากการทำงาน	อาทิ	เชื่่น
1. การควบคุมิระด้บัเสั่ยงของโรงงาน  

• กิจกริริมก่อสี่ริ�างทีี่�ก่อให�เกิดเสี่ียงดงัจะดำาเนินการิเฉพาะในชิว่งเวลา 8:00 – 17:00 น. เที่า่นั�น
• ดแ้ลริกัษาเค์ริื�องมือ เค์ริื�องจกัริ และอปุีกริณ์ก์าริกอ่สี่ริ�าง ให�อย้ใ่นสี่ภาพทีี่�ดี เหมาะสี่มและมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพสี่ำาหริบัการิใชิ�งานอย้เ่สี่มอ 

เพื�อลดเสี่ียงจากอปุีกริณ์ด์งักลา่ว
• จดัหาอปุีกริณ์ล์ดเสี่ียง เชิน่ ทีี่�อดุห ้(Ear Plugs) หริอืทีี่�ค์ริอบห ้(Ear Muff) ให�กบัค์นงานก่อสี่ริ�างทีี่�ที่ ำางานในบริเิวณ์ทีี่�มีริะดบัเสี่ียง

เกินกวา่ทีี่�กฎหมายกำาหนด
• กำาหนดเวลาการิที่ำางานทีี่�เหมาะสี่ม หริอืจดัให�มีการิหมนุเวียนหน�าทีี่� เพื�อลดเวลาการิสี่มัผ่สัี่เสี่ียงดงัเกินริะยะเวลาทีี่�กำาหนด และ

เพื�อให�พนกังานได�มีเวลาพกั

055บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



2. การควบคุมิการคมินาคมิขนส่ัง  

• หลีกเลี�ยงเสี่�นที่างทีี่�มีชิมุชิน/การิจริาจริหนาแนน่ในชิว่งเวลาเริง่ดว่น (ชิว่งเชิ�า 7:00 – 9:00 น. ชิว่งกลางวนั 12:00 – 13:00 น. และ
ชิว่งเยน็ 16:00 – 18:00 น.)

• ค์วบค์มุนำ�าหนกัการิบริริที่กุไมใ่ห�เกินทีี่�กฎหมายกำาหนดเพื�อปี�องกนัค์วามเสี่ียหายของผิ่วการิจริาจริ
• แนะนำาและค์วบค์มุให�พนกังานขบัริถปีฏิบตัติามกฎจริาจริอยา่งเค์ริง่ค์ริดั
• จดัให�มีเจ�าหน�าทีี่อำานวยค์วามสี่ะดวกและดแ้ลการิ เข�า - ออก ของริถบริริที่กุในพื �นทีี่�ก่อสี่ริ�างตลอดเวลา
• ตริวจเช็ิค์สี่ภาพยานพาหนะก่อนการิใชิ�งาน เชิน่ ริะบบเบริก เป็ีนต�น
• ค์วบค์มุค์วามเริว็ในการิขบัขี�ริถบริริที่กุให�เป็ีนไปีตามทีี่�กฎหมายกำาหนด
• ตดิตั�งปี�ายเตือน สี่ญัญาณ์ไฟกริะพริบิ หริอืสี่ญัลกัษณ์ ์บริเิวณ์ที่างริว่ม/ที่างแยกก่อนเข�าพื �นทีี่�โค์ริงการิ
• ปีริะสี่านงานกบัหนว่ยงานการิจริาจริในที่�องทีี่�เพื�ออำานวยค์วามสี่ะดวกเมื�อมีการิขนสี่ง่โดยริถบริริที่กุขนาดใหญ่

3. การป้องกันความิเสั่�ยงจากโรคร้ายจากการทำางาน

 บริษัิที่ฯ ตริะหนกัถง่สี่ขุภาพทีี่�ดีของพนกังานและค์นงาน ที่ั�งในสี่ำานกังานใหญ่ โริงงาน และหนว่ยงานก่อสี่ริ�าง ตา่ง ๆ  บริษัิที่ฯ ได�จดัให�มี
การิตริวจสี่ขุภาพพนกังานเป็ีนปีริะจำาที่กุปีี นอกจากนั�น บริษัิที่ฯ จดัให�มีโปีริแกริมการิตริวจสี่ขุภาพตามปัีจจยัเสี่ี�ยงจากสี่ภาพการิที่ำางานให�
กบัพนกังานและค์นงาน เชิน่ การิตริวจสี่มริริถภาพปีอด การิมองเหน็ การิได�ยิน เป็ีนต�น เพื�อชิว่ยค์ดักริองและปี�องกนัหริอืกำาจดัปัีจจยัเสี่ี�ยง
ก่อนทีี่�จะก่อให�เกิดโริค์จากการิที่ำางาน

 ในชิว่งการิแพริร่ิะบาดของโริค์ตดิเชืิ �อไวริสัี่โค์โรินา (COVID19-) ทีี่�เกิดข่ �นในปีี 2563 ตอ่เนื�องมาถง่การิกลบัมาริะบาดอีกค์ริั�งหน่�งในชิว่ง
ต�นปีี 2564 จนถง่ปัีจจบุนั ที่างบริษัิที่ฯ ได�มีการิออกมาตริการิตา่ง ทีี่�เป็ีนไปีตามค์ำาแนะนำาของกริมค์วบค์มุโริค์ริะบาด กริะที่ริวงสี่าธุาริณ์สี่ขุ 
และหนว่ยงานตา่ง ๆ อยา่งเค์ริง่ค์ริดั ที่ั�งทีี่�อาค์าริสี่ำานกังาน โริงงาน โค์ริงการิก่อสี่ริ�าง ริวมไปีถง่บ�านพกัพนกังานและค์นงาน มีการิให�ค์วามร้ิ � 
การิปีฏิบตัติวัในการิอย้ร่ิว่มกนัอยา่งปีลอดภยัผ่า่นการิปีริะชิาสี่มัพนัธุอ์ยา่งที่ั�วถง่ในที่กุสี่ถานทีี่�ปีฏิบตังิาน ริวมถง่การิจดัเตริยีมอปุีกริณ์ต์า่ง ๆ  
เพื�อที่ำาค์วามสี่ะอาดสี่ถานทีี่�ปีฏิบตังิานที่กุแหง่ และปี�องกนัการิแพริร่ิะบาดให�กบัพนกังานอยา่งที่ั�วถง่ ที่ั�งนี �บริษัิที่ฯ สี่ามาริถบริหิาริจดัการิให�
ผ่า่นภาวะวกิฤตนีิ �ไปีได�เป็ีนอยา่งดี พนกังานและที่กุค์นในค์ริาบค์ริวัมีสี่ขุภาพทีี่�ดี สี่ามาริถดแ้ลริกัษาสี่ขุอนามยัของตวัเองให�ปีลอดจากภาวะ
การิตดิเชืิ �อ ที่ำาให�ธุรุิกิจสี่ามาริถดำาเนินไปีได�อยา่งตอ่เนื�องโดยไมมี่การิหยดุชิะงกั

ผลกั�ริดำ�เน้นง�นในหน่วัยง�นด้�นควั�มปลอดภัย อ�ชีวัอน�มัย และสำ้่งแวัดล้อม 
สัรุปสัถติิกิารเกดิ้อุบตัิเิหตุิจากการทำางาน

ปี
จำำ�นวันวัันที�เข้�ริับกั�ริอบริม

IFR LTIR ชั�วัโมงกั�ริทำ�ง�น
MTC LTI FC

2564 2 0 0 0.07 0.00 5,671,255

2565 3 0 0 0.07 0.00 9,282,705

2566 1 0 0 0.01 0.00 13,501,793

MTC – Medical treatment case / กริณี์มีการิริกัษาโดยแพที่ยที์ี่�มีมากกวา่การิให�ยา เชิน่ เยบ็แผ่ล เข�าเฝื่อกจากกริะดก้หกั
LTI – Lost Time Incident Case / กริณี์ต�องมีการิหยดุงานเนื�องจากการิริกัษาพยาบาลตอ่เนื�องมากกวา่ 1 วนั
FC – Fatalities Case / กริณี์เสี่ียชีิวิต
IFR – Incident Frequency Rate / ค์วามถี�ในการิเกิดอบุตัเิหตุ
LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ค์วามถี�ในการิเกิดอบุตัเิหตถุง่ขั�นหยดุงาน
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่่ายจัดการ

ภ�พริวัมกั�ริดำ�เน้นง�น
 ปีี 2566 ยงัค์งมีเปีลี�ยนแปีลงอยา่งตอ่เนื�องจากสี่ภาวะเศริษฐกิจชิะลอตวัที่ั�วโลก ภาวะค์วามขดัแย�งที่างภมิ้ริฐัศาสี่ตริ ์ค์วามผ่นัผ่วนของที่ศิที่าง
ริาค์าพลงังาน การิข่ �นอตัริาดอกเบี �ยนโยบาย ค์วามผ่นัผ่วนของอตัริาแลกเปีลี�ยนเงินตริาตา่งปีริะเที่ศ เหลา่นี �สี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่ภาวะเงินเฟ�อ ที่ำาให�
ต�นที่นุการิผ่ลิตและริาค์าริสี่ินค์�าปีริบัตวัสี่ง้ข่ �น อย่างไริก็ตาม จากค์วามมุ่งมั�นของกลุม่บริษัิที่ฯ ในการิริกัษามาตริฐานและค์ณุ์ภาพการิที่ำางาน 
ในริะดบัสี่ากล ริวมถง่ค์วามมุง่มั�นที่ำางานเพื�อสี่ง่มอบงานโค์ริงการิได�ตริงตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนด ในปีี 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิสี่ง่มอบงานให�
แก่ลก้ค์�าสี่ำาหริบัโค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่า่เทีี่ยบเริอืและสี่ถานีริบั - จา่ย ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว หนองแฟบ ขอบเขตงานโยธุา, งานจดัหา ผ่ลติข่ �นร้ิปีและ 
ตดิตั�งงานโค์ริงสี่ริ�าง งานเค์ริื�องกล และงานที่อ่ เสี่ริจ็ตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนดไว�เริยีบริ�อย

 ในริะหว่างปีี 2566 นี � กลุ่มบริิษัที่ฯ ได�ริบัค์วามไว�วางใจจากลก้ค์�าโดยมอบหมายสี่ญัญางานก่อสี่ริ�างให�อย่างต่อเนื�อง โดยมีโค์ริงการิ 
ทีี่�ชินะการิปีริะมล้และได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญาวา่จ�างริวมมล้ค์า่จำานวน 3,763.8 ล�านบาที่ มีที่ั�งงานทีี่�เป็ีนการิขยายขอบเขตการิที่ำางานของโค์ริงการิ
ทีี่�มีอย้ใ่นมือปัีจจบุนั เชิน่ โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด และ โค์ริงการิทีี่�ได�ริบัจ�างใหมใ่นปีี 2566 มีริายละเอียดดงันี �

โครงการที่ได้รับการการประมูลและเซื้็นสัญญาในปี	2566

ริ�ยกั�ริ ชื�อ ขอบเขตุกั�ริทำ�ง�น จำังหวััด
มูลค่� 

(ล้�นบ�ท)

1 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด งานโยธุา (HCU / RHCU และ อื�นๆ) ชิลบรุิี 775.6

2 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด - งานผ่ลติโค์ริงสี่ริ�างเหลก็และริะบบงานใต�ดนิ (37.3ลบ.)
- งานตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�าง งานดดัแปีลงชิิ �นงาน งานเค์ริื�องกล  

งานที่อ่ (72.0 ลบ.)

ชิลบรุิี 109.3

3 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด งานโยธุา (WBS E02&E09B) ชิลบรุิี 150.0

4 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด งานโยธุา (WBS E09&E04) ชิลบรุิี 335.0

5 โค์ริงการิซึ่ากรุิะ พื �นทีี่� VCM / PVC ผ่ลติข่ �นร้ิปีและติดตั�งชิิ �นงานที่อ่ งานตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ 
และเค์ริื�องกล ริวมที่ั�งงานสี่ี

ริะยอง 1,365.0

6 โค์ริงการิที่อ่ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิชืิ�อม
ริะหวา่งสี่ถานีแอลเอน็จี มาบตาพดุ 
แหง่ทีี่� 1 และ 2

เชืิ�อมปีริะกอบติดตั�งที่อ่ลอดใต�ดนิ (HDD) ริะยอง 38.5

7 โค์ริงการิซึ่ากรุิะ สี่ ำาหริบัผ่ลติถงัเก็บ
ของเหลวทีี่�ค์วามดนับริริยากาศ

งานออกแบบ จดัซืึ่ �อ จดัจ�าง ผ่ลติข่ �นร้ิปีและติดตั�ง ริะยอง 80.5

8 โค์ริงการิเพิ�มกำาลงัการิผ่ลติ 
ผ่ลติภณั์ฑ์โ์พริเพนขั�นสี่ง้สี่ดุ

งานออกแบบ จดัซืึ่ �อ จดัจ�าง ผ่ลติข่ �นร้ิปีและติดตั�งหอกลั�น 
โพริเพน (DePropanizer) ริวมถง่กริะบวนการิที่ดสี่อบ 
การิที่ำางานของริะบบและอปุีกริณ์ต์า่ง ๆ และการิที่ดสี่อบ 
การิที่ำางานที่ั�งริะบบก่อนใชิ�งาน

ริะยอง 582.9

9 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด งานตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�าง งานดดัแปีลงชิิ �นงาน งานเค์ริื�องกล งานที่อ่ ชิลบรุิี 113.0

10 โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด งานตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�าง งานดดัแปีลงชิิ �นงาน งานเค์ริื�องกล งานที่อ่ 
และงานจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีชิิ �นงานที่อ่

ชิลบรุิี 214.0

รวมิ 3,763.8
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วัิเคริ�ะห์ผลกั�ริดำ�เน้นง�นและควั�มสำ�ม�ริถในกั�ริทำ�กัำ�ไริ
 ผ่ลการิดำาเนินงานกลุม่บริษัิที่ฯ สี่ำาหริบัปีีสี่ิ �นสี่ดุวนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2564 ถง่ 2566 มีริายละเอียดดงันี �

สรุปผู้ลการดำเนินงานที่สำคัญในปี	2564	-ปี	2566

ริ�ยกั�ริ  31 ธัันวั�คม 
2564 

 31 ธัันวั�คม 
2565 

  31 ธัันวั�คม 
2566 

รายได้จ้ากการบริการ 2,194.69 3,135.46 3,163.24
 • งานให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริ 17.70 21.48 50.59
 • งานให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างและริะบบ 1,343.50 1,727.57 1,837.54
 • งานให�บริกิาริด�านวิศวกริริมโยธุา 595.59 507.34 895.96
 • งานให�บริกิาริก่อสี่ริ�างที่ั�วไปี 82.56 560.52 212.97
 • งานให�บริกิาริผ่ลติและบริกิาริอื�น 155.34 318.55 166.18
ต�นที่นุบริกิาริ (1,898.62) (2,770.31) (2,762.46)
กำาไรขั�นติน้ 296.07 365.15 400.78
ริายได�อื�น 4.53 2.35 3.45
ค์า่ใชิ�จา่ยในการิบริหิาริ (96.15) (96.96) (113.23)
กำาไรก่อนด้อกเบ่�ยแล้ะภิาษ่ 204.45 270.54 291.00
ต�นที่นุที่างการิเงิน (30.17) (15.00) (16.12)
กำาไรก่อนค่าใช้ื่จา่ยภิาษ่เงนิได้้ 174.28 255.54 274.88
ภาษีเงินได� (36.23) (50.65) (55.96)
กำาไรสุัทธิสัำาหรับงวด้ 138.05 204.89 218.92
กำาไริสี่ว่นทีี่�เป็ีนของบริษัิที่ฯใหญ่ 136.51 201.38 214.57
กำาไริสี่ว่นทีี่�เป็ีนสี่ว่นได�เสี่ียทีี่�ไมมี่อำานาจค์วบค์มุ 1.54 3.51 4.35
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ริ�ยได้จำ�กักั�ริกั่อสำริ้�ง

หน่วัย : เปอริ์เซี็นตุ์หน่วัย : ล้�นบ�ท

ตุ้นทุนบริิกั�ริ อัตุริ�กัำ�ไริขั้นตุ้น อัตุริ�กัำ�ไริสำุทธั้
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แสดงสัดส่วนรายได้ตามประเภัทการให้บริการปี	2564	-	2566

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริกั่อสำริ้�ง 
 ริายได�จากการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�างของกลุม่บริษัิที่ฯ มาจากงานริบัเหมาก่อสี่ริ�างในโริงงานอตุสี่าหกริริมหนกัเป็ีนหลกั ซึ่่�งปีริะกอบด�วยมล้ค์า่
งานเมื�อเริิ�มแริกตามทีี่�ตกลงไว�ในสี่ญัญา บวกมล้ค์า่งานทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิเปีลี�ยนแปีลงสี่ญัญาอนัเกิดจากการิเพิ�มขอบเขตงาน การิดดัแปีลงงาน 
หริอืการิเริยีกริ�องค์า่เสี่ียหาย โดยริายได�จากการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�าง สี่ามาริถแบง่ตามปีริะเภที่การิให�บริกิาริได�ดงันี � 

1) งานให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริ (EPC Service)
2) งานให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�างตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างและริะบบ (Construction: Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and 

Instrument Service)
3) งานให�บริกิาริด�านวิศวกริริมโยธุา (Civil and Building Service)
4) งานให�บริกิาริงานก่อสี่ริ�างที่ั�วไปี (General Construction Service)
5) งานให�บริกิาริผ่ลติ และบริกิาริอื�น (Fabrication and Other Service)

 กลุม่บริษัิที่ฯ มีริายได�จากการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�างในปีี 2564 - 2566 จ ำานวน 2,194.70 ล�านบาที่ จำานวน 3,135.46 ล�านบาที่ และจำานวน 
3,163.24 ล�านบาที่ ตามลำาดบั โดย ปีี 2564 มีริายได�ลดลงจำานวน 38.37 ล�านบาที่ เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2563 ค์ดิเป็ีนอตัริาริ�อยละ 1.72  โดยสี่าเหตหุลกั 
เกิดจากงานก่อสี่ริ�างบางโค์ริงการิดำาเนินงานแล�วเสี่ริ็จโดยที่ยอยสี่่งมอบงานและโอนอำานาจค์วบค์มุในงานริบัเหมาก่อสี่ริ�างให�กบัลก้ค์�าแล�ว 
ในริะหวา่งปีี 2564 อาทิี่เชิน่ โค์ริงการิ PTTGC Olefins Reconfiguration (ริายการิเหมาทีี่� 2,3,4,5) ที่ั�งในสี่ว่นของงานโค์ริงสี่ริ�างและตดิตั�งริะบบ 
และงานจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีโค์ริงสี่ริ�างเหลก็  โค์ริงการิก่อสี่ริ�างโริงงานผ่ลติเมด็พลาสี่ตกิโพลโีพริพิลนี ขอบเขตงานโยธุา เป็ีนต�น อีกที่ั�งในปีี 2564 
บริษัิที่ฯ มีงานโค์ริงการิทีี่�ได�เซึ่น็สี่ญัญาทีี่�สี่ ำาค์ญัได�แก่ โค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่า่เทีี่ยบเริอืและสี่ถานีริบั-จา่ย ก๊าซึ่ธุริริมชิาติเหลว หนองแฟบ ตามแผ่นงาน
ดำาเนินการิเริง่งานก่อสี่ริ�าง งานโยธุา งานโค์ริงสี่ริ�าง งานเค์ริื�องกล งานที่อ่บนโค์ริงสี่ริ�างสี่ะพานเทีี่ยบเริอืริบัก๊าซึ่ เพื�อสี่อดค์ล�องตามกำาหนดการิ
งาน early gas send out (EGSO) โค์ริงการิปีริบัปีรุิงโริงโอเลฟินสี่ ์หนว่ยทีี่� 2 งานก่อสี่ริ�างที่ั�วไปี (ขอบเขตจดัหาผ่ลติข่ �นร้ิปีและติดตั�ง งานโยธุา  
งานโค์ริงสี่ริ�าง งานเค์ริื�องกล งานที่อ่) และ ขอบเขตจดัหาและผ่ลติข่ �นร้ิปีโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ ซึ่่�งโค์ริงการิทีี่�กลา่วข�างต�นมีการิริบัร้ิ �ริายได�ไมม่ากนกั
เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2563 เนื�องจากเป็ีนการิก่อสี่ริ�างในชิว่งที่�ายและชิว่งเริิ�มต�นของโค์ริงการิจง่มีปีริมิาณ์ค์วามสี่ำาเริจ็ทีี่�สี่ามาริถบนัที่ก่ริายได�ของงาน
ได�ไมม่ากนกั

ง�นให้บริิกั�ริผล้ตุและบริิกั�ริอื�น

ง�นให้บริิกั�ริริับเหม�กั่อสำริ้�งตุ้ดตุั้งโคริงสำริ้�งและริะบบ

ง�นให้บริิกั�ริกั่อสำริ้�งทั�วัไป

ง�นให้บริิกั�ริริับเหม�กั่อสำริ้�งแบบคริบวังจำริ

ง�นให้บริิกั�ริด้�นวัิศวักัริริมโยธั�

2,195 ล�านบาท 3,135 ล�านบาท 3,163 ล�านบาท

0.8%

61.2%

27.1%

3.8%
7.1%

0.7%

55.0%

16.2%

17.9%

10.2%

1.6%

58.1%

28.3%

6.7%
5.3%

2564 2565 2566
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 ปีี 2565 กลุ่มบริิษัที่ฯ มีริายได�จากการิก่อสี่ริ�าง จำานวน 3,135.46 ล�านบาที่ เพิ�มข่ �นจำานวน 940.77 ล�านบาที่ ค์ิดเป็ีนริ�อยละ 42.87  
เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2564 เป็ีนผ่ลจากการิริบัร้ิ �ริายได�ตามสี่ดัสี่ว่นของงานโค์ริงการิที่ี�อย้ใ่นมือ (Backlog) ทีี่�ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญาก่อนปีี 2565 ปีริะกอบกบั 
โค์ริงการิทีี่�ได�ริบัการิเซึ่็นสี่ญัญาในริะหว่างปีี 2565 อาทิี่เชิ่น โค์ริงการิพลงังานสี่ะอาด ขอบเขตงานจดัหาและผ่ลิตข่ �นร้ิปีชิิ �นงาน และโค์ริงการิ
ปีริบัปีรุิงปีริะสี่ทิี่ธิุภาพโริงกลั�นและปีริบัปีรุิงค์ณุ์ภาพนำ�ามนัดีเซึ่ล ที่ั�งนี �ปีี 2565 งานก่อสี่ริ�างหลายโค์ริงการิเป็ีนการิดำาเนินการิก่อสี่ริ�างในชิว่งกลาง
ของริะยะเวลาสี่ญัญาที่ำาให�สี่ามาริถที่ยอยสี่ง่มอบงานและโอนอำานาจค์วบค์มุในงานริบัเหมาก่อสี่ริ�างให�กบัลก้ค์�าได�เพิ�มข่ �นอยา่งมากเมื�อเทีี่ยบกบั 
การิริบัร้ิ �ริายได�ของปีีก่อนหน�าทีี่�การิริบัร้ิ �ริายได�ในบางโค์ริงการิเป็ีนการิดำาเนินงานในชิว่งเริิ�มต�นและมีปีริมิาณ์งานไมม่าก ณ์ สี่ิ �น 31 ธุนัวาค์ม 2565 
กลุม่บริษัิที่ฯ มีมล้ค์า่งานทีี่�ยงัไมร่ิบัร้ิ �ริายได� ริวมจำานวน 2,431 ล�านบาที่ ซึ่่�งจะที่ยอยริบัร้ิ �ริายได�ในปีีถดั ๆ ไปี

 ปีี 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีริายได�จากการิก่อสี่ริ�าง สี่ ำาหริบัปีี สี่ิ �นสี่ดุวนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 จ ำานวนริวม 3,163.24 ล�านบาที่ เพิ�มข่ �น 27.78 ล�านบาที่  
หริอืคิ์ดเป็ีนริ�อยละ 0.89 โดยมีจำานวนใกล�เคี์ยงกบัปีี 2565 ทีี่�มีริายได�จากการิก่อสี่ริ�างริวมจำานวน 3,135.46 ล�านบาที่ เนื�องจากงานก่อสี่ริ�าง
หลายโค์ริงการิเป็ีนการิดำาเนินการิชิว่งปีลายของริะยะเวลาตามสี่ญัญา และบางโค์ริงการิมีการิสี่ง่มอบงานขั�นสี่ดุที่�ายเสี่ริจ็สี่ิ �นในริะหวา่งปีี ได�แก่ 
โค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่่าเทีี่ยบเริอืและสี่ถานีริบั - จ่าย ก๊าซึ่ธุริริมชิาติเหลว หนองแฟบ สี่ำาหริบัขอบเขตงานโยธุา, งานจดัหา ผ่ลิตข่ �นร้ิปีและติดตั�ง 
งานโค์ริงสี่ริ�าง งานเค์ริื�องกล และงานที่อ่ ปีริะกอบกบังานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างทีี่�ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญาในริะหวา่งปีี 2566 เป็ีนการิดำาเนินการิชิว่งเริิ�มต�น 
จง่ที่ำาให�การิริบัร้ิ �ริายได�มีปีริมิาณ์งานไม่มาก สี่ง่ผ่ลให�เกิดการิริบัร้ิ �ริายได�ตามสี่ดัสี่ว่นงานทีี่�สี่ ำาเริจ็ริวมถ่งการิโอนอำานาจค์วบค์มุงานให�กบัลก้ค์�า 
ในปีีเพิ�มข่ �นเลก็น�อยเมื�อเทีี่ยบกบัปีีก่อนหน�า

 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 กลุม่บริษัิที่มีงานโค์ริงการิทีี่�อย้ร่ิะหวา่งก่อสี่ริ�างและยงัไมร่ิบัร้ิ �ริายได� (Backlog) ริวมจำานวน 3,320 ล�านบาที่

ตุ้นทุนจำ�กักั�ริกั่อสำริ้�ง 
 ต�นที่นุจากการิก่อสี่ริ�างหลกัของบริิษัที่ฯ ปีริะกอบด�วย ค์่าวสัี่ดแุละสี่ินค์�า ค์่าผ่้�ริบัเหมาชิ่วง เงินเดือนและค์่าใชิ�จ่ายทีี่�เกี�ยวกบัพนกังาน  
ค์า่ตอบแที่นอื�น (Incentive) ริวมถง่ค์า่ใชิ�จา่ยการิผ่ลติตา่งๆ กลุม่บริษัิที่ มีต�นที่นุการิก่อสี่ริ�างในปีี 2564 - 2566 ริวมจำานวน 1,898.62 ล�านบาที่  
จำานวน 2,770.32 ล�านบาที่ และ จำานวน 2,762.46 ล�านบาที่ ตามลำาดบั ซึ่่�งคิ์ดเป็ีนอตัริาริ�อยละ 86.51 ริ �อยละ 88.35 และริ�อยละ 87.33  
ของริายได�จากการิบริกิาริก่อสี่ริ�างตามลำาดบั 

 ปีี 2564 สี่ดัสี่ว่นต�นที่นุจากการิกอ่สี่ริ�างอตัริาริ�อยละ 86.51 ลดจากปีี 2563 ทีี่�มีสี่ดัสี่ว่นต�นที่นุจากการิกอ่สี่ริ�างอตัริาริ�อยละ 92.03 เป็ีนผ่ลจาก 
งานโค์ริงการิทีี่�ได�ริบัการิเซึ่็นสี่ญัญาในริะหวา่งไตริมาสี่ 3/2564 มีบางโค์ริงการิทีี่�มีอตัริากำาไริขั�นต�นทีี่�ค์อ่นข�างสี่ง้เมื�อเทีี่ยบกบัโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง 
อื�น ๆ ทีี่�ผ่า่นมา ขณ์ะทีี่� ปีี 2565 และปีี 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีการิปีริบัปีรุิงต�นที่นุงบปีริะมาณ์ให�เป็ีนปัีจจบุนัเพิ�มข่ �นเพื�อให�ต�นที่นุงบปีริะมาณ์ใกล�
เคี์ยงกบัสี่ภาวะเศริษฐกิจที่ำาให�โค์ริงการิตา่ง ๆ  ทีี่�ก ำาลงัดำาเนินการิก่อสี่ริ�างปีริบัสี่ง้ข่ �นและมีสี่ดัสี่ว่นต�นที่นุการิก่อสี่ริ�างริวมอย้ใ่นอตัริาริ�อยละ 88.35 
และริ�อยละ 87.33 ตามลำาดบั โดยต�นที่นุทีี่�ปีริบัปีรุิงเพิ�มข่ �น อาทิี่เชิน่ ต�นที่นุค์า่แริงงานและต�นที่นุวสัี่ดอุปุีกริณ์ ์

 อยา่งไริก็ตาม ต�นที่นุการิก่อสี่ริ�างปีี 2566 ลดลงจากปีี 2565 เลก็น�อย เป็ีนผ่ลจากการิสี่ง่มอบงานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่า่เทีี่ยบเริอืและสี่ถานี
ริบั - จา่ย ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว หนองแฟบ ทีี่�ด ำาเนินการิแล�วเสี่ริจ็และสี่ามาริถปีริะหยดัต�นที่นุได�บางสี่ว่น ปีริะกอบกบังานโค์ริงการิทีี่�เป็ีนสี่ญัญา
ริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริทีี่�ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญาในริะหวา่งปีี 2566 มีการิบนัที่ก่ริายได�ตามหลกัการิโอนการิค์วบค์มุในสี่นิค์�าหริอืบริกิาริไปี
ยงัลก้ค์�าด�วยจำานวนเงินทีี่�สี่ะที่�อนถง่สี่ิ�งตอบแที่นทีี่�บริษัิที่ค์าดวา่จะได�ริบัจากสี่นิค์�าหริอืบริกิาริทีี่�โอนไปี จง่ที่ำาให�อตัริาสี่ว่นต�นที่นุสี่ำาหริบัปีี 2566 
ลดลงจำานวนอตัริาริ�อยละ 1.02 เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2565

ค่�ใช้จำ่�ยในกั�ริบริิห�ริ
 ค์่าใชิ�จ่ายในการิบริิหาริหลกัของบริิษัที่ฯ ปีริะกอบด�วย ค์่าใชิ�จ่ายทีี่�เกี�ยวกับพนกังาน ได�แก่ เงินเดือนพนกังานฝ่่ายบริิหาริ โบนสัี่และ 
ผ่ลตอบแที่นอื�น ค์า่ตริวจสี่อบบญัชีิ ค์า่อบริมสี่มัมนา ค์า่เสี่ื�อมริาค์า ค์า่สี่าธุาริณ์ป้ีโภค์ ค์า่เบี �ยปีริะกนั โดยค์า่ใชิ�จา่ยในการิบริหิาริในปีี 2564 - 2566 
มีจำานวน 96.15 ล�านบาที่ จำานวน 96.96 ล�านบาที่ และจำานวน 113.23  ล�านบาที่ ตามลำาดบั โดยค์ดิเป็ีนสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 4.38 ริ �อยละ 3.09 และ
ริ�อยละ 3.58 ของริายได�จากการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�างตามลำาดบั 

 ปีี 2564 ค์า่ใชิ�จา่ยในการิบริหิาริเพิ�มข่ �นจำานวน 21.53 ล�านบาที่ หริอืค์ดิเป็ีนริ�อยละ 28.85 เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2563 ทีี่�มีค์า่ใชิ�จา่ยในการิบริหิาริ
จำานวน 74.62 ล�านบาที่  สี่าเหตเุกิดจากในปีี 2563 เป็ีนปีีแริกทีี่�มีการิแพริร่ิะบาดของ COVID19- สี่ง่ผ่ลกริะที่บตอ่ริายได�ของกลุม่บริษัิที่ฯ จง่ที่ำาให�
กลุม่บริษัิที่ต�องปีริบัลดปีริะมาณ์การิค์า่ใชิ�จา่ยในการิดำาเนินงาน ริวมถง่โบนสัี่พนกังาน เพื�อให�สี่อดค์ล�องกบัผ่ลการิดำาเนินงานทีี่�ลดลง ในขณ์ะทีี่� 
ปีี 2564 ค์า่ใชิ�จ่ายทีี่�เพิ�มข่ �นจากปีี 2563 ได�แก่ ค์า่ใชิ�จ่ายเกี�ยวกบัพนกังานและค์า่ตอบแที่นกริริมการิ การิริบัร้ิ �ค์า่ใชิ�จ่ายจากภาษีเงินได�ถก้หกั  
ณ์ ทีี่�จา่ยทีี่�ขอคื์นไมไ่ด�ในริะหวา่งงวด และค์า่ใชิ�จา่ยเกี�ยวกบัมาตริการิปี�องกนัการิแพริร่ิะบาดของ COVID19- 

 สี่ ำาหริบัปีี 2565 และ 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีค์า่ใชิ�จา่ยบริหิาริเพิ�มข่ �นเมื�อเปีริยีบเทีี่ยบกบัปีีก่อนหน�า โดยเพิ�มข่ �นจำานวน 0.81 ล�านบาที่และ
จำานวน 16.27 ล�านบาที่ ตามลำาดบั ที่ั�งนี �ค์า่ใชิ�จา่ยบริหิาริสี่ำาหริบัปีี 2566 เพิ�มข่ �นอตัริาริ�อยละ 16.78 เป็ีนผ่ลจากการิเพิ�มข่ �นของผ่ลปีริะโยชิน ์
และค์า่ใชิ�จา่ยเกี�ยวกบัพนกังานตามจำานวนพนกังานทีี่�เพิ�มข่ �นเพื�อริองริบัมล้ค์า่งานก่อสี่ริ�างทีี่�เพิ�มข่ �นซึ่่�งเป็ีนไปีในทิี่ศที่างเดียวกนั

060 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ตุ้นทุนท�งกั�ริเงิน
 ต�นที่นุที่างการิเงิน เป็ีนดอกเบี �ยจา่ยจากการิจดัหาเงินที่นุเพื�อใชิ�ในการิดำาเนินธุรุิกิจ โดยบริษัิที่ฯ ใชิ�การิก้�ยืมเงินริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน
ตั�งแตไ่ตริมาสี่ 3 ปีี 2559 เพื�อลงที่นุซืึ่ �อทีี่�ดนิ อาค์าริ และอปุีกริณ์ ์ โดยในปีี 2564 - 2566 บริษัิที่ฯ มีต�นที่นุที่างการิเงินจำานวน 30.17 ล�านบาที่ 
จำานวน 15.00 ล�านบาที่ และจำานวน 16.12 ล�านบาที่ ตามลำาดบั โดยในปีี 2564 มีงานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างบางโค์ริงการิอย้ใ่นริะหวา่งชิว่งปีลาย 
ของโค์ริงการิคื์อขั�นตอนการิที่ดสี่อบริะบบขั�นสี่ดุที่�ายและเป็ีนชิ่วงริะหว่างการิสี่่งมอบงานจ่งที่ำาให�มีปีริิมาณ์งานในการิสี่่งมอบให�กบัลก้ค์�ามี
ปีริมิาณ์ไมม่ากที่ำาให�กลุม่บริษัิที่ฯ จำาเป็ีนต�องก้�ยืมเงินจากสี่ถาบนัการิเงินและบคุ์ค์ลทีี่�เกี�ยวโยงกนั และที่ำาให�มีต�นที่นุที่างการิเงินสี่ง้ข่ �นเมื�อเทีี่ยบกบั 
ปีีก่อนหน�าจากการิก้�ยืมเงินริะยะสี่ั�นเพื�อนำามาใชิ�เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียนของโค์ริงการิตา่ง ๆ ทีี่�อย้ใ่นมือ 

 ปีี 2565 กลุม่บริษัิที่ฯ ได�ริบัการิชิำาริะหนี�จากลก้ค์�าจากปีริมิาณ์งานที่ี�สี่ามาริถเริยีกเก็บเงินได�มากข่ �นจากปีี 2564 สี่ง่ผ่ลให�บริษัิที่สี่ามาริถ 
ที่ยอยชิำาริะหนี�ริะยะสี่ั�นให�แก่สี่ถาบนัการิเงิน บคุ์ค์ลทีี่�เกี�ยวโยงกนั และบคุ์ค์ลอื�น ตามริะยะเวลาทีี่�ค์ริบกำาหนด และที่ำาต�นที่นุที่างการิเงินมีจำานวน
ลดลงเมื�อเทีี่ยบกบัปีีก่อน

 สี่ำาหริบัปีี 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีต�นที่นุที่างการิเงิน จำานวน 16.12 ล�านบาที่ เพิ�มข่ �นจำานวน 1.12 ล�านบาที่ หริอืค์ดิเป็ีนอตัริาริ�อยละ 7.47  
เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2565 ทีี่�มีต�นที่นุที่างการิเงินจำานวน 15.00 ล�านบาที่ จากการิก้�เงินก้�ริะยะสี่ั�นเพื�อใชิ�เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียนสี่ำาหริบังานโค์ริงการิตา่ง ๆ   
ทีี่�อย้่ในมือปัีจจุบนัต่อสี่ถาบนัการิเงินทีี่�บริิษัที่มีวงเงินสี่ินเชืิ�ออย้่ ปีริะกอบกับภาวะตลาดของอตัริาดอกเบี �ยเงินก้�ทีี่�ปีริบัเพิ�มข่ �นในริะหว่างปีี  
สี่ง่ผ่ลให�ต�นที่นุที่างการิเงินเพิ�มสี่ง้ข่ �นเมื�อเทีี่ยบกบัปีีก่อน 

ควั�มสำ�ม�ริถในกั�ริทำ�กัำ�ไริ
กำาไรขั�นติน้แล้ะกำาไรสุัทธิในป่ 2564 - 2566 สัรุปได้ด้้งัน่�

ควั�มสำ�ม�ริถในกั�ริทำ�กัำ�ไริ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ

กำาไริขั�นต�น 296.07 13.49 365.15 11.65 400.78 12.67

กำาไริสี่ทุี่ธิุสี่ว่นทีี่�เป็ีนของผ่้�เป็ีนเจ�าของ
ของบริษัิที่ใหญ่

136.51 6.22 201.38 6.42 214.57 6.78

 กำาไริขั�นต�นในปีี 2564 - 2565 มีจำานวน 296.07 ล�านบาที่ จำานวน 365.15 ล�านบาที่ หริอืค์ิดเป็ีนอตัริากำาไริขั�นต�นริ�อยละ 13.49 ริ �อยละ 
11.65 ของริายได�จากการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�าง โดยเมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2563 อตัริากำาไริขั�นต�นสี่ำาหริบัปีี 2564 สี่ง้เพิ�มข่ �นอยา่งมากเนื�องจากโค์ริงการิใหม ่
ทีี่�ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญาในริะหวา่งไตริมาสี่ 3/2564 บางโค์ริงการิมีอตัริากำาไริทีี่�ค์อ่นข�างสี่ง้ ที่ั�งนี �อตัริากำาไริขั�นต�นสี่ำาหริบัปีี 2565 ลดลงเลก็น�อย 
เมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2564 เนื�องจากมีการิปีริบัปีรุิงต�นที่นุงบปีริะมาณ์บางโค์ริงการิให�เป็ีนปัีจจบุนัมากข่ �นดงัทีี่�กลา่วไว�ในสี่ว่นของต�นที่นุจากการิกอ่สี่ริ�าง
 
 กำาไริขั�นต�นของกลุม่บริษัิที่ สี่ำาหริบัปีี 2566 มีจำานวน 400.78 ล�านบาที่ ค์ดิเป็ีนอตัริากำาไริขั�นต�นริ�อยละ 12.67 เพิ�มข่ �นเลก็น�อยเมื�อเทีี่ยบกบั 
ปีี 2565 เนื�องจากมีการิปีริบัปีรุิงต�นที่นุงบปีริะมาณ์สี่ำาหริบับางโค์ริงการิให�เป็ีนปัีจจบุนัเพิ�มข่ �น ปีริะกอบกบังานริะหว่างก่อสี่ริ�างบางโค์ริงการิ 
ทีี่�ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญาในริะหวา่งปีีเป็ีนสี่ญัญาริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริ ทีี่�มีการิริบัร้ิ �ริายได�ตามหลกัการิโอนการิค์วบค์มุในสี่นิค์�าหริอืบริกิาริ
ไปียงัลก้ค์�าด�วยจำานวนเงินทีี่�สี่ะที่�อนถง่สี่ิ�งตอบแที่นทีี่�บริษัิที่ค์าดวา่จะได�ริบัจากสี่นิค์�าหริอืบริกิาริทีี่�โอนไปี สี่ง่ผ่ลให�อตัริากำาไริขั�นต�นสี่ง้ข่ �นเลก็น�อย
เมื�อเทีี่ยบกบัชิว่งริะยะเวลาเดียวกนัของปีีก่อน

 กำาไริสี่ทุี่ธิุสี่ว่นทีี่�เป็ีนของผ่้�เป็ีนเจ�าของของบริษัิที่ใหญ่ ปีี 2564 - 2565 มีจำานวน 136.51 ล�านบาที่ และ จำานวน 201.38 ล�านบาที่ ตาม
ลำาดบั หริอืค์ิดเป็ีนอตัริากำาไริสี่ทุี่ธิุริ �อยละ 6.22 และ ริ �อยละ 6.42 โดยอตัริากำาไริสี่ทุี่ธิุในปีี 2565 มีอตัริากำาไริสี่ทุี่ธิุสี่ง้ข่ �น เนื�องจากการิริบัร้ิ �ริายได�
สี่ ำาหริบังานโค์ริงการิทีี่�มีอตัริากำาไริทีี่�สี่ง้กวา่โค์ริงการิก่อสี่ริ�างทีี่�ผ่า่นมาตอ่เนื�องมาจากปีี 2564 ปีริะกอบกบัปีี 2565 กลุม่บริษัิที่สี่ามาริถลดต�นที่นุ 
ที่างการิเงินจากการิชิำาริะหนี�เงินก้�ยืมเงินริะยะสี่ั�นตา่ง ๆ ได�ตามริะยะเวลาทีี่�ค์ริบกำาหนด สี่ง่ผ่ลให�กลุม่บริษัิที่สี่ามาริถปีริะหยดัค์า่ใชิ�จ่ายทีี่�เป็ีน 
ต�นที่นุที่างการิเงินในปีี 2565 ได�เป็ีนอยา่งมาก

 สี่ำาหริบัปีี 2566 กำาไริสี่ทุี่ธิุสี่ว่นทีี่�เป็ีนของบริษัิที่ใหญ่ จำานวน 214.57 ล�านบาที่ ค์ิดเป็ีนอตัริากำาไริสี่ทุี่ธิุริ �อยละ 6.78 เพิ�มข่ �นจากปีี 2565  
ทีี่�มีกำาไริสี่ทุี่ธิุสี่ว่นทีี่�เป็ีนของบริษัิที่ใหญ่ จำานวน 201.38 ล�านบาที่ หริอืค์ดิเป็ีนอตัริากำาไริสี่ทุี่ธิุริ �อยละ 6.42 โดยอตัริากำาไริทีี่�เพิ�มข่ �นนี �เป็ีนผ่ลจาก 
การิปีริบัปีรุิงต�นที่นุงบปีริะมาณ์ในบางโค์ริงการิให�เป็ีนปัีจจบุนัและการิริบัร้ิ �ริายได�ตามหลกัการิโอนการิค์วบค์มุในสี่ินค์�าหริอืบริกิาริของสี่ญัญา 
ริบัเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริตามทีี่�กลา่วไว�ข�างต�น

061บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



กั�ริวัิเคริ�ะห์ฐ�นะท�งกั�ริเงิน
ส่ัวนประกอบของสัินทรัพย ์ป่ 2564 - 2566 มิด่้งัน่�

ริ�ยกั�ริ
ณ 31 ธั.ค. 2564 ณ 31 ธั.ค. 2565 ณ 31 ธั.ค. 2566

ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ

สัินทรัพย์

สัินทรัพยห์มุินเวย่น

เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ด 262.45 13.31 116.41 5.57 173.72 7.53

ลก้หนี�การิค์�าและลก้หนี�หมนุเวียนอื�น 324.14 16.43 452.42 21.63 305.41 13.24

สี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญา 617.01 31.28 589.25 28.18 1,010.81 43.82

สี่นิค์�าค์งเหลือ 40.84 2.07 46.97 2.25 17.59 0.76

ภาษีเงินได�ถก้หกั ณ์ ทีี่�จา่ยริอขอคื์น - - 35.72 1.71 50.67 2.20

สี่นิที่ริพัยห์มนุเวียนอื�น 10.80 0.55 8.03 0.38 9.35 0.41

รวมิสัินทรัพยห์มุินเวย่น 1,255.24 63.64 1,248.79 59.72 1,567.55 67.96

สัินทรัพยไ์ม่ิหมุินเวย่น

เงินฝ่ากสี่ถาบนัการิเงินทีี่�ตดิภาริะค์ำ�าปีริะกนั 7.69 0.39 7.73 0.37 7.76 0.34

ทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์์ 557.76 28.28 536.92 25.67 554.70 24.05

สี่นิที่ริพัยไ์มมี่ตวัตน 12.38 0.63 12.78 0.61 10.85 0.47

ลก้หนี�เงินปีริะกนัผ่ลงาน 96.98 4.92 220.29 10.53 102.35 4.44

ภาษีเงินได�ถก้หกั ณ์ ทีี่�จา่ย 35.36 1.79 57.98 2.77 55.98 2.43

เงินมดัจำา 4.41 0.22 3.93 0.19 3.45 0.15

สี่นิที่ริพัยภ์าษีเงินได�ริอตดับญัชีิ 2.70 0.13 2.94 0.14 4.00 0.16

รวมิสัินทรัพยไ์ม่ิหมุินเวย่น 717.28 36.36 842.57 40.28 739.09 32.04

รวมิสัินทรัพย์ 1,972.52 100.00 2,091.36 100.00 2,306.64 100.00

สินทรัพัย์
  ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2564 - 2566 กลุม่บริษัิที่ มีสี่นิที่ริพัยร์ิวมจำานวน 1,972.52 ล�านบาที่ จำานวน 2,091.36 ล�านบาที่ และจำานวน 2,306.64 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั โดยการิเพิ�มข่ �นของสี่นิที่ริพัยร์ิวมในแตล่ะปีี มีริายละเอียดสี่นิที่ริพัยข์องกลุม่บริษัิที่ฯ ทีี่�เปีลี�ยนแปีลง สี่ามาริถสี่รุิปีได�ดงันี �
สี่นิที่ริพัยห์มนุเวียน

• เงนิสัด้แล้ะรายการเทย่บเทา่เงนิสัด้ ปีี 2565 และปีี 2566 มีเงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ดค์งเหลือ จำานวน 116.41 ล�านบาที่ 
และจำานวน 173.72 ล�านบาที่ โดยปีี 2565 มีเงินสี่ดลดลงจากปีี 2564 จำานวน 146.04 ล�านบาที่ เนื�องจากการิชิำาริะคื์นเงินก้�ยืมริะยะสี่ั�น 
เพื�อใชิ�เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียนสี่ำาหริบัโค์ริงการิก่อสี่ริ�างทีี่�ค์ริบกำาหนดริะยะเวลาให�กบัสี่ถาบนัการิเงิน บคุ์ค์ลทีี่�เกี�ยวของกนั และบคุ์ค์ลอื�น 
ริวมถง่การิใชิ�จา่ยเพื�อการิดำาเนินงานโค์ริงการิตา่ง ๆ  ทีี่�อย้ใ่นมือในริะหวา่งปีี ขณ์ะทีี่�ปีี 2566 เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ด จำานวน 
173.72 ล�านบาที่ เพิ�มข่ �นจากปีี 2565 จ ำานวน 57.31 ล�านบาที่ จากการิริบัชิำาริะค์า่บริกิาริงานก่อสี่ริ�างและการิคื์นเงินปีริะกนัผ่ลงาน
สี่ำาหริบัโค์ริงการิทีี่�สี่ง่มอบงานให�ลก้ค์�าเริยีบริ�อยแล�วในริะหวา่งปีี

• ล้้กหน่�การค้าแล้ะล้้กหน่�อ่�น ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2564 - 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีลก้หนี �การิค์�า จำานวน 324.14 ล�านบาที่ จำานวน  
452.42 ล�านบาที่ และ จำานวน 305.41 ล�านบาที่ ตามลำาดบั  ปีริะกอบด�วย ลก้หนี�การิค์�า ค์า่ใชิ�จา่ยจา่ยลว่งหน�า และเงินจา่ยลว่งหน�าให� 
ผ่้�ริบัเหมาชิว่ง โดยกลุม่บริษัิที่ฯ จะบนัที่ก่ลก้หนี�การิค์�าตามใบแจ�งหนี�ทีี่�ออกเพื�อเริยีกเก็บตามงวดงานทีี่�แล�วเสี่ริจ็ภายหลงัการิสี่ง่มอบงาน  
โดยมีนโยบายให�เค์ริดติเที่อมแก่ลก้ค์�าปีริะมาณ์ 30-45 วนั และหากพิจาริณ์าจากตาริางแสี่ดงอายลุก้หนี �การิค์�าของบริษัิที่ฯ จะพบวา่
ลก้หนี�สี่ว่นใหญ่ของบริษัิที่ฯ เป็ีนลก้หนี�ทีี่�ยงัไมถ่ง่กำาหนดชิำาริะหริอืมีอายกุาริชิำาริะน�อยกวา่ 3 เดือน 

062 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 ที่ั�งนี � ปีี 2565 กลุม่บริษัิที่ฯ ได�ริบังานโค์ริงการิริบัเหมาก่อสี่ริ�างมีมล้ค์า่เพิ�มข่ �น ยอดลก้หนี�การิค์�าทีี่�เกิดจากการิเริยีกเก็บเงินค์า่งวดงานในแตล่ะค์ริั�ง 
จง่มีมล้ค์า่เพิ�มข่ �นจากปีี 2564 โดยสี่ว่นใหญ่เป็ีนลก้หนี�การิค์�าในกลุม่ปิีโตริเค์มีทีี่�มีค์วามสี่ามาริถในการิชิำาริะหนี� แตอ่าจมีขั�นตอนในการิตริวจริบั  
ริวมถ่งมีกริะบวนการิตริวจสี่อบเอกสี่าริหลายขั�นตอน สี่่งผ่ลให�การิจ่ายชิำาริะเงินหนี�อาจมีค์วามล่าชิ�า ขณ์ะทีี่�ปีี 2566 กลุ่มบริิษัที่ฯ มีลก้หนี � 
การิค์�าลดลงสี่าเหตเุกิดจากงานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างที่า่เทีี่ยบเริอืและริบัสี่ง่ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว บ�านหนองแฟบ สี่ง่มอบแล�วเสี่ริจ็ในริะหวา่งปีี ปีริะกอบกบั 
งานโค์ริงการิทีี่�ได�ริบัการิว่าจ�างในริะหว่างปีีอย้่ในริะหว่างการิก่อสี่ริ�างชิ่วงแริกซึ่่�งที่ั�งสี่องเหตผุ่ลที่ำาให�จ ำานวนใบแจ�งหนี�เริียกเก็บเงินกบัลก้ค์�า 
ลดลงจำานวน 147.01 ล�านบาที่ 

รายล้ะเอย่ด้อายุของล้้กหน่�การค้าสัามิารถแสัด้งได้ ้ด้งัน่�

อ�ยุลูกัหนี้กั�ริค้�
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ

ยังไม่ิครบกำาหนด้ชื่ำาระ

- กิจการิอื�น 284.69 95.60 430.38 99.85 269.09 99.29

- กิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั - - -

เกนิกำาหนด้ชื่ำาระ

น�อยกวา่หริอืเที่า่กบั 3 เดือน

- กิจการิอื�น 13.11 4.40 - - 1.62 0.60

- กิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั - - - - - -

มากกวา่ 3 - 6 เดือน

- กิจการิอื�น - - 0.30 0.07 - -

มากกวา่ 6 - 12 เดือน - - 0.35 0.08 - -

มากกวา่ 12 เดือนข่ �นไปี - - - - 0.30 0.11

รวมิล้้กหน่�การค้า 297.80 100.00 431.03 100.00 271.01 100.00

หกั ค์า่เผื่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ้ - - (0.30)

ล้้กหน่�การค้า - สุัทธิ 297.80 431.03 270.71

 สี่ ำาหริบัการิตั�งค์า่เผื่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ้นั�น ฝ่่ายบริหิาริจะใชิ�ดลุยพินิจในการิปีริะมาณ์การิค์วามเป็ีนไปีได�ทีี่�จะไมไ่ด�ริบัชิำาริะเงินทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �น
จากลก้หนี�แตล่ะริาย โดยค์ำานง่ถง่ปีริะสี่บการิณ์ก์าริเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี�ทีี่�ค์งค์�าง และสี่ภาวะเศริษฐกิจทีี่�เป็ีนอย้ใ่นขณ์ะนั�น โดยในปีี 2566 
กลุม่บริษัิที่ฯ มีลก้ค์�าค์�างชิำาริะมากกวา่ 12 เดือนข่ �นไปี จำานวน 0.30 ล�านบาที่ โดยมีการิพิจาริณ์าตั�งค์า่เผื่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ้ที่ั�งจำานวน เนื�องจาก
ค์าดว่ามีค์วามเป็ีนไปีได�ทีี่�จะไม่ได�ริบัชิำาริะเงินจำานวนดงักล่าว และปัีจจบุนัอย้่ในขั�นตอนการิติดตามที่วงถามก่อนการิพิจาริณ์าดำาเนินการิใน 
ขั�นตอนที่างกฎหมายตอ่ไปี

• สัินทรัพยท์่�เกิด้จากสััญ่ญ่า (หริอืริายได�ทีี่�ยงัไมไ่ด�เริยีกชิำาริะ) คื์อ มล้ค์า่ของริายได�ตามค์วามสี่ำาเริจ็ของงานทีี่�ยงัไมไ่ด�เริยีกชิำาริะเงิน
จากลก้ค์�า ซึ่่�งปีริะกอบไปีด�วยมล้ค์่างานทีี่�ที่ยอยสี่่งมอบอำานาจค์วบค์มุให�กบัลก้ค์�าโดยจะออกใบแจ�งหนี �เริียกเก็บเงินในงวดถดัไปี 
ซึ่่�งสี่อดค์ล�องกบัปีริิมาณ์งานโค์ริงการิทีี่�ได�ริบัเพิ�มข่ �น โดยปีกติแล�วบริิษัที่ฯ จะมีมล้ค์่างานตามสี่ญัญาทีี่�ยงัไม่เริียกชิำาริะจากลก้ค์�า  
เนื�องจากริะยะเวลาในค์วามคื์บหน�าของการิที่ำางานและริะยะเวลาของการิออกใบแจ�งหนี �เพื�อเริยีกเก็บเงินลก้ค์�าแตกตา่งกนั 

  ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2564 - 2566 บริษัิที่ฯ มีสี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญา จำานวน 617.01 ล�านบาที่ จำานวน 589.25 ล�านบาที่ จำานวน 
1,010.81 ล�านบาที่ ตามลำาดบั ค์ดิเป็ีนริ�อยละ 31.28 ริ �อยละ 28.18 และริ�อยละ 43.82 ของสี่นิที่ริพัยร์ิวม ตามลำาดบั ที่ั�งนี � 2564 และ 
2565 มล้ค์า่ริวมของริายได�ทีี่�ยงัไมไ่ด�เริยีกชิำาริะมีจำานวนใกล�เคี์ยงกนั  ที่ั�งนี �มีสี่าเหตเุกิดจากการิที่ำางานริะหวา่งที่ำาทีี่�มีที่ั�งงานทีี่�สี่ง่มอบแล�ว
แตย่งัไมไ่ด�ออกใบแจ�งหนี�และยงัไมไ่ด�สี่ง่มอบอำานาจค์วบค์มุแตส่ี่ามาริถริบัร้ิ �ริายได�ตามเปีอริเ์ซึ่น็ตค์์วามสี่ำาเริจ็ของงานได�ตามอตัริาสี่ว่น
ต�นที่นุทีี่�เกิดข่ �นหริอืจากวิธีุการิสี่ำาริวจงานทีี่�ได�ที่ ำาแล�ว ขณ์ะทีี่� ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 มล้ค์่าริวมของริายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เริยีกชิำาริะ 
มีจำานวนสี่ง้เพิ�มข่ �นจากปีี 2565 จ ำานวน 421.56 ล�านบาที่ เป็ีนผ่ลจากงานก่อสี่ริ�างในมือและโค์ริงการิทีี่�ได�ริบัการิเซึ่น็สี่ญัญาริะหวา่ง
ปีี 2566 มีการิบนัที่่กริายได�จากขั�นค์วามสี่ำาเริ็จของงานเพิ�มข่ �นมากในริะหว่างงวด ปีริะกอบกบัมีริะยะเวลาตริวจสี่อบผ่ลงานเพื�อ 
การิสี่ง่มอบอำานาจค์วบค์มุและออกใบแจ�งหนี �ค์อ่นข�างนาน โดยสี่ามาริถออกใบแจ�งหนี �เริยีกเก็บเงินบางสี่ว่นจากลก้ค์�าได�ในงวดถดัไปี

063บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



• สัินค้าคงเหล้่อ เนื�องจากลกัษณ์ะธุุริกิจของบริษัิที่จะเป็ีนการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�างตามค์ำาสี่ั�งลก้ค์�า บริษัิที่ฯ จง่ไม่มีสี่ินค์�าค์งเหลือในร้ิปี 
ของงานสี่ำาเริจ็ร้ิปี สี่นิค์�าค์งเหลือของบริษัิที่จะมีเพียงวตัถดุบิ ซึ่่�งได�แก่ วสัี่ดแุละอปุีกริณ์ที์ี่�ริอการิตดิตั�ง อาทิี่เชิน่ แผ่น่เหลก็ ที่อ่เหลก็ทีี่�ใชิ�
ในการิปีริะกอบงานริะบบที่อ่ ซึ่่�งเป็ีนผ่ลติภณั์ฑ์เ์หลก็เพื�อการิแปีริร้ิปี เป็ีนต�น โดยบริษัิที่ฯ มีสี่นิค์�าค์งเหลือ ณ์ 31 ธุนัวาค์ม  2564 - 2566 
ค์ดิเป็ีนริ�อยละ 2.07 ริ �อยละ 2.25 และริ�อยละ 0.76 ของสี่นิที่ริพัยร์ิวมตามลำาดบั ซึ่่�ง ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2565 และ 2566 บริษัิที่ฯ มีสี่นิค์�า 
ค์งเหลือจำานวน 46.97 ล�านบาที่ และจำานวน 17.59 ล�านบาที่ ตามลำาดบั เกิดจากการิสี่ั�งซืึ่ �อผ่ลิตภณั์ฑ์เ์หล็กเพื�อแปีริร้ิปีสี่ำาหริบั 
งานโค์ริงการิในมือ ซึ่่�งสี่นิค์�าค์งเหลือเหลา่นี �มีที่ั�งทีี่�น ำามาแปีริร้ิปีทีี่�โริงงานและทีี่�นำาไปีใชิ�ทีี่�ไซึ่ตโ์ค์ริงการิก่อสี่ริ�าง

• ภิาษ่เงนิได้ถ้้กหกั ณ ท่�จา่ยรอขอคน่ คื์อ เงินภาษีหกั ณ์ ทีี่�จา่ยทีี่�กลุม่บริษัิที่ฯ ถก้หกัไปีลว่งหน�าเมื�อได�ริบัชิำาริะเงินค์า่บริกิาริก่อสี่ริ�าง
จากลก้ค์�า เมื�อนำามาค์ำานวณ์ริวมกบัภาษีนิติบคุ์ค์ลปีริะจำาปีีแล�วเกิดผ่ลตา่งทีี่�สี่ามาริถขอค์ืนจากกริมสี่ริริพากริได� ที่ั�งนี �เงินภาษีเงินได� 
ถก้หกั ณ์ ทีี่�จา่ยสี่ำาหริบัปีี 2565 อย้ใ่นริะหวา่งการิตริวจสี่อบคื์นภาษีของกริมสี่ริริพากริและได�ริบัคื์นเริยีบริ�อยแล�วในเดือนมกริาค์ม 2567 
จง่จดัอย้ใ่นหมวดสี่นิที่ริพัยห์มนุเวียน

• ท่�ด้นิ อาคารแล้ะอุปกรณ ์ได�แก่ ทีี่�ดนิ โริงงาน อาค์าริสี่ำานกังาน ยานพาหนะ เค์ริื�องจกัริทีี่�ใชิ�ในการิก่อสี่ริ�าง ริวมถง่อปุีกริณ์ต์ริวจวดั 
ในงานวิศวกริริม ในปีี 2565 และ ปีี 2566 บริษัิที่ฯ มีทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์เ์พิ�มข่ �นจำานวน 52.98 ล�านบาที่ และจำานวน 97.31 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั จากการิซืึ่ �อเค์ริื�องจกัริ เค์ริื�องมือ เพื�อริองริบัการิให�บริกิาริก่อสี่ริ�างของโค์ริงการิใหม ่ ๆ ทีี่�เพิ�มเข�ามาอยา่งตอ่เนื�องและให�มี
กำาลงัการิผ่ลติทีี่�เพียงพอ ที่ั�งนี � มล้ค์า่ทิี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์ส์ี่ทุี่ธิุ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม  2565 และ 2566 มีจำานวน 536.92 ล�านบาที่ 
และ จำานวน 554.70 ล�านบาที่ ตามลำาดบั

• ล้้กหน่�เงนิประกันผู้ล้งาน เป็ีนเงินทีี่�บริษัิที่ฯ ถก้ลก้ค์�าหกัเงินเป็ีนค์า่ปีริะกนัผ่ลงานตามอตัริาทีี่�ตกลงในสี่ญัญาการิให�บริกิาริ โดยเงื�อนไข
การิหกัเงินปีริะกนัผ่ลงานของบริษัิที่ฯ สี่ว่นใหญ่จะอย้่ทีี่�ปีริะมาณ์ 10% ของมล้ค์่าสี่ญัญา และการิริบัคื์นเงินปีริะกนัผ่ลงานดงักลา่ว 
จะมีขั�นตอน ดงันี �

-  5.00% แริกลก้ค์�าจะจา่ยคื์นหลงั Initial Acceptant Certificate (IAC) คื์อหลงัผ่า่นการิที่ดสี่อบ และเริิ�มนบัวนัริบัปีริะกนัผ่ลงาน
-  5.00% ทีี่�เหลือลก้ค์�าจะจา่ยคื์นหลงั  Final Acceptant Certificate (FAC)  คื์อจา่ยคื์นหลงัจาก มีการิตริวจสี่อบอยา่งละเอียดแล�ว

วา่โค์ริงการิและริะบบการิที่ำางานตา่ง ๆ ทีี่�ตดิตั�งไมมี่ปัีญหาตลอดอายรุิบัปีริะกนั และได�หมดริะยะเวลาริบัปีริะกนัผ่ลงาน 
  โดยการิวางบิลเริียกเก็บเงินปีริะกนัผ่ลงานคื์น จะที่ำาได�เมื�อบริษัิที่ฯ ได�ริบั IAC หริือ FAC จากลก้ค์�า และการิวางบิลจะเป็ีนไปี 

ตามริอบการิวางบลิของลก้ค์�าตอ่ไปี
  ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2565 กลุม่บริษัิที่ฯ มีลก้หนี �เงินปีริะกนัผ่ลงานสี่ทุี่ธิุเที่า่กบั จำานวน 220.29 ล�านบาที่  เพิ�มข่ �นเมื�อเทีี่ยบกบั 

ปีีก่อนหน�า จำานวน 123.32 ล�านบาที่ เนื�องจากบริษัิที่ฯ ถก้หกัเงินปีริะกนัผ่ลงานเมื�อสี่ง่มอบงวดงานของโค์ริงการิตา่งๆ ในริะหวา่งปีี เหลา่นี � 
เป็ีนไปีตามขั�นตอนทีี่�กลา่วไว�ข�างต�น ขณ์ะทีี่� ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีลก้หนี �เงินปีริะกนัผ่ลงานสี่ทุี่ธิุเที่า่กบั จำานวน 
102.35 ล�านบาที่  ลดลงเมื�อเทีี่ยบกบัปีี 2565 จ ำานวน 117.94 ล�านบาที่ เนื�องจากมีการิริบัคื์นเงินปีริะกนัผ่ลงานสี่ำาหริบัโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง
ที่า่เทีี่ยบเริอืและสี่ถานีริบั - จา่ย ก๊าซึ่ธุริริมชิาตเิหลว หนองแฟบ ทีี่�สี่ง่มอบงานให�ลก้ค์�าเริยีบริ�อยแล�วในริะหวา่งปีี

• ภิาษ่เงนิได้ถ้้กหกั ณ ท่�จา่ย คื์อ เงินภาษีหกั ณ์ ทีี่�จา่ยทีี่�กลุม่บริษัิที่ฯ ถก้หกัไปีลว่งหน�าเมื�อได�ริบัชิำาริะเงินค์า่บริกิาริก่อสี่ริ�างจากลก้ค์�า 
เมื�อนำามาค์ำานวณ์ริวมกบัภาษีนิติบคุ์ค์ลปีริะจำาปีีแล�วเกิดผ่ลต่างทีี่�สี่ามาริถขอคื์นจากกริมสี่ริริพากริได� ที่ั�งนี � มีเพียงภาษีเงินได�ถก้หกั  
ณ์ ทีี่�จา่ยสี่ำาหริบัปีี 2566 ทีี่�จดัปีริะเภที่ภาษีเงินได�ถก้หกั ณ์ ทีี่�จา่ยในหมวดสี่นิที่ริพัยไ์มห่มนุเวียน

หนี้สำ้น
ส่ัวนประกอบของหน่�สัินของบริษัทฯ ป่ 2564 - 2566 มิด่้งัน่�

ริ�ยกั�ริ
ณ 31 ธั.ค. 2564 ณ 31 ธั.ค. 2565 ณ 31 ธั.ค. 2566

ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ

สัินทรัพย์

สัินทรัพยห์มุินเวย่น

เงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากสี่ถาบนัการิเงิน 373.50 18.95 175.30 8.38 100.00 4.34

เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �หมนุเวียนอื�น 377.92 19.16 369.31 17.66 305.53 13.25

หนี�สี่นิทีี่�เกิดจากสี่ญัญา 289.86 14.69 527.88 25.24 730.07 31.65

เงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากบคุ์ค์ลอื�น 20.00 1.01 - - - -

สี่ว่นของก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน
   ทีี่�ถง่กำาหนดชิำาริะภายในหน่�งปีี

38.64 1.96 77.76 3.72 8.62 0.37

สี่ว่นของหนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่
   ทีี่�ถง่กำาหนดชิำาริะภายในหน่�งปีี

30.99 1.57 22.70 1.09 30.20 1.31

064 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2566 - 2564 บริษัิที่ฯ มีหนี �สี่นิริวม ค์ดิเป็ีนริ�อยละ 66.48 ริ �อยละ 60.73 และริ�อยละ 57.45   ของหนี�สี่นิและสี่ว่นของเจ�าของ
ริวมตามลำาดบั ที่ั�งนี � ในปีี 2566 บริษัิที่ฯ มีหนี �สี่นิริวมเพิ�มข่ �นจากปีี 2565 จ ำานวน 55.17 ล�านบาที่ หริอืค์ดิเป็ีนอตัริาริ�อยละ 4.34 โดยมีริายละเอียด
ของการิเปีลี�ยนแปีลงหนี�สี่นิ ดงันี � 

• เงินก้้ย่มิระยะสัั�น กลุ่มบริิษัที่ฯ มีการิก้�ยืมเงินริะยะสี่ั�นเพื�อนำามาเป็ีนเงินที่นุหมนุเวียนในโค์ริงการิก่อสี่ริ�างและในกิจการิ ปีริะเภที่ 
ตั�วสี่ญัญาใชิ�เงิน (Promissory note) ริะยะเวลา 1 - 5 เดือน สี่ามาริถตอ่อายตุั�วสี่ญัญาใชิ�เงินได� จาก บคุ์ค์ลอื�น กิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั และ
สี่ถาบนัการิเงินทีี่�บริษัิที่มีวงเงินสี่นิเชืิ�อ โดยปีี 2565 - 2566 กลุม่บริษัิที่มีเงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากสี่ถาบนัการิเงิน จำานวน 175.30 ล�านบาที่  
จำานวน 100.00 ล�านบาที่ ตามลำาดบั เนื�องจากการิดำาเนินงานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างในปีี 2565 มีหลายโค์ริงการิทีี่�อย้่ในชิ่วงต�นและ 
ชิ่วงปีลายของการิที่ำางานโค์ริงการิ จ่งที่ำาให�ปีริิมาณ์งานทีี่�สี่่งมอบมีจำานวนไม่มาก บริิษัที่ฯ มีค์วามจำาเป็ีนทีี่�จะใชิ�เงินที่นุหมนุเวียน 
ในแตล่ะโค์ริงการิเพื�อจ่ายเป็ีนค์า่แริงงานและค์า่วตัถดุิบทีี่�ใชิ�ในการิก่อสี่ริ�าง ปีริะกอบกบังานบางโค์ริงการิเป็ีนโค์ริงการิทีี่�ไม่มีเงินจ่าย 
ลว่งหน�าตามสี่ญัญา จง่จำาเป็ีนต�องก้�ยืมเงินริะยะสี่ั�นจากบคุ์ค์ลอื�น กิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั และสี่ถาบนัการิเงินทีี่�บริษัิที่ฯ มีวงเงินสี่นิเชืิ�ออย้ ่ 
โดยบริิษัที่ฯ ได�ชิ ำาริะคื์นเงินก้�ดงักล่าวตามวนัค์ริบกำาหนดชิำาริะ จากการิชิำาริะเงินค์่าโค์ริงการิก่อสี่ริ�างทีี่�ได�ริบัจากลก้ค์�า ณ์ ขณ์ะนั�น  
สี่ง่ผ่ลให�เงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นของกลุม่บริษัิที่ฯ มีจำานวนลดลงและมีจำานวนค์งเหลือ 100.00 ล�านบาที่ ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2566

• เจ้าหน่�การค้าแล้ะเจ้าหน่�อ่�น เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �อื�นของบริษัิที่ปีริะกอบด�วย เจ�าหนี �การิค์�าค์่าวสัี่ด ุ ค์่าผ่้�ริบัเหมาชิ่วง ต�นที่นุ 
ค์�างจ่าย เงินสี่ำาริองค์่าใชิ�จ่ายค์วามเสี่ียหายจากการิให�บริกิาริ (Defect) หลงัสี่ง่มอบงานโดยตั�งข่ �นถ�าหากบริษัิที่มีการิฟ�องริ�อง ที่ั�งนี �  
ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2566 บริษัิที่ฯ มีเจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �อื�นลดลงเมื�อเปีริยีบเทีี่ยบกบัปีีก่อนหน�า จำานวน 63.78 ล�านบาที่ หริอืค์ิดเป็ีน 
อตัริาริ�อยละ 17.27 เนื�องจากการิชิำาริะค์า่ซืึ่ �อสี่นิค์�าและวสัี่ดงุานก่อสี่ริ�าง และการิจ�างผ่้�ริบัเหมาชิว่ง โดยบริษัิที่ฯ มีกำาหนดเค์ริดิตการิ
จา่ยชิำาริะเจ�าหนี �การิค์�าภายใน 45 - 90 วนั

• หน่�สัินท่�เกดิ้จากสััญ่ญ่า
  ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2564 - 2566  กลุม่บริษัิที่ฯ มีหนี �สี่นิทีี่�เกิดจากสี่ญัญา (หริอื เงินริบัลว่งหน�าจากโค์ริงการิก่อสี่ริ�างและริายได�

ค์า่ก่อสี่ริ�างริบัลว่งหน�า) จำานวน 289.86 ล�านบาที่ จำานวน 527.88 ล�านบาที่ และ จำานวน 730.07 ล�านบาที่ตามลำาดบั โดยสี่ว่นปีริะกอบ
ของหนี�สี่นิทีี่�เกิดจากสี่ญัญา สี่ามาริถแบง่ออกเป็ีน 2 สี่ว่นดงันี �

- ริายได�ค์า่บริกิาริริบัลว่งหน�า (ค์า่บริกิาริริบัลว่งหน�าทีี่�ได�ริบัชิำาริะตามเงื�อนไขการิเริยีกเก็บเงินในสี่ญัญา ซึ่่�งมีมล้ค์า่สี่ง้กวา่ริายได�ทีี่�ริบัร้ิ � 
ตามขั�นค์วามสี่ำาเริจ็ของงานตามวิธีุการิสี่ำาริวจงานทีี่�ได�ที่ ำาแล�วหริอือตัริาสี่ว่นของต�นที่นุทีี่�เกิดข่ �นแล�วจนถง่ปัีจจบุนั) โดยจะหกัออก
เป็ีนริายได�จากการิให�บริกิาริในอนาค์ตเมื�อกลุม่บริษัิที่ฯ ได�สี่ง่มอบอำานาจการิค์วบค์มุในสี่นิค์�าและบริกิาริให�แก่ลก้ค์�าตามสี่ญัญา  
ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2565 และ 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีริายได�ค์า่บริกิาริริบัลว่งหน�าจำานวน 483.12 ล�านบาที่ และจำานวน 485.00 ล�านบาที่  
โดยเพิ�มข่ �นจำานวน 341.92 ล�านบาที่ และเพิ�มข่ �นจำานวน 1.88 ล�านบาที่จากปีีก่อน ตามลำาดบั

- เงินริบัลว่งหน�าค์า่ก่อสี่ริ�าง เป็ีนเงินมดัจำาของโค์ริงการิทีี่�ได�ริบัวา่จ�างตามเงื�อนไขของสี่ญัญา โดยจะลดลงตามสี่ดัสี่ว่นทีี่�เริยีกเก็บ
เงินจากลก้ค์�าในงวดถดัๆ ไปี ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2565 กลุม่บริษัิที่ฯ มีเงินริบัลว่งหน�าค์า่ก่อสี่ริ�างจำานวน 44.75 ล�านบาที่ ลดลงจาก
ปีี 2564 จากที่ยอยริบัร้ิ �ริายได�ในริะหว่างปีี ตามสี่ดัสี่ว่นการิสี่ง่มอบงานทีี่�เริียกเก็บเงินกบัลก้ค์�า ขณ์ะทีี่� ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2566  
มีเงินริบัลว่งหน�าจำานวน 245.07 ล�านบาที่ จากโดยเงินริบัลว่งหน�าจากการิเซึ่น็สี่ญัญาโค์ริงการิทีี่�ได�ริบัในริะหวา่งปีีปีริะมาณ์ 10%  
ของมล้ค์า่โค์ริงการิ ซึ่่�งจะมีการิที่ยอยริบัร้ิ �ริายได�ตามเปีอริเ์ซึ่น็ตง์านทีี่�เสี่ริจ็ในงวดปีีถดัไปี 

• เงนิก้้ยม่ิระยะยาวจากสัถาบนัการเงนิ  บริษัิที่ฯ มีการิจดัหาเงินที่นุโดยการิก้�เงินริะยะยาวจากธุนาค์าริพาณิ์ชิยแ์หง่หน่�งในปีริะเที่ศไที่ย 
ในปีี 2559 จ ำานวน 250 ล�านบาที่ ซึ่่�งมีอตัริาดอกเบี �ย MLR-0.50% เพื�อซืึ่ �อทีี่�ดนิ โริงงาน อาค์าริสี่ำานกังาน ยานพาหนะ และเค์ริื�องจกัริ
ทีี่�ใชิ�ในการิก่อสี่ริ�าง ใน อ.เมือง จ.ริะยอง โดยในแตล่ะปีี ยอดเงินก้�ยืมริะยะยาวจะลดลงจำานวน 38.64 ล�านบาที่ เนื�องจากการิชิำาริะ

ริ�ยกั�ริ
ณ 31 ธั.ค. 2564 ณ 31 ธั.ค. 2565 ณ 31 ธั.ค. 2566

ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ ล้�นบ�ท ริ้อยละ

หนี�สี่นิหมนุเวียนอื�น 44.40 2.25 43.01 2.06 52.69 2.28

รวมิสัินทรัพยห์มุินเวย่น 1,175.31 59.59 1,215.96 58.15 1,227.11 53.20

สัินทรัพยไ์ม่ิหมุินเวย่น

เงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน 87.66 4.44 8.62 0.41 42.00 1.82

หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่ 29.03 1.47 11.83 0.57 35.73 1.55

เจ�าหนี �เงินปีริะกนัผ่ลงาน 11.96 0.61 28.11 1.34 12.32 0.53

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิไมห่มนุเวียนสี่ำาหริบั
   ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน

7.28 0.37 5.52 0.26 8.05 0.35

รวมิสัินทรัพยไ์ม่ิหมุินเวย่น 135.93 6.89 54.08 2.58 98.10 4.25

รวมิหน่�สัิน 1,311.23 66.48 1,270.04 60.73 1,325.21 57.45

065บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



หนี�ทีี่�เป็ีนไปีตามสี่ญัญาและกำาหนดริะยะเวลา ยกเว�นปีี 2563 เงินก้�ยืมริะยะยาวลดลงจำานวน 20.76 ล�านบาที่ จากการิทีี่�ธุนาค์าริ 
แหง่ปีริะเที่ศไที่ยได�ออกมาตริการิให�สี่ถาบนัการิเงินตา่งๆ ชิว่ยเหลือลก้หนี �ทีี่�ได�ริบัผ่ลกริะที่บจากการิแพริร่ิะบาดของ COVID19- ด�วย 
การิพกัชิำาริะหนี�ชิั�วค์ริาว  ซึ่่�งบริษัิที่ฯ ได�ขอเข�าโค์ริงการิพกัชิำาริะหนี�นี � โดยในเดือนเมษายน 2563 บริษัิที่ฯ ได�แก�ไขสี่ญัญาวงเงินสี่นิเชืิ�อกบั
สี่ถาบนัการิเงินแหง่หน่�ง เพื�อพกัการิชิำาริะเงินต�นเป็ีนริะยะเวลา 6 เดือนเริิ�มตั�งแตเ่ดือนเมษายนจนถง่เดือนกนัยายน 2563 โดยงวดสี่ดุที่�าย
ของการิชิำาริะคื์นของเงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงินดงักลา่วจะค์ริบกำาหนดในเดือนกมุภาพนัธุ ์2567 แที่นเดือนกนัยายน 2566  

  ณ์ 31 ธุนัวาค์ม 2565 และ 2566 บริษัิที่ฯ มีเงินก้�ยืมริะยะยาวจากธุนาค์าริจำานวน 86.38 ล�านบาที่ และจำานวน 50.62 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั โดยในเดือนพฤษภาค์ม 2566 บริษัิที่ได�ออกตั�วสี่ญัญาใชิ�เงินใหมแ่ที่นตั�วสี่ญัญาใชิ�เงินเดมิให�กบัสี่ถาบนัการิเงินในปีริะเที่ศ
แห่งหน่�งจำานวน 42 ล�านบาที่ ซึ่่�งเป็ีนไปีตามเงื�อนไขในสี่ญัญาก้�หมนุเวียน และตั�วสี่ญัญานี�มีกำาหนดชิำาริะคื์นในอีก 2 ปีี สี่ิ �นสี่ดุ 
ในเดือนพฤษภาค์ม 2568 มีอตัริาดอกเบี �ยริ �อยละ 6-4 ตอ่ไปี เงินก้�ดงักลา่วค์ำ�าปีริะกนัโดยบริริษัที่ปีริะกนัสี่นิเชืิ�ออตุสี่าหกริริมขนาดยอ่ม

สำ่วันของผู้ถือหุ้น
 สี่่วนของผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ใหญ่ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุันวาค์ม 2566 จ ำานวน 966.03 ล�านบาที่ เพิ�มข่ �นจำานวน 155.77 ล�านบาที่ หริือค์ิดเป็ีน 
อตัริาริ�อยละ 19.22 เมื�อปีี 2565 ทีี่�มีจ ำานวน 810.26  ล�านบาที่ เกิดจากผ่ลการิดำาเนินงานของกลุ่มบริษัิที่มีกำาไริสี่ทุี่ธิุสี่ว่นทีี่�เป็ีนของผ่้�ถือหุ�น 
ของบริษัิที่ใหญ่ สี่ำาหริบัปีี 2566 จ ำานวน 214.57 ล�านบาที่ และการิจา่ยเงินปัีนผ่ลสี่ำาหริบัผ่ลการิดำาเนินงานปีี 2565 ในอตัริาหุ�นละ 0.20 บาที่ 
ริวมมล้ค์า่ 58.80 ล�านบาที่

สำภ�พคล่อง  แหล่งที�ม�และใช้ไปของเงินทุน

 จากค์วามสี่ามาริถในการิที่ำางานก่อสี่ริ�างได�มากข่ �นอย่างต่อเนื�องหลงัจากทีี่�กลุ่มบริิษัที่ได�ขยายกำาลงัการิผ่ลิตไปีทีี่�โริงงานทีี่� อ.ปีลวกแดง 
จ.ริะยอง สี่่งผ่ลให�กลุ่มบริิษัที่ฯ มีค์วามสี่ามาริถในการิที่ำางานก่อสี่ริ�างได�มากยิ�งข่ �น ที่ำาให�มีกริะแสี่เงินสี่ดเพิ�มข่ �นมาอย่างต่อเนื�องจากในสี่่วน 
ของการิริบัชิำาริะหนี�จากล้กค์�าทีี่�สี่ัมพันธุ์กับค์วามสี่ามาริถในการิที่ำางานทีี่�เพิ�มข่ �น อย่างไริก็ตามในการิดำาเนินงานแต่ละปีี กลุ่มบริิษัที่ฯ  
มีแหลง่เงินที่นุอื�น ๆ  อีก ได�แก่ ก้�ยืมเงินริะยะสี่ั�นจากกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั สี่ถาบนัการิเงินตา่ง ๆ  ทีี่�กลุม่บริษัิที่ฯ มีวงเงินสี่นิเชืิ�ออย้เ่พื�อนำามาใชิ�เป็ีน
เงินที่นุหมนุเวียนสี่ำาหริบัการิดำาเนินงานโค์ริงการิก่อสี่ริ�างทีี่�มีอย้ใ่นมือ ณ์ ขณ์ะนั�น

 สี่ ำาหริบัปีี 2565 และ 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีกริะแสี่เงินสี่ดได�มาในกิจกริริมดำาเนินงาน จำานวน 239.61  ล�านบาที่ และจำานวน 287.06 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั สี่ว่นใหญ่เกิดจากลก้หนี�การิค์�าโดยเฉพาะปีี 2566 ทีี่�มีการิชิำาริะเงินริะหวา่งปีีมากกวา่ปีี 2565 ปีริะกอบกบัสี่นิที่ริพัยแ์ละหนี�สี่นิทีี่�เกิดจาก 
สี่ญัญาเพิ�มข่ �นจากงานก่อสี่ริ�างทีี่�ที่ ำาเสี่ริจ็มากกวา่จำานวนเงินทีี่�เริยีกเก็บได� โดย ณ์ วนัสี่ิ �นงวดโค์ริงการิดงักลา่วอย้่ริะหวา่งการิสี่ง่มอบงานเพื�อ 
เริยีกเก็บเงินจากลก้ค์�า และชิำาริะเงินแก่เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �อื�นเพิ�มข่ �นในริะหวา่งงวด 

 กริะแสี่เงินสี่ด (ใชิ�ไปี) ในกิจกริริมลงที่นุ สี่ ำาหริบัปีี 2565 - 2566 จำานวน (48.29) ล�านบาที่ และจำานวน (31.50) ล�านบาที่ ตามลำาดบั ที่ั�งนี �
ริายการิลงที่นุหลกัๆ ของบริษัิที่ฯ ได�แก่ การิซืึ่ �ออปุีกริณ์แ์ละเค์ริื�องจกัริ ริวมถง่สี่นิที่ริพัยไ์มมี่ตวัตนเพิ�มเติม เพื�อริองริบัการิให�บริกิาริริบัเหมาก่อสี่ริ�าง
ของบริษัิที่ทีี่�มีการิเตบิโตเพิ�มข่ �นจากปีีก่อน 

 กริะแสี่เงินสี่ดจากกิจกริริมจดัหาเงิน (ใชิ�ไปี) ปีี 2565 - 2566 เกิดจากการิจา่ยเงินปัีนผ่ลจำานวน 47.02 ล�านบาที่ และจำานวน 58.80 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั อีกที่ั�ง ในปีี 2565 - 2566 กลุม่บริษัิที่ฯ มีกริะแสี่เงินสี่ด (ใชิ�ไปี) เพื�อจ่ายชิำาริะคื์นเงินก้�ริะยะสี่ั�น สี่ ำาหริบัเป็ีนทีุ่นุหมุนุเวียนสี่ำาหริบั 
กลุม่บริษัิที่ฯ และโค์ริงการิก่อสี่ริ�างในมือ ริวมจำานวน (218.20) ล�านบาที่ จำานวน (156.06) ล�านบาที่ ตามลำาดบั

กัริะแสำเงินสำด
ปี 2564
ล้�นบ�ท

ปี 2565
ล้�นบ�ท

ปี 2566
ล้�นบ�ท

กริะแสี่เงินสี่ดจากกิจกริริมดำาเนินงานได�มา (ใชิ�ไปี) 315.00 239.61 287.06
กริะแสี่เงินสี่ดจากกิจกริริมลงที่นุ (ใชิ�ไปี) (26.37) (48.29) (31.50)
กริะแสี่เงินสี่ดจากกิจกริริมจดัหาเงินได�มา (ใชิ�ไปี) (168.59) (337.36) (198.24)
กริะแสี่เงินสี่ดสี่ทุี่ธิุเพิ�มข่ �น (ลดลง) 120.04 (146.04) 57.31
เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ดต�นปีี 142.41 262.45 116.41
เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ดปีลายปีี 262.45 116.41 173.72
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กัริะแสำเงินสำด หน่วัย
ตุริวัจำสำอบแล้วั

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ผู้ล้การด้ำาเนินงาน
ริายได�ริวม ล�านบาที่ 2,194.69 3,135.46 3,163.24
ต�นที่นุบริกิาริ ล�านบาที่ 1,898.62 2,770.31 2,762.46
ค์า่ใชิ�จา่ยในการิบริหิาริ ล�านบาที่ 96.15 96.96 113.23
กำาไริสี่ทุี่ธิุ ล�านบาที่ 138.05 204.89 218.92
ฐานะทางการเงนิ
สี่นิที่ริพัยร์ิวม ล�านบาที่ 1,972.52 2,091.36 2,306.64
หนี�สี่นิริวม ล�านบาที่ 1,311.24 1,270.04 1,325.21
สี่ว่นของผ่้�ถือหุ�น ล�านบาที่ 661.28 821.32 981.43
อัติราส่ัวนสัภิาพคล่้อง
อตัริาสี่ว่นสี่ภาพค์ลอ่ง เที่า่ 1.07 1.03 1.28
อตัริาสี่ว่นสี่ภาพค์ลอ่งหมนุเริว็ เที่า่ 0.50 0.47 0.39
อตัริาสี่ว่นสี่ภาพค์ลอ่งกริะแสี่เงินสี่ด เที่า่ 0.29 0.20 0.23
อตัริาหมนุเวียนลก้หนี�การิค์�า เที่า่ 8.30 8.08 8.35
ริะยะเวลาการิเก็บหนี�เฉลี�ย วนั 44 วนั 45 วนั 44 วนั
อตัริาสี่ว่นหมนุเวียนสี่นิค์�าค์งเหลือ1 เที่า่ N/A N/A N/A
ริะยะเวลาการิขายสี่นิค์�าเฉลี�ย1 วนั N/A N/A N/A
อตัริาสี่ว่นหมนุเวียนเจ�าหนี � เที่า่ 5.91 7.41 8.19
ริะยะเวลาการิชิำาริะหนี� วนั 62 วนั 49 วนั 45 วนั
Cash Cycle1 วนั N/A N/A N/A
อ้ติราส่ัวนแสัด้งความิสัามิารถในการทำากำาไร
อตัริากำาไริขั�นต�น % 13.49 11.65 12.67
อตัริากำาไริจากการิดำาเนินงาน % 9.32 8.63 9.20
อตัริากำาไริอื�น % 0.21 0.07 0.11
อตัริาสี่ว่นเงินสี่ดตอ่การิที่ำากำาไริ % 154.07 88.57 98.75
อตัริากำาไริสี่ทุี่ธิุ % 6.21 6.42 6.78
อัติราส่ัวนแสัด้งประสัิทธิภิาพในการด้ำาเนินงาน
อตัริาผ่ลตอบแที่นผ่้�ถือหุ�น % 23.20 27.50 24.16
อตัริาผ่ลตอบแที่นจากสี่นิที่ริพัย์ % 11.21 13.31 13.23
อตัริาผ่ลตอบแที่นจากสี่นิที่ริพัยถ์าวริ % 36.71 36.59 53.71
อตัริาหมนุของสี่นิที่ริพัยร์ิวม เที่า่ 1.21 1.54 1.44
อตัริาสี่ว่นวิเค์ริาะหน์โยบายที่างการิเงิน
อตัริาสี่ว่นหนี�สี่นิตอ่สี่ว่นของผ่้�ถือหุ�น เที่า่ 2.00 1.57 1.37
อตัริาสี่ว่นค์วามสี่ามาริถชิำาริะดอกเบี �ย เที่า่ 6.78 18.04 18.06
อตัริาสี่ว่นหนี�สี่นิทีี่�มีภาริะดอกเบี �ยตอ่สี่ว่นของผ่้�ถือหุ�น เที่า่ 0.89 0.37 0.22
อตัริาสี่ว่นค์วามสี่ามาริถชิำาริะภาริะผ่ก้พนั เที่า่ 0.18 0.24 0.17
อตัริาการิจา่ยเงินปัีนผ่ล3 % 4.62 22.95 26.86
ข�อมล้ตอ่หุ�น (มล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�หุ�นละ 0.50 บาที่)
มล้ค์า่หุ�นตามบญัชีิตอ่หุ�น บาที่ 2.25 2.79 3.34
กำาไริสี่ทุี่ธิุตอ่หุ�น2 บาที่ 0.46 0.68 0.73

ตุ�ริ�งแสำดงข้อมูลท�งกั�ริเงินที�สำำ�คัญของบริิษััทฯ

หมายเหต ุ: 1 อตัริาสี่ว่นหมนุเวียนสี่นิค์�าค์งเหลือ  ริะยะเวลาขายสี่นิค์�าเฉลี�ย และ Cash Cycle  สี่ามาริถค์ำานวณ์ได� แตเ่นื�องจากบริษัิที่ริบัจ�างผ่ลติตามค์ำาสี่ั�งของลก้ค์�าทีี่�มี 
  ลกัษณ์ะเฉพาะแตล่ะริาย บริษัิที่ฯ จง่ไมมี่สี่นิค์�าสี่ำาเริจ็ร้ิปี จง่ที่ำาให�อตัริาสี่ว่นดงักลา่ว ไมไ่ด�สี่ะที่�อนลกัษณ์ะธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ 
 2 ค์ ำานวณ์จากมล้ค์า่ทีี่�ตริาไว�หุ�นละ 0.50 บาที่ โดยหาริกำาไริสี่ทุี่ธิุสี่ ำาหริบังวดด�วยจำานวนหุ�นถวัเฉลี�ยถ่วงนำ�าหนกัของหุ�นสี่ามญัทีี่�ออกในริะหวา่งปีี
 3 ค์ ำานวณ์จากจำานวนเงินปัีนผ่ลทีี่�จา่ยหาริด�วยกำาไริสี่ทุี่ธิุของงบการิเงินริวม
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ข้อมูลสำคัญอื่น	ๆ	และข้อพัิพัาททางกฎหมาย

ข้อมูลสำคัญอื่น	ๆ

ข้อม้ิล้ของบุคคล้ติา่ง ๆ ในบริษัทฯ
 ชืิ�อ ปีริะวตั ิปีริะสี่บการิณ์ ์และจำานวนหุ�นทีี่�ถือของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ และบริหิาริ ริวมถง่เลขานกุาริบริษัิที่ บคุ์ค์ลทีี่�ริบัผิ่ดชิอบฝ่่ายบญัชีิและ 
การิเงินสี่ง้สี่ดุ บคุ์ค์ลทีี่�ดแ้ลฝ่่ายบญัชีิ หวัหน�าฝ่่ายตริวจสี่อบภายใน ได�แสี่ดงอย้ใ่นเอกสี่าริแนบ 1 ในริายงานปีริะจำาปีีนี � 

เล้ขานุการบริษัทฯ
 เพื�อสี่อดค์ล�องกบัหลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี บริษัิที่ฯ ได�แตง่ตั�งเลขานกุาริบริษัิที่ฯ คื์อ นางสี่าวณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตั ิโดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ  
มีหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบในการิปีฏิบตัติามทีี่�กำาหนดในริะเบียบ กฎหมาย ข�อบงัค์บั ริวมถง่วตัถปุีริะสี่งค์ ์ข�อบงัค์บัของบริษัิที่ฯ มตคิ์ณ์ะกริริมการิ 
ตลอดจนมตทีิี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น โดยค์ณุ์สี่มบตัขิองเลขานกุาริบริษัิที่ฯ แสี่ดงในเอกสี่าริแนบ 1 ในริายงานปีริะจำาปีีนี � 

ค่าสัอบบญั่ชื่่
 กลุม่บริษัิที่ จา่ยค์า่ตอบแที่นการิสี่อบบญัชีิให�แก่ บริษัิที่ เค์พีเอม็จี ภมิ้ไชิย สี่อบบญัชีิ จำากดั โดยค์า่ตอบแที่นผ่้�สี่อบบญัชีิในริอบปีีทีี่�ผ่า่นมา 
มีจำานวนริวม 3.27 ล�าบาที่

ข้อพพิาททางกฎหมิาย
 -ไมมี่ -
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ส่วนที่		2

การกำากับดูำแลกิจการ

069



การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
 บริษัิที่ฯ มีนโยบายการิปีฏิบตัติามข�อพง่ปีฏิบตัทีิี่�ดี (Code of Best Practice) เนื�องจากเหน็วา่มีค์วามสี่ำาค์ญัและจำาเป็ีนตอ่การิดำาเนินธุรุิกิจ
ทีี่�ที่ ำาให�บริษัิที่ฯ มีริะบบการิบริหิาริงานทีี่�มีปีริะสี่ิที่ธิุภาพ และเป็ีนสี่ว่นสี่ำาค์ญัในการิสี่ง่เสี่ริมิกิจการิของบริษัิที่ฯ ให�มีการิขยายตวัอย่างตอ่เนื�อง 
และมั�นค์งตอ่ไปี อนัจะก่อให�เกิดค์วามเชืิ�อมั�นแก่ผ่้�ถือหุ�น ผ่้�ลงที่นุ และผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�อง อีกที่ั�งยงัก่อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่ฯ ในริะยะยาว 
บริษัิที่ฯ จง่ได�กำาหนดนโยบายการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี (Good Corporate Governance) ตามหลกัการิการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีสี่ ำาหริบับริษัิที่ฯ 
จดที่ะเบียนทีี่�กำาหนดโดยตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย โดยมีวตัถปุีริะสี่งค์เ์พื�อใชิ�ในการิกำากบัดแ้ลกิจการิของบริษัิที่ฯ  ค์ณ์ะกริริมการิได�เผ่ย
แพริน่โยบายการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีให�กริริมการิและพนกังานที่กุริะดบัเข�าใจและถือปีฏิบตัติาม โดยแบง่ออกเป็ีน 5 หมวด ดงันี � 

หมวดที่	1	สิทธิของผูู้้ถือหุ้น	
 บริิษัที่ฯ ตริะหนกัและให�ค์วามสี่ำาค์ญัถ่งสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�น โดยจะไม่ที่ำาการิใด ๆ อนัเป็ีนการิละเมิดหริือลิดริอนสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�น บริิษัที่ฯ  
จะเค์าริพในสี่ิที่ธิุพื �นฐานของผ่้�ถือหุ�นและดแ้ลริกัษาสี่ิที่ธิุดงักลา่วโดยเค์ริง่ค์ริดั ไม่ว่าจะเป็ีนการิซืึ่ �อขายหริอืโอนหุ�น สี่ิที่ธิุในการิริบัใบหุ�น การิมี 
สี่ว่นแบง่ในกำาไริของกิจการิ การิได�ริบัขา่วสี่าริข�อมล้ของกิจการิอยา่งเพียงพอ สี่ทิี่ธิุในการิแสี่ดงค์วามคิ์ดเห็นและลงค์ะแนนในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น 
เพื�อริว่มตดัสี่นิใจในการิเปีลี�ยนแปีลงนโยบายทีี่�สี่ ำาค์ญัของบริษัิที่ สี่ทิี่ธิุในการิแตง่ตั�งและถอดถอนกริริมการิ แตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิ กำาหนดค์า่ตอบแที่น
ผ่้�สี่อบบญัชีิ และเริื�องทีี่�มีผ่ลกริะที่บตอ่บริษัิที่ เชิน่ การิจดัสี่ริริเงินปัีนผ่ล การิกำาหนดหริอืการิแก�ไขข�อบงัค์บัและหนงัสืี่อบริคิ์ณ์หส์ี่นธิุ และการิลดที่นุ
หริอืเพิ�มที่นุ เป็ีนต�น 

 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�กำาหนดนโยบายให�บริษัิที่ฯ ถือปีฏิบตัติามหลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี โดยค์ริอบค์ลมุหลกัการิดงัตอ่ไปีนี�
1. สี่ทิี่ธิุและค์วามเที่า่เทีี่ยมกนัของผ่้�ถือหุ�นและผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ีย 
2. ค์ณ์ะกริริมการิมีค์วามมุ่งมั�นในการิสี่ริ�างม้ลค์่าเพิ�มให�บริิษัที่ฯ บริิหาริงานด�วยค์วามริอบค์อบ และค์ำาน่งถ่งค์วามเสีี่�ยงอย้่เสี่มอ  

เพื�อผ่ลปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุของผ่้�ถือหุ�น
3. การิดำาเนินงานเป็ีนไปีด�วยค์วามโปีริง่ใสี่ และเปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งค์ริบถ�วน
4. การิดำาเนินธุรุิกิจโดยค์ำานง่ถง่จริยิธุริริมที่างธุรุิกิจเป็ีนสี่ำาค์ญั
 

 ที่ั�งนี � ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ทิี่ธิุอนัชิอบธุริริมสี่ำาหริบัการิดำาเนินการิตา่ง ๆ  โดยมีสี่ทิี่ธิุในการิออกเสี่ียงแสี่ดงค์วามเหน็อยา่งเที่า่เทีี่ยมกนัดงัทีี่�ได�
ริะบไุว�ในข�อบงัค์บับริษัิที่โดยผ่้�ถือหุ�นค์นหน่�งมีค์ะแนนเสี่ียงเที่า่กบั 1 หุ�นตอ่ 1 เสี่ียง ซึ่่�งจะที่ำาให�ผ่้�ถือหุ�นมีสี่ว่นริว่มในการิตดัสี่นิใจเริื�องสี่ำาค์ญัของ
บริษัิที่เพื�อแสี่ดงค์วามค์ิดเห็นเกี�ยวกบัทิี่ศที่างการิเนินธุุริกิจของบริษัิที่ โดยในทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีที่กุค์ริั�ง ผ่้�ถือหุ�นมีสี่ิที่ธิุริว่มตดัสี่ิน
ใจและลงค์ะแนนเสี่ียงในถง่เริื�องตา่ง ๆ ได�แก่ สี่ทิี่ธิุริบัที่ริาบผ่ลการิดำาเนินงานของบริษัิที่ฯ สี่ทิี่ธิุในการิพิจาริณ์าและอนมุตังิบการิเงินของบริษัิที่ฯ  
สี่ิที่ธิุในการิพิจาริณ์าและอนมุตัิงบการิเงินของบริษัิที่ฯ สี่ิที่ธิุทีี่�จะได�ริบัเงินปัีนผ่ลจากผ่ลการิดำาเนินงานของบริษัิที่ฯ สี่ิที่ธิุในการิพิจาริณ์าแตง่ตั�ง
และถอดถอนกริริมการิบริษัิที่ฯ เป็ีนริายบคุ์ค์ล สี่ทิี่ธิุในการิพิจาริณ์าและอนมุตัิค์า่ตอบแที่นกริริมการิบริษัิที่ฯ  สี่ทิี่ธิุในการิแตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิและ
กำาหนดค์า่สี่อบบญัชีิ  สี่ทิี่ธิุในการิพิจาริณ์าและอนมุตัริิายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั  และสี่ทิี่ธิุพื �นฐานอื�น ๆ  ของผ่้�ถือหุ�นทีี่�เป็ีนไปีตามกฎริะเบียบ ข�อบงัค์บั 
และกฎหมายตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง

หมวดที่	2	การปฏิิบัติต่อผูู้้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	
 บริษัิที่ฯ ได�ตริะหนกัถง่สี่ทิี่ธิุของผ่้�ถือหุ�น และให�ค์วามสี่ำาค์ญักบัการิปีฏิบตัติอ่ผ่้�ถือหุ�นที่กุริายอยา่งเป็ีนธุริริมและเที่า่เทีี่ยมกนั ที่ั�งผ่้�ถือหุ�นทีี่�เป็ีน
ผ่้�บริหิาริและผ่้�ถือหุ�นทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่้�บริหิาริ ริวมที่ั�งผ่้�ถือหุ�นสี่ญัชิาตไิที่ยหริอืตา่งชิาต ิและผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่หริอืผ่้�ถือหุ�นริายยอ่ย บริษัิที่ฯ จง่มีนโยบาย 
ปีฏิบตัิต่อผ่้�ถือหุ�นที่กุริายอย่างเที่่าเทีี่ยมกนั ริวมถ่งปีกปี�องและริกัษาสี่ิที่ธิุขั�นพื �นฐานของผ่้�ถือหุ�น ดงันั�น ผ่้�ถือหุ�นที่กุริายจ่งมีสี่ิที่ธิุเที่่าเทีี่ยมกนั  
ในการิซืึ่ �อขายหริือโอนหุ�น การิมีสี่่วนแบ่งในกำาไริของบริิษัที่ฯ อย่างเที่่าเทีี่ยมกนั การิได�ริบัข่าวสี่าริ ข�อมล้ของกิจการิอย่างเพียงพอ การิเข�า
ริว่มปีริะชิมุเพื�อใชิ�สี่ิที่ธิุออกเสีี่ยงในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นในเริื�องตา่ง ๆ เชิ่น การิแตง่ตั�งและถอดถอนกริริมการิ การิแตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิและกำาหนด 
ค์า่ตอบแที่นผ่้�สี่อบบญัชีิ เป็ีนต�น และเริื�องทีี่�มีผ่ลกริะที่บตอ่บริษัิที่ เชิน่ การิจดัสี่ริริเงินปัีนผ่ล การิกำาหนดหริอืแก�ไขข�อบงัค์บัและหนงัสี่อืบริคิ์ณ์หส์ี่นธิุ 
การิลดที่นุหริอืเพิ�มที่นุ และการิอนมุตัิริายการิพิเศษตา่ง ๆ เป็ีนต�น 
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 การิปีฏิบตัิตอ่ผ่้�ถือหุ�นเพื�อค์วามเที่า่เทีี่ยมกนัมีริายละเอียดดงันี �

2.1 การประชุื่มิผู้้้ถอ่หุน้ 
• ผ่้�ถือหุ�นค์นหน่�งมีค์ะแนนเสี่ียงเที่า่กบั 1 หุ�นตอ่ 1 เสี่ียง โดยที่กุเสี่ียงมีสี่ว่นริว่มในการิตดัสี่ืนใจในเริื�องสี่ำาค์ญัของบริษัิที่
• บริษัิที่ฯ เปิีดโอกาสี่ให�ผ่้�ถือหุ�นมีสี่ทิี่ธิุในการิเสี่นอเริื�องเพื�อบริริจเุป็ีนวาริะการิปีริะชิมุ และเสี่นอชืิ�อบคุ์ค์ลเพื�อพิจาริณ์าริบัเลอืกตั�งเป็ีน

กริริมการิบริษัิที่ เพื�อบริริจเุป็ีนวาริะการิปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีเป็ีนการิลว่งหน�าไมน่�อยกวา่ 1 เดือนก่อนวนัปีริะชิมุสี่ามญั 
ผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีี ตามหลกัเกณ์ฑ์ที์ี่�บริษัิที่ฯ กำาหนด 

• บริษัิที่ฯ จดัสี่ง่หนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุพริ�อมที่ั�งเอกสี่าริข�อมล้ปีริะกอบการิปีริะชิมุในวาริะตา่ง ๆ ริวมที่ั�งค์วามเห็นของค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ในที่กุวาริะ  โดยสี่ง่ให�ผ่้�ถือหุ�นลว่งหน�าก่อนวนัปีริะชิมุไมน่�อยกวา่ 7 วนั เว�นแตก่ริณี์ทีี่�ข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�ง หริอืข�อกำาหนด
ของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย สี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยก์ำาหนดไว�เป็ีนอยา่งอื�น และ
เผ่ยแพริห่นงัสี่ือเชิิญปีริะชิุมพริ�อมที่ั�งเอกสี่าริข�อมล้ปีริะกอบการิปีริะชิุมที่างเว็บไซึ่ตข์องบริิษัที่ล่วงหน�าก่อนวนัปีริะชิุมผ่้�ถือหุ�น 
ไมน่�อยกวา่ 1 เดือน เพื�อให�ผ่้�ถือหุ�นมีเวลาศก่ษาข�อมล้ได�อยา่งละเอียดและสี่ามาริถตดัสี่นิใจได�อยา่งเหมาะสี่ม โดยมีข�อมล้เหมือนกบั 
ข�อมล้ทีี่�บริษัิที่ฯ จะสี่ง่ให�ผ่้�ถือหุ�นในร้ิปีแบบเอกสี่าริ ที่ั�งนี � หนงัสี่อืเชิิญปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นจะจดัที่ำาเป็ีนฉบบัภาษาไที่ยและเผ่ยแพริพ่ริ�อมกบั 
ค์ำาแปีลฉบบัภาษาองักฤษที่ั�งฉบบั 

• บริษัิที่ฯ แจ�งกฎเกณ์ฑ์แ์ละวิธีุการิในการิเข�าริว่มปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นให�ผ่้�ถือหุ�นที่ริาบในหนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุ และแจ�งวิธีุการิและขั�นตอน
การิออกเสี่ยีงลงมต ิวธีิุนบัค์ะแนนเสี่ยีงของผ่้�ถือหุ�นทีี่�ต�องลงมตใินแตล่ะวาริะ ริวมที่ั�งสี่ทิี่ธิุการิออกเสี่ยีงลงค์ะแนนตามแตล่ะปีริะเภที่
ของหุ�นให�ผ่้�ถือหุ�นที่ริาบในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นก่อนเริิ�มการิปีริะชิมุ ริวมที่ั�งในการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น บริษัิที่ฯ จะให�มีการิกำาหนดเป็ีนลำาดบั
ขั�นตอนอยา่งชิดัเจน มีการินำาเสี่นอ ซึ่กัถาม ออกเสี่ียงลงค์ะแนน และสี่รุิปีมติทีี่�ปีริะชิมุอยา่งชิดัเจน ริวมที่ั�งเปิีดโอกาสี่ให�ผ่้�ถือหุ�น 
สี่ง่ค์ำาถามลว่งหน�าก่อนวนัปีริะชิมุ บริษัิที่ฯ ได�อ ำานวยค์วามสี่ะดวกให�กบัผ่้�ถือหุ�นที่กุริายอยา่งเที่า่เทีี่ยมกนั โดยให�ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถ
ลงที่ะเบียนเข�าริว่มปีริะชิมุได�ลว่งหน�าก่อนเวลาปีริะชิมุอยา่งน�อย 1 ชิั�วโมง และตอ่เนื�องจนกวา่การิปีริะชิมุจะแล�วเสี่ริจ็  

• บริษัิที่ฯ จะไมล่ดิริอนสี่ทิี่ธิุของผ่้�ถือหุ�นในการิศก่ษาสี่าริสี่นเที่ศของบริษัิที่ทีี่�ต�องเปิีดเผ่ยตามข�อกำาหนดตา่ง ๆ  และการิเข�าริว่มปีริะชิมุ
ผ่้�ถือหุ�น เชิน่ ไมแ่จกเอกสี่าริทีี่�มีข�อมล้สี่ำาค์ญัเพิ�มเตมิในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นอยา่งกะที่นัหนั ไมเ่พิ�มวาริะการิปีริะชิมุหริอืเปีลี�ยนแปีลง
ข�อมล้สี่ำาค์ญั โดยไมไ่ด�แจ�งให�ผ่้�ถือหุ�นที่ริาบลว่งหน�า ไมจ่ ำากดัสี่ทิี่ธิุในการิเข�าปีริะชิมุของผ่้�ถือหุ�นทีี่�มาสี่าย เป็ีนต�น 

• บริษัิที่ฯ ได�อ ำานวยค์วามสี่ะดวกและสี่นบัสี่นนุให�ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�ริบัมอบฉนัที่ะทีี่�เข�าริว่มปีริะชิมุใชิ�สี่ทิี่ธิุออกเสี่ยีงลงค์ะแนนในทีี่�ปีริะชิมุ 
ผ่้�ถือหุ�น เชิน่ การิปีริะชิมุดำาเนินตามลำาดบัขั�นตอนทีี่�แจ�งไว�ในหนงัสี่อืเชิิญปีริะชิมุ มิให�ผ่้�บริหิาริเพิ�มวาริะการิปีริะชิมุทีี่�ไมแ่จ�งให�ผ่้�ถือหุ�น
ที่ริาบลว่งหน�าโดยไมจ่ ำาเป็ีน โดยเฉพาะวาริะทีี่�มีค์วามสี่ำาค์ญัซึ่่�งผ่้�ถือหุ�นต�องใชิ�เวลาในการิศก่ษาข�อมล้ก่อนการิตดัสี่นิใจ เปิีดโอกาสี่
ให�ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�ริบัมอบฉนัที่ะทีี่�เข�าริว่มปีริะชิมุที่กุริายสี่ามาริถแสี่ดงค์วามค์ิดเห็น ข�อเสี่นอแนะ ริวมที่ั�งซึ่กัถามในแตล่ะวาริะโดย
ใชิ�เวลาอยา่งเหมาะสี่ม และเพียงพอ ในการิเลือกตั�งกริริมการิ ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถลงค์ะแนนเสี่ียงเลือกตั�งกริริมการิได�เป็ีนริายบคุ์ค์ล 

• ในกริณี์ทีี่�ผ่้�ถือหุ�นไมส่ี่ามาริถมาปีริะชิมุด�วยตนเอง บริษัิที่ฯ ได�อ ำานวยค์วามสี่ะดวกในการิมอบฉนัที่ะให�กริริมการิอิสี่ริะหริอืบคุ์ค์ล
อื�นใดเข�าริว่มปีริะชิมุแที่นได� โดยการิจดัสี่ง่แบบฟอริม์หนงัสี่ือมอบฉนัที่ะแบบ ข. ซึ่่�งเป็ีนร้ิปีแบบทีี่�ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถริะบคุ์วามเห็น 
ในการิลงค์ะแนนเสีี่ยงได� โดยผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ฯ สี่ามาริถดาวนโ์หลดหนงัสี่ือมอบฉนัที่ะแบบ ข. ได�ทีี่�เว็บไซึ่ตข์องบริษัิที่ฯ ที่ั�งนี � 
บริษัิที่ฯ จะเสี่นอริายชืิ�อกริริมการิอิสี่ริะของบริษัิที่ฯ อยา่งน�อย 1 ค์น ให�ผ่้�ถือหุ�นพิจาริณ์ามอบฉนัที่ะให�เข�าริว่มปีริะชิมุ

• ในการิจดัปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น บริษัิที่ฯ จะใชิ�สี่ถานทีี่�ซึ่่�งสี่ะดวกแก่การิเดนิที่าง โดยจะแนบแผ่นทีี่� ซึ่่�งแสี่ดงสี่ถานทีี่�จดัการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น 
ไว�ในหนงัสืี่อเชิิญปีริะชิมุ ริวมถ่งเลือกวนัเวลาทีี่�เหมาะสี่ม และจดัสี่ริริเวลาในการิปีริะชิมุอย่างเพียงพอ ที่ั�งนี � เพื�อให�เป็ีนไปีตาม
นโยบายทีี่�จะอำานวยค์วามสี่ะดวกให�แก่ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ฯ 

• บริษัิที่ฯ จดัให�มีการิบนัที่ก่ริายงานการิปีริะชิมุทีี่�ชิดัเจนถก้ต�องค์ริบถ�วน เพื�อให�ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถตริวจสี่อบได� ซึ่่�งบริษัิที่ฯ จะเผ่ยแพริ่
ริายงานการิปีริะชิมุผ่า่นเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ภายหลงัจากทีี่�สี่ง่ริายงานการิปีริะชิมุให�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยแล�ว

   ในปีี 2566 บริษัิที่ฯ แจ�งกำาหนดการิปีริะชิมุและริะเบียบวาริะการิปีริะชิมุให�ผ่้�ถือหุ�นที่ริาบลว่งหน�าผ่า่นริะบบการิสี่ื�อสี่าริข�อมล้ของ
ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย และเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ ตั�งแตว่นัทีี่� 24 มีนาค์ม 2566 ก่อนการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นลว่งหน�า เพื�อให�ผ่้�ถือหุ�น
มีเวลาศก่ษาข�อมล้ในแตล่ะวาริะการิปีริะชิมุอยา่งเพียงพอ

   นอกจากนี� วันปีริะชิุมผ่้�ถือหุ�นในวันทีี่� 21 เมษายน 2566 ณ์ ห�องปีริะชิุม A อาค์าริเอ็นจิเนียริิ�ง ของบริิษัที่ฯ เลขทีี่� 239  
ถนนห�วยโป่ีง-หนองบอน ตำาบลห�วยโป่ีง อำาเภอเมืองริะยอง จงัหวดัริะยอง 21150 โดยมีการิปีฏิบตัิตามกริอบแนวที่างการิกำากบัดแ้ล
กิจการิทีี่�ดี ตามค์้มื่อ AGM Checklist ซึ่่�งจดัที่ำาข่ �นโดยสี่มาค์มสี่ง่เสี่ริมิผ่้�ลงที่นุไที่ย สี่มาค์มบริษัิที่ฯ จดที่ะเบียน และค์ณ์ะกริริมการิกำากบั
หลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริาบ โดยมีผ่้�ถือหุ�นเข�าริว่มปีริะชิมุด�วยตนเอง ขณ์ะเริิ�มการิปีริะชิมุ จำานวน 17 ริาย ริบัมอบฉนัที่ะจำานวน 9 ริาย  
นบัริวมจำานวนผ่้�ถือหุ�น 26 ริาย ริวมจำานวนหุ�นที่ั�งสี่ิ �น 182,620,691 หุ�น ค์ดิเป็ีนอตัริาริ�อยละ 62.12 ของจำานวนหุ�นทีี่�จ ำาหนา่ยได�แล�ว
ที่ั�งหมดของบริษัิที่ ค์ริบเป็ีนองค์ป์ีริะชิมุ ตามกฎหมายและข�อบงัค์บัของบริษัิที่
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2.2  ความิขัด้แย้งทางผู้ล้ประโยชื่น์
   บริิษัที่ฯ ดำาเนินการิในด�านต่าง ๆ โดยได�พิจาริณ์าเกี�ยวกับการิขจดัปัีญหาค์วามขดัแย�งของผ่ลปีริะโยชินอ์ย่างริอบค์อบด�วย 

ค์วามซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติและเป็ีนอิสี่ริะ ภายใต�กริอบจริริยาบริริณ์ที่ี�ดี เพื�อผ่ลปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ โดยริวมเป็ีนสี่ำาค์ญั ดงันั�น เพื�อให�เกิด 
ค์วามโปีริง่ใสี่และปี�องกนัการิแสี่วงหาผ่ลปีริะโยชินส์ี่ว่นตน บริษัิที่ฯ กำาหนดให�กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ และผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องต�องเปิีดเผ่ยข�อมล้ 
สี่ว่นได�เสี่ยีให�ค์ณ์ะกริริมการิที่ริาบ โดยติดตอ่แจ�งทีี่�เลขานกุาริบริษัิที่ และมีหน�าทีี่�ริายงานการิถือค์ริองหลกัที่ริพัยข์องบริษัิที่ ให�ค์ณ์ะกริริมการิ 
บริษัิที่ฯ ที่ริาบตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์และข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่
ปีริะเที่ศไที่ยและสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์อีกที่ั�ง ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะผ่้�บริหิาริและค์ณ์ะกริริมการิ 
บริิษัที่ฯ บริิษัที่ฯ กำาหนดให�บคุ์ค์ลทีี่�มีสี่่วนได�สี่่วนเสี่ียในการิเข�าที่ำาริายการิใด ๆ หริืออาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินก์บับริิษัที่ 
งดให�ค์วามเหน็และงดออกเสี่ียงลงมตใินริายการิดงักลา่ว

   นอกจากนี� บริษัิที่ฯ ได�มีการิกำาหนดนโยบายและขั�นตอนการิอนมุตัิริายการิทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินห์ริือริายการิทีี่� 
เกี�ยวโยงกันซึ่่�งให�เปิีดเผ่ยข�อม้ลเกี�ยวกับริายชืิ�อและค์วามสี่มัพนัธุข์องบุค์ค์ลทีี่�เกี�ยวโยงกัน นโยบายการิกำาหนดริาค์า และมล้ค์่า 
ของริายการิ ริวมที่ั�งค์วามเห็นของค์ณ์ะกริริมการิเกี�ยวกบัการิที่ำาริายงานดงักลา่ว โดยได�ถือปีฏิบตัิตามปีริะกาศของตลาดหลกัที่ริพัย ์
แหง่ปีริะเที่ศไที่ยและสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยที์ี่�ใชิ�บงัค์บัการิที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัอยา่งเค์ริง่ค์ริดั
เพื�อปีริะโยชินต์่อผ่้�ถือหุ�นโดยริวมอย่างเที่่าเทีี่ยมกนั  อีกที่ั�งบริิษัที่ฯ จะเปิีดเผ่ยริายการิริะหว่างกนัดงักล่าวไว�ในแบบแสี่ดงริายการิ 
ข�อมล้ปีริะจำาปีี (แบบ 1-56 one report) และหมายเหตปุีริะกอบงบการิเงินทีี่�ได�ริบัการิตริวจสี่อบจากผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ด�วย

2.3  การด้แ้ล้เร่�องการใช้ื่ข้อม้ิล้ภิายใน
   บริษัิที่ฯ ได�ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของการินำาข�อมล้ภายในของบริษัิที่ไปีใชิ�เพื�อปีริะโยชินส์ี่ว่นตน จง่กำาหนดนโยบายเริื�องการิใชิ�

ข�อมล้ภายในของบริษัิที่ เพื�อมิให�บคุ์ลากริของบริษัิที่ ที่ั�งกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ และพนกังานของบริษัิที่  นำาข�อมล้ภายในองค์ก์ริไปีเปิีดเผ่ย
ให�แก่ผ่้�อื�นหริอืนำาไปีใชิ�เพื�อปีริะโยชินส์ี่ว่นตนหริอืเพื�อปีริะโยชินแ์ก่บคุ์ค์ลอื�นหริอืกริะที่ำาริายการิทีี่�อาจเกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์
โดยดำาเนินการิแจ�งให�กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ ที่ริาบวา่ 
• กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ จะต�องริกัษาค์วามลบั และ/หริอื ข�อมล้ภายในของบริษัิที่  และจะต�องไมน่ำา

ค์วามลบั และ/หริอื ข�อมล้ภายในของบริษัิที่ไปีเปิีดเผ่ยหริอืแสี่วงหาปีริะโยชินแ์ก่ตนเองหริอืเพื�อปีริะโยชินแ์ก่บคุ์ค์ลอื�นใดไมว่า่โดย
ที่างตริงหริอืที่างอ�อม และไมว่า่จะได�ริบัผ่ลปีริะโยชินต์อบแที่นหริอืไมก็่ตาม เว�นแตข่�อมล้นั�นบริษัิที่ได�เปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชินแล�ว

• กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ที่ริาบวา่ กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ทีี่�ได�ริบัที่ริาบข�อมล้
ที่างการิเงินของบริษัิที่ และ/หริอื ข�อมล้ภายในทีี่�เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัทีี่�มีผ่ลตอ่การิเปีลี�ยนแปีลงริาค์าหลกัที่ริพัยจ์ะต�องหลกีเลี�ยงการิซืึ่ �อ
ขายหลกัที่ริพัยข์องบริษัิที่อยา่งน�อย 1 เดือนก่อนทีี่�งบการิเงินหริอืข�อมล้ภายในนั�นจะเปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชิน และค์วริริอค์อยอยา่ง
น�อย 24 ชิั�วโมงภายหลงัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้ดงักลา่วแก่สี่าธุาริณ์ชินแล�ว ริวมที่ั�งห�ามมิให�เปิีดเผ่ยข�อมล้ทีี่�เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญันั�นตอ่บคุ์ค์ล
อื�น ที่ั�งนี � ให�ริวมถง่ค์้ส่ี่มริสี่และบตุริทีี่�ยงัไมบ่ริริลนิุตภิาวะของกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ด�วย โดยผ่้�ใดฝ่่าฝื่น
ถือวา่ได�กริะที่ำาผิ่ดอยา่งริ�ายแริง บริษัิที่ฯ จะที่ำาหนงัสี่ือตกัเตือนเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ และหากพบวา่มีการิปีฏิบตัิอีกค์ริั�ง จะที่ำาการิ
ให�ออกโดยไมจ่า่ยเงินค์า่ชิดเชิย

   นอกจากนี� บริษัิที่ฯ จดัให�มีการิอบริมให�ค์วามร้ิ �แก่กริริมการิและผ่้�บริหิาริ เกี�ยวกบัหน�าทีี่�ทีี่�ต�องริายงานการิถือค์ริองที่ริพัยข์องตน 
ค์้ส่ี่มริสี่ และบตุริทีี่�ยงัไมบ่ริริลนิุตภิาวะ ตอ่สี่ำานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตริา 59 และบที่กำาหนดโที่ษตามมาตริา 275 แหง่พริะริาชิบญัญตัิ
หลกัที่ริพัยต์ลาดหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ พ.ศ. 2535 โดยกริริมการิและผ่้�บริหิาริมีหน�าทีี่�ต�องริายงานการิมาถือค์ริอง และการิ
เปีลี�ยนแปีลงการิถือค์ริองหลกัที่ริพัยต์อ่สี่ ำานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตริา 59 แหง่พริะริาชิบญัญตัหิลกัที่ริพัย ์และตลาดหลกัที่ริพัย ์พ.ศ. 
2535 ภายใน 3 วนัที่ำาการิถดัจากวนัทีี่�ที่ ำา ริายการิ และจดัสี่ง่สี่ำาเนาริายงานนี�ให�แก่บริษัิที่ในวนัเดียวกบัวนัทีี่�สี่ง่ริายงานตอ่สี่ำานกังาน 
ก.ล.ต.

หมวดที่	3	การคำนึงถึงบทบาทของผูู้้มีส่วนได้เสีย	
 บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัในสี่ทิี่ธิุและการิปีฏิบตัอิยา่งเที่า่เทีี่ยมกนัตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีตา่ง ๆ  ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานของบริษัิที่ที่ั�งภายในและ
ภายนอก  โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�ตริะหนกัเป็ีนอยา่งดีถง่สี่ทิี่ธิุของผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีและปีฏิบตัติอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีตามสี่ทิี่ธิุ เงื�อนไข ข�อกฎหมาย และ
กฎริะเบียบตา่ง ๆ  หริอืตามข�อตกลงทีี่�มีกบับริษัิที่ฯ เพื�อให�ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีได�ริบัการิดแ้ลและปีฏิบตัดิ�วยดี ริวมถง่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�พิจาริณ์าให�
มีกริะบวนการิสี่ง่เสี่ริมิให�เกิดค์วามริว่มมือริะหวา่งบริษัิที่ฯ กบัผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีในการิสี่ริ�างค์วามมั�งค์ั�งที่างการิเงินและค์วามยั�งยืนของกิจการิ ริวมที่ั�ง
เปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งเพียงพอเพื�อให�ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียมีสี่ว่นริว่มได�อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพและไมด่ ำาเนินการิใด ๆ อนัจะเป็ีนการิลดิริอนสี่ทิี่ธิุหริอืสี่ง่ผ่ลก
ริะที่บในด�านลบกบักลุม่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียตา่ง ๆ 
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3.1 นโยบายการปฏิิบัติิติ่อผู้้้มิ่ส่ัวนได้้เสั่ย โดยริะบบการิกำากับด้แลกิจการิของบริิษัที่ฯ มีผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ียหลายกลุ่มทีี่�สี่ ำาค์ัญ ดังมี 
ริายละเอียดดงันี �

ผู้้้ถอ่หุน้ :   บริษัิที่ฯ มุง่มั�นทีี่�จะดำาเนินธุรุิกิจให�มีผ่ลตอบแที่นทีี่�ค์ุ�มค์า่และสี่ริ�างค์วามพง่พอใจสี่ง้สี่ดุแก่ผ่้�ถือหุ�น โดยค์ำานง่ถง่
การิเตบิโตของมล้ค์า่บริษัิที่ในริะยะยาว ด�วยผ่ลตอบแที่นทีี่�ดีและตอ่เนื�อง ริวมที่ั�งการิดำาเนินการิเปิีดเผ่ยข�อมล้
อยา่งโปีริง่ใสี่และเชืิ�อถือได�

พนักงาน :   บริษัิที่ฯ ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของพนกังานในฐานะผ่้�สี่นบัสี่นนุให�แผ่นงานตา่ง ๆ ของบริษัิที่สี่ามาริถบริริลุ
เปี�าหมายที่างธุุริกิจทีี่�กำาหนดไว�ได� บริษัิที่ฯ จง่ปีฏิบตัิตอ่พนกังานของบริษัิที่ด�วยค์วามเป็ีนธุริริมและเที่่าเทีี่ยม
กนั พริ�อมที่ั�งพฒันา เสี่ริมิสี่ริ�างวฒันธุริริม และบริริยากาศการิที่ำางานทีี่�ดีดแ้ลริกัษาสี่ภาพแวดล�อมการิที่ำางาน
ให�มีค์วามปีลอดภยัตอ่ชีิวติและที่ริพัยส์ี่นิของพนกังานสี่ง่เสี่ริมิการิที่ำางานเป็ีนทีี่ม เพื�อสี่ริ�างค์วามมั�นใจและเป็ีน
ขวญักำาลงัใจให�แก่พนกังานในการิปีฏิบตังิานกบับริษัิที่ด�วยค์วามมั�นค์งในอาชีิพ

ผู้้้บริหาร :  บริษัิที่ฯ ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของผ่้�บริหิาริ ในฐานะผ่้�ทีี่�มีบที่บาที่สี่ำาค์ญัในการิกำาหนดกลยทุี่ธุแ์ละแผ่นปีฏิบตัิ
งานตา่ง ๆ ริวมที่ั�งค์วบค์มุการิดำาเนินธุุริกิจของบริษัิที่ให�เป็ีนไปีตามกริอบ ทิี่ศที่าง และเปี�าหมายที่างธุุริกิจทีี่�
กำาหนดไว�โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่  บริษัิที่ฯ จง่เสี่นอค์า่ตอบแที่นผ่้�บริหิาริทีี่�มีค์วามเหมาะสี่ม เป็ีนธุริริม เพื�อ
เป็ีนการิตอบแที่นและเป็ีนแริงจง้ใจให�ผ่้�บริหิาริมีค์วามตั�งใจและทีุ่ม่เที่ให�กบัการิบริหิาริงานบริษัิที่ฯ จนสี่ามาริถ
บริริลเุปี�าหมายที่างธุรุิกิจทีี่�กำาหนดไว�ได�

หุน้ส่ัวนทางธุรกจิ : บริิษัที่ฯ ตริะหนกัเป็ีนอย่างดีถ่งค์วามสี่ำาค์ญัของหุ�นสี่่วนที่างธุุริกิจของบริิษัที่ในการิทีี่�ชิ่วยสี่นบัสี่นนุและผ่ลกั
ดนัให�การิดำาเนินธุรุิกิจของบริษัิที่สี่ามาริถเจริญิเตบิโตและบริริลเุปี�าที่างธุรุิกิจทีี่�กำาหนดไว�ได� บริษัิที่ฯ จง่ปีฏิบตัิ
ตอ่หุ�นสี่ว่นที่างธุรุิกิจของบริษัิที่โดยค์ำานง่ถง่ผ่ลปีริะโยชินที์ี่�เป็ีนธุริริมของที่ั�งสี่องฝ่่าย และปีฏิบตัติามเงื�อนไขข�อ
ตกลงที่างการิค์�าทีี่�ตกลงริว่มกนัอยา่งเค์ริง่ค์ริดั

ล้้กค้า :   บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญักบัลก้ค์�าเป็ีนอนัดบัแริกโดยสี่ริ�างสี่มัพนัธุภาพทีี่�ดีกบัลก้ค์�าอยา่งตอ่เนื�องและสี่มำ�าเสี่มอ
และมุง่เน�นทีี่�จะปีฏิบตัติามสี่ญัญา ข�อตกลง หริอืเงื�อนไขตา่ง ๆ  ทีี่�มีตอ่ลก้ค์�าอยา่งโปีริง่ใสี่เที่า่เทีี่ยมและเป็ีนธุริริม 
และให�ค์วามสี่ำาค์ญัในการิริกัษาข�อมล้ทีี่�เป็ีนค์วามลบัของลก้ค์�าอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ และไมน่ำาข�อมล้ดงักลา่วโดยให�
ค์วามสี่ำาค์ญัแก่ลก้ค์�ามาใชิ�เพื�อผ่ลปีริะโยชินข์องตนเอง และ/หริอื ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องอื�น ๆ

ค่้ค้า :   บริิษัที่ฯ ปีฏิบตัิต่อค์้่ค์�าของบริิษัที่ด�วยค์วามเป็ีนธุริริม ตามเงื�อนไขที่างการิค์�าทีี่�ตกลงริว่มกนัอย่างเค์ริง่ค์ริดั  
ที่ั�งจะไมเ่ริยีกริ�อง ไมร่ิบั และไมจ่า่ยผ่ลปีริะโยชินใ์ด ๆ ที่างการิค์�ากบัค์้ค่์ �าโดยไมส่ี่จุริติ 

ค่้แข่ง :   บริษัิที่ฯ ดำาเนินธุรุิกิจโดยยด่ถือกริอบการิแขง่ขนัที่างการิค์�าทีี่�เป็ีนธุริริม โดยมุง่เน�นการิพฒันาศกัยภาพการิแขง่ขนั
ที่างการิค์�าด�วยการิพฒันาศกัยภาพและค์ณุ์ภาพของการิให�บริกิาริไม่แสี่วงหาข�อมล้ทีี่�เป็ีนค์วามลบัของค์้แ่ข่ง
ที่างการิค์�าด�วยวิธีุการิทีี่�ไม่สี่จุริติหริอืไมเ่หมาะสี่มและไม่มีนโยบายทีี่�จะที่ำาลายค์้แ่ข่งด�วยการิพด้พาดพิงกลา่ว
ริ�ายหริอืดำาเนินการิใด ๆ ทีี่�ไมส่ี่จุริติทีี่�เป็ีนการิที่ำาลายค์้แ่ขง่ของบริษัิที่ 

สัิ�งแวด้ล้้อมิ :   บริษัิที่ฯ ได�ให�ค์วามสี่ำาค์ญัด�านสี่ิ�งแวดล�อม โดยไมก่ริะที่ำาการิใด ๆ  ทีี่�สี่ง่ผ่ลเสี่ยีหายตอ่ที่ริพัยากริธุริริมชิาติ
และสี่ภาพแวดล�อมเกินกวา่ทีี่�กฎหมายกำาหนด สี่ง่เสี่ริมิการิใชิ�และการิอนรุิกัษท์ี่ริพัยากริอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพเพื�อ
ปีริะโยชินต์อ่สี่ว่นริวม ปีฏิบตัแิละให�ค์วามริว่มมือ หริอืค์วบค์มุให�มีการิปีฏิบตัอิยา่งเค์ริง่ค์ริดัตามเจตนาริมณ์ข์อง
กฎหมายและกฎริะเบียบทีี่�ออกโดยหนว่ยงานทีี่�กำากบัดแ้ล

ชุื่มิชื่น/สัังคมิ : บริษัิที่ฯ ค์ำานง่ถง่การิสี่นบัสี่นนุกิจกริริมที่างสี่งัค์มเพื�อสี่ริ�างค์ณุ์ภาพชีิวิตทีี่�ดีแก่ค์นในสี่งัค์มและชิมุชินริวมถง่สี่ง่
เสี่ริมิและปีลก้ฝั่งจิตสี่ำานก่ค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์มในหม้่พนกังานที่กุริะดบัและให�การิสี่นบัสี่นนุกิจกริริมของ
ชิมุชินและสี่งัค์ม โดยมุง่เน�นให�เกิดการิพฒันาสี่งัค์ม ชิมุชิน สี่ิ�งแวดล�อม
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   บริษัิที่ฯ ตริะหนกัเป็ีนอยา่งดีถง่บที่บาที่ หน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบของหนว่ยงานภาค์ริฐัและหนว่ยงานกำากบั
ดแ้ลทีี่�มีตอ่การิดำาเนินงานของบริษัิที่  บริษัิที่ฯ จง่มีค์วามตั�งใจและให�ค์วามริว่มมือในการิปีฏิบตัติามกฎ ริะเบียบ  
ข�อบงัค์บั ริวมที่ั�งกฎหมายตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานของบริษัิที่  ที่ั�งนี �เพื�อเป็ีนการิแบง่เบาภาริะของ
หนว่ยงานเหลา่นั�น นอกจากนี� บริษัิที่ฯ ยงัมอบหมายให�เลขานกุาริบริษัิที่ริบัผิ่ดชิอบด�านการิสี่อบที่านการิปีฏิบตัิ
ตามกฎ ริะเบียบ ข�อบงัค์บั ริวมที่ั�งกฎหมายตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานของบริษัิที่ และผ่้�ตริวจสี่อบ
ภายในสี่อบที่านการิปีฏิบตังิานให�เป็ีนไปีตามค์้มื่อการิปีฏิบตังิานและเป็ีนไปีตามมาตริฐาน  ตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง
และริายงานผ่ลการิสี่อบที่านตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนปีริะจำาที่กุปีี

   บริษัิที่ฯ ยงัได�จดัให�มีชิอ่งที่างริบัแจ�งเบาะแสี่ หริอืข�อริ�องเริยีน หริอืข�อค์ดิเหน็ หริอืข�อเสี่นอแนะใดทีี่�แสี่ดงวา่ผ่้�มีสี่ว่นได�สี่ว่นเสี่ียได�
ริบัผ่ลกริะที่บ หริอืมีค์วามเสีี่�ยงทีี่�จะได�ริบัผ่ลกริะที่บอนัจะก่อให�เกิดค์วามเสี่ียหายต่อผ่้�มีสี่ว่นได�สี่ว่นเสี่ียที่กุกลุม่จากการิดำาเนินธุุริกิจ
ของบริิษัที่ฯ หริือจากการิปีฏิบตัิของพนกังานบริิษัที่เกี�ยวกบัการิกริะที่ำาผิ่ดกฎหมายหริือจริริยาบริริณ์ ริวมถ่งพฤติกริริมทีี่�อาจสี่่อถ่ง
การิที่จุริติ การิปีฏิบตัอิยา่งไมเ่ที่า่เทีี่ยมกนั หริอืการิกริะที่ำาทีี่�ขาดค์วามริะมดัริะวงัและขาดค์วามริอบค์อบ ซึ่่�งสี่ามาริถแจ�งหริอืสี่อบถาม 
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบของบริษัิที่ได�โดยตริง โดยติดตอ่ผ่า่นที่างเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ บริษัิที่ฯ จะดำาเนินการิสี่อบสี่วน
ตามขั�นตอนการิริบัเริื�องริ �องเริยีนทีี่�กำาหนดไว�ไมเ่ปิีดเผ่ยซึ่่�งผ่้�แจ�งเบาะแสี่ และถือปีฏิบตัิเป็ีนค์วามลบั เพื�อค์ุ�มค์ริองผ่ลกริะที่บทีี่�อาจเกิด
ข่ �นกบัผ่้�แจ�งเบาะแสี่ดงักลา่วและริายงานผ่ลการิสี่อบสี่วนให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ที่ริาบ

 
3.2 การติอ่ติา้นการทุจริติ

   บริษัิที่ฯ กำาหนดหลกัการิในจริริยาบริริณ์ธุรุิกิจของบริษัิที่ เชิน่จริริยาบริริณ์วา่ด�วยการิขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์จริริยาบริริณ์วา่ด�วย
การิริกัษาค์วามลบัและการิใชิ�ข�อมล้ภายใน และจริริยาบริริณ์วา่ด�วยการิให�หริอืริบัของขวญั หริอืที่ริพัยส์ี่นิหริอืปีริะโยชินอื์�นใด เป็ีนต�น 
โดยห�ามมิให�พนกังานที่กุค์นเริยีกริ�องของขวญัหริอืที่ริพัยส์ี่นิหริอืปีริะโยชินอื์�นใดทีี่�สี่อ่ไปีในที่างจง้ใจให�ปีฏิบตัหิริอืละเว�นการิปีฏิบตัหิน�าทีี่�
ในที่างมิชิอบหริอืการิกริะที่ำาใด ๆ  ทีี่�อาจนำาไปีสี่้ก่าริแสี่วงหาผ่ลปีริะโยชินเ์พื�อตนเองหริอืค์ริอบค์ริวั โดยมีค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติ
และค์อริร์ิปัีชิั�นที่ำาหน�าทีี่�ในการิค์วบค์มุตดิตามและปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยงในแตล่ะกิจกริริมดำาเนินงานของบริษัิที่ ริวมถง่การิบริหิาริจดัการิ
เพื�อปี�องกนัการิกริะที่ำาทีี่�อาจก่อให�เกิดการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชิั�นที่ั�งในสี่ว่นของสี่ำานกังานและไซึ่ตง์านก่อสี่ริ�าง

   บริิษัที่ฯ จัดให�มีชิ่องที่างสี่ำาหริบัผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ียทีุ่กฝ่่ายทีี่�มีข�อริ �องเริียน ข�อเสี่นอแนะ หริือข�อสี่งสี่ยัใด ๆ เกี�ยวกับการิกริะที่บ 
ผิ่ดกฎหมาย หริอืจริริยาบริริณ์ ริายงานที่างการิเงินทีี่�ไมถ่ก้ต�อง หริอืริะบบค์วบค์มุภายในทีี่�บกพริอ่ง สี่ามาริถแจ�งหริอืสี่อบถามได�โดย
การิแจ�งเริื�องริ �องเริียนปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบของบริษัิที่ฯ โดยติดต่อผ่่านเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ โดยบริษัิที่ฯ  
จะดำาเนินการิสี่อบสี่วนตามขั�นตอนการิริบัเริื�องริ �องเริยีนทีี่�กำาหนดไว�และถือปีฏิบตัเิป็ีนเริื�องลบัและริายงานผ่ลการิสี่อบตอ่ค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบ ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ ที่ริาบตอ่ไปี 

   ในปีี 2566 บริษัิที่ไมไ่ด�ริบัแจ�งข�อริ �องเริยีน หริอืข�อเสี่นอแนะใด โดยมีเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�ริายงานตอ่ค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ผ่า่นค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบที่ริาบในการิปีริะชิมุที่กุค์ริั�งตลอดปีี

แจง้เบาะแสัการทจุริติแล้ะคอรรั์ปชัื่�น ค์ณุ์ณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตัิ
เลขานกุาริบริษัิที่ email : info@caz.co.th

ช่ื่องทางการสั่�อสัารอ่�นได้แ้ก่ ฝ่่ายบุค์ค์ล : 098 - 586 - 6616
ฝ่่ายค์วามปีลอดภัยและสี่ิ�งแวดล�อม : 038-606 242 ต่อ 900

   ที่ั�งนี � เพื�อเป็ีนการิค์ุ�มค์ริองสี่ทิี่ธิุของผ่้�แจ�งแบาะแสี่ ผ่้�ริ �องเริยีนและผ่้�ให�ข�อมล้ทีี่�กริะที่ำาโดยเจตนาสี่จุริติ ริวมถง่ผ่้�ทีี่�ให�ค์วามริว่มมือใน
การิตริวจสี่อบข�อเที่จ็จริงิ บริษัิที่ฯ จะปีกปิีดชืิ�อ ทีี่�อย้ห่ริอืข�อมล้ใด ๆ ทีี่�สี่ามาริถริะบตุวัผ่้�ริ �องเริยีนหริอืให�ขอัมล้ได� และเก็บริกัษาข�อมล้
ของผ่้�ริ �องเริยีนและให�ข�อมล้ไว�เป็ีนค์วามลบั โดยจำากดัเฉพาะผ่้�มีหน�าทีี่�ในการิดำาเนินการิตริวจสี่อบเริื�องริ �องเริยีนเที่่านั�นทีี่�สี่ามาริถเข�า
ถง่ข�อมล้ดงักลา่วได�

หน่วยงานภิาครัฐ
แล้ะหน่วยงาน
กำากับด้แ้ล้อ่�น ๆ
ท่�เก่�ยวข้อง  :
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หมวดที่		4	การเปิดเผู้ยข้อมูลและความโปร่งใส	
 บริิษัที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัต่อการิเปิีดเผ่ยข�อมล้สี่ำาค์ญัของบริิษัที่ทีี่�มีผ่ลต่อการิตดัสี่ินใจของผ่้�ลงที่นุและผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ียกบับริิษัที่ ที่ั�งข�อมล้
ที่างการิเงินและข�อมล้ทีี่�มิใชิข่�อมล้ที่างการิเงินอยา่งถก้ต�อง ค์ริบถ�วน นา่เชืิ�อถือ ที่ั�วถง่ ที่นัเวลา โปีริง่ใสี่ เพื�อให�ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุฝ่่าย
ได�ริบัที่ริาบสี่าริสี่นเที่ศอยา่งเที่า่เทีี่ยม โดยเป็ีนไปีตามเกณ์ฑ์ที์ี่�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยและสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละ
ตลาดหลกัที่ริพัยก์ำาหนด ทีี่�ผ่า่นชิอ่งที่างของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย สี่ื�อสี่ิ�งพิมพต์า่ง ๆ  แบบแสี่ดงริายการิข�อมล้ปีริะจำาปีี ริวมถง่ผ่า่นที่าง
เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ฯ โดยกำาหนดให�มีที่ั�งภาษาไที่ยและภาษาองักฤษ

4.1  รายงานของคณะกรรมิการบริษัท 
   ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ฯ เป็ีนผ่้�ริบัผิ่ดชิอบในการิจัดที่ำาริายงานที่างการิเงิน และข�อม้ลที่างการิเงินซึ่่�งจัดที่ำาข่ �นตามมาตริฐาน 

การิที่ำาบญัชีิสี่ากล ซึ่่�งเป็ีนทีี่�ยอมริบักนัที่ั�วไปีในปีริะเที่ศไที่ยและตามกฎหมายทีี่�เกี�ยวข�อง และผ่า่นการิตริวจสี่อบจากผ่้�สี่อบบญัชีิอิสี่ริะ  
โดยเลือกใชิ�นโยบายที่างบญัชีิทีี่�เหมาะสี่มและถือปีฏิบตัอิยา่งสี่มำ�าเสี่มอ โดยใชิ�ดลุยพินิจในการิจดัที่ำาอยา่งริะมดัริะวงั อีกที่ั�ง มีการิเปิีดเผ่ย 
ข�อมล้สี่ำาค์ญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุีริะกอบงบการิเงิน ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�แต่งตั�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�ดแ้ล 
ริบัผิ่ดชิอบเกี�ยวกับค์ุณ์ภาพของริายงานที่างการิเงินและริะบบค์วบค์ุมภายใน โดยให�ค์วามเห็นเกี�ยวกับเริื�องดงักล่าวในริายงาน 
ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ซึ่่�งแสี่ดงไว�ในริายงานปีริะจำาปีีของบริิษัที่ริวมที่ั�งจดัให�มีริายงานค์วามริบัผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิ 
ตอ่ริายงานที่างการิเงินแสี่ดงค์วบค์้ก่บัริายงานของผ่้�สี่อบบญัชีิในริายงานปีริะจำาปีี

 
 4.2 ความิสััมิพนัธกั์บนักล้งทนุ

   ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่การิเปิีดเผ่ยข�อมล้ทีี่�มีค์วามถก้ต�อง ค์ริบถ�วน โปีริง่ใสี่ ่ในสี่ว่นของการิเผ่ยแพริข่�อมล้ขา่วสี่าริ
ตา่ง ๆ  และข�อมล้ที่ั�วไปี ตลอดจนข�อมล้สี่ำาค์ญัทีี่�อาจมีผ่ลกริะที่บตอ่ริาค์าหลกัที่ริพัยข์องบริษัิที่ฯ เพื�อให�ผ่้�ลงที่นุ นกัวิเค์ริาะหแ์ละผ่้�สี่นใจ
โดยที่ั�วไปีได�ริบัที่ริาบโดยผ่า่นชิอ่งที่างการิเผ่ยแพริข่�อมล้ตา่ง ๆ ของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย และ/หริอื สี่ิ�งพิมพต์า่ง ๆ ริวมที่ั�ง
เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ (www.caz.co.th) อาทิี่เชิน่ การิจดัที่ำาค์ำาอธิุบายและการิวิเค์ริาะหข์องฝ่่ายจดัการิ (Management Discustion and  
Analysis: MD&A) เพื�อปีริะกอบการิเปิีดเผ่ยงบการิเงินในที่กุไตริมาสี่  นอกจากนี�ผ่้�ถือหุ�นและนกัลงที่นุสี่ามาริถตดิตอ่ซึ่กัถามข�อมล้เพิ�มเตมิ 
ในสี่ว่นของนกัลงที่นุสี่มัพนัธุไ์ด�ทีี่�นางสี่าวณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตั ิโที่ริศพัที่ ์038-606-242 หริอืทีี่� E-mail: info@caz.co.th

   บริษัิที่ฯ ได�เข�าริว่มกิจกริริมนกัลงที่นุสี่มัพนัธุที์ี่�จดัโดยตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย เป็ีนปีริะจำาโดยมี ปีริะธุานเจ�าหน�าทีี่�บริหิาริ, 
กริริมการิ และผ่้�ชิว่ยกริริมการิผ่้�จดัการิ เข�าริว่มกิจกริริมและตอบซึ่กัถามแก่นกัลงที่นุ นกัวิเค์ริาะห ์และปีริะชิาชินที่ั�วไปีทีี่�เข�าริว่มกิจกริริม 
Oppurtunity Day โดยปีีทีี่�ผ่า่นมาบริษัิที่ฯ ได�เข�าริว่มกิจกริริมนกัลงที่นุสี่มัพนัธุร์ิวมที่ั�งสี่ิ �น 3 ค์ริั�ง

หมวดที่	5	ความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ปีริะกอบด�วยบคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามร้ิ � ที่กัษะ และปีริะสี่บการิณ์ที์ี่�สี่ามาริถเอื �อปีริะโยชินไ์ด�กบับริษัิที่ฯ โดยเป็ีนผ่้�มีบที่บาที่สี่ำาค์ญั
ในการิให�ค์วามเหน็ชิอบการิวางนโยบายและแผ่นการิดำาเนินธุรุิกิจและมีการิตดิตามผ่ลการิดำาเนินงานเป็ีนริายไตริมาสี่ ริวมถง่ให�ค์วามสี่ำาค์ญักบั
ริะบบการิค์วบค์มุภายในและการิตริวจสี่อบภายในเพื�อปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ และผ่้�ถือหุ�นโดยริวม ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะค์ำานง่ถง่จริยิธุริริม 
ผ่ลกริะที่บต่อสี่งัค์มและสี่ิ�งแวดล�อม นอกเหนือจากผ่ลปีริะกอบการิที่างการิเงินของบริิษัที่ โดยค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ได�แต่งตั�งค์ณ์ะกริริมการิ 
ชิดุยอ่ยตา่ง ๆ เพื�อชิว่ยในการิกำากบัดแ้ลกิจการิของบริษัิที่เป็ีนจำานวน 4 ชิดุ คื์อ ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ ค์ณ์ะกริริมการิ
บริิหาริค์วามเสีี่�ยง และค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์่าตอบแที่น โดยบริิษัที่ฯ ได�มีการิแบ่งแยกบที่บาที่หน�าทีี่�ค์วามริบัผิ่ดชิอบของ 
ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ค์ณ์ะกริริมการิบริิหาริ และค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์่าตอบแที่นทีี่�มีต่อผ่้�ถือหุ�นไว� 
อยา่งชิดัเจนเพื�อค์วามเป็ีนอิสี่ริะในการิตดัสี่นิใจและนำาเสี่นอวิสี่ยัที่ศัน ์

 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 ค์ณ์ะกริริมการิของบริษัิที่มีจำานวน 8 ที่า่น (จาก 9 ที่า่น เนื�องจากมีกริริมการิลาออกในริะหวา่งปีีและยงัไมไ่ด�ริบั
การิแตง่ตั�งเข�ามาใหม)่ ปีริะกอบด�วยกริริมการิทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่้�บริหิาริจำานวน 3 ที่า่น โดยมีค์ณุ์สี่มบตัเิป็ีนกริริมการิอิสี่ริะ อนัมีจำานวนไมน่�อยกวา่ 1 ใน 3 
ของจำานวนกริริมการิบริษัิที่ฯ ที่ั�งหมด เพื�อที่ำาหน�าทีี่�ถ่วงดลุในการิออกเสี่ยีงพิจาริณ์าเริื�องตา่ง ๆ  ตลอดจนสี่อบที่านการิบริหิาริงานของฝ่่ายบริหิาริ
เพื�อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่ 

 นอกจากนี�บริษัิที่ฯ มีนโยบายในการิแบ่งแยกตำาแหน่งปีริะธุานกริริมการิบริิษัที่และกริริมการิผ่้�จดัการิให�เป็ีนค์นละบคุ์ค์ลกนั เพื�อปี�องกนั 
มิให�บคุ์ค์ลใดมีอำานาจโดยไมจ่ ำากดั โดยค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นจะเป็ีนผ่้�ก ำาหนดอำานาจหน�าทีี่�และค์ดัเลือกบคุ์ค์ลเพื�อเข�า 
ดำาริงตำาแหนง่ดงักลา่ว

075บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



 ที่ั�งนี � เพื�อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่ฯ จง่มีเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ซึ่่�งที่ำาหน�าทีี่�ให�ค์ ำาแนะนำาด�านกฎเกณ์ฑ์ต์า่ง ๆ  ทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ
จะต�องที่ริาบและปีฏิบตัิหน�าทีี่�ในการิดแ้ลกิจกริริมของค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ ริวมที่ั�งปีริะสี่านงานให�มีการิปีฏิบตัิตามมติค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่  
โดยค์วามริบัผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิมีริายละเอียดดงันี �

5.1 นโยบายการกำากับด้แ้ล้กจิการ
   ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ได�กำาหนดนโยบายเกี�ยวกบัการิกำากบัดแ้ลกิจการิเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ โดยค์ริอบค์ลมุในด�านการิปีฏิบตัิ 

ต่อผ่้�ถือหุ�นและผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ียอย่างเที่่าเทีี่ยมกนัและเป็ีนธุริริมต่อที่กุฝ่่าย ริวมถ่งสี่ริ�างปีริะปีริะโยชินต์่อการิดำาเนินธุุริกิจของบริิษัที่ฯ  
เพื�อสี่ง่เสี่ริมิให�บริษัิที่ฯ มีการิเจริญิเตบิโตได�อยา่งยั�งยืนและมั�นค์งในริะยะยาว ด�วยการิบริหิาริงานอยา่งริะมดัริะวงัริอบค์อบ ริบัผิ่ดชิอบ
ตอ่การิปีฏิบตัหิน�าทีี่�อยา่งเตม็ค์วามสี่ามาริถและมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพอยา่งเพียงพอเพื�อปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีทีี่�เกี�ยวข�อง 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในด�านค์วามเสีี่�ยง ซึ่่�งมีการิปีริะเมิน วางกลยทุี่ธุแ์ก�ไข และติดตามการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงอยา่งเหมาะสี่มและสี่มำ�าเสี่มอ

   สี่ ำาหริบัการิกำาหนดแนวที่างในการิดำาเนินงานนั�น บริิษัที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัเริื�องการิค์วบค์ุมภายในและการิตริวจสี่อบภายใน  
โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะมีการิปีริะเมินค์วามเพียงพอของริะบบการิค์วบค์มุภายในริว่มกนัเป็ีนปีริะจำาที่กุปีี เพื�อให�บริษัิที่ฯ ได�ปีฏิบตั ิ
ตามหลกัการิการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี ตามแนวที่างของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมที่ั�งสี่ง่เสี่ริมิและสี่นบัสี่นนุให�กริริมการิที่กุที่า่น 
และฝ่่ายบริหิาริเข�าริบัการิอบริมกบัสี่มาค์มสี่ง่เสี่ริมิสี่ถาบนักริริมการิไที่ย (Thai Institute of Director Assosication : IOD) และสี่ถาบนั
อื�น ๆ ในหลกัสี่ต้ริทีี่�เกี�ยวข�องอยา่งตอ่เนื�องเพื�อเป็ีนการิเพิ�มพน้ค์วามร้ิ �ด�านตา่ง ๆ เกี�ยวกบับที่บาที่หน�าทีี่�ของกริริมการิและฝ่่ายบริหิาริ

5.2 การติอ่ติา้นการทุจริติคอรรั์ปชัื่�น
   บริิษัที่ฯ ได�ตริะหนกัและให�ค์วามสี่ำาค์ญัต่อการิต่อต�านด�านที่จุริิตค์อริร์ิปัีชิั�นที่ั�งภายในและภายนอกองค์ก์ริ ด�วยการิย่ดมั�นต่อ 

การิปีริะกอบธุุริกิจด�วยค์วามโปีริ่งใสี่ และไม่ยอมริับการิค์อริร์ิัปีชิั�นทีุ่กร้ิปีแบบที่ั�งที่างตริงและที่างอ�อม สี่ามาริถตริวจสี่อบได� 
ที่กุกริะบวนการิและที่กุขั�นตอนการิที่ำางาน ริวมถง่ได�มีการิกำาหนดนโยบายและมาตริการิด�านการิปี�องกนัการิกริะที่ำาดงักลา่ว บริษัิที่ฯ มี
การิสี่ื�อสี่าริถ่ายที่อดไปียงัพนกังานที่กุริะดบั และกำาหนดไว�ในจริริยาบริริณ์ขององค์ก์ริให�พนกังานที่กุค์นมีค์วามตริะหนกัตอ่การิกริะที่ำา 
ทีี่�เป็ีนการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชิั�น ด�วยเลง็เหน็วา่การิที่จุริติและค์อริร์ิปัีชิั�นเป็ีนบอ่นที่ำาลายธุรุิกิจ สี่งัค์ม และปีริะเที่ศชิาต ิดงันั�นการิดำาเนินการิ
ด�านการิตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชิั�นต�องเกิดจากหนว่ยงานที่กุภาค์ที่กุสี่ว่นริว่มเป็ีนพลงัผ่ลกัดนัในการิปีลก้ฝั่งและสี่ริ�างเสี่ริมิสี่งัค์มไที่ย
ให�ปีริาศจากการิกริะที่ำาดงักลา่ว

5.3 จรรยาบรรณธุรกจิ
   บริษัิที่ฯ ได�กำาหนดหลกัปีฏิบตัิเกี�ยวกบัจริริยาบริริณ์ของค์ณ์ะกริริมการิ ฝ่่ายบริหิาริ และพนกังาน เพื�อให�ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องยด่ถือเป็ีน

แนวที่างในการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ตามภาริกิจของบริษัิที่ฯ ด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัย ์ สี่จุริติ และเทีี่�ยงธุริริม ที่ั�งการิปีฏิบตัิตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุกลุม่  
ที่ั�งนี �บริษัิที่ฯ ได�มีการิปีริะกาศและแจ�งให�พนกังานและผ่้�บริหิาริที่กุค์นริบัที่ริาบและยด่ปีฏิบตัติามแนวที่างดงักลา่วอยา่งเค์ริง่ค์ริดั

5.4 ความิขัด้แย้งทางผู้ล้ประโยชื่น์
   ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่และค์ณ์ะผ่้�บริหิาริได�กำาหนดนโยบายเกี�ยวกบัค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินบ์นหลกัการิทีี่�วา่การิตดัสี่นิใจใด ๆ  

ในการิดำาเนินกิจกริริมที่างธุรุิกิจจะต�องที่ำาอยา่งริอบค์อบ ด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติและเป็ีนอิสี่ริะ ภายใต�กริมจริริยาบริริทีี่�ดีเพื�อผ่ลปีริะโยชิน์
สี่ง้สี่ดุของบริษัิที่ฯ เที่า่นั�น และค์วริหลีกเลี�ยงการิกริะที่ำาทีี่�ก่อให�เกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์โดยกำาหนดให�ผ่้�ทีี่�มีสี่ว่นเกี�ยวข�องหริอื
เกี�ยวโยงกบัริายการิทีี่�พิจาริณ์าต�องแจ�งให�บริษัิที่ฯ ที่ริาบถง่ค์วามสี่มัพนัธุห์ริอืการิเกี�ยวโยงของตนในริายการิดงักลา่ว และต�องไมเ่ข�าริว่ม
การิพิจาริณ์าตดัสี่นิ ริวมถง่ไมมี่อำานาจอนมุตัใินธุรุิกริริมนั�น ๆ

   ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบจะนำาเสี่นอค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ เกี�ยวกับริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกันและริายการิทีี่�มีค์วามขัดแย�ง 
ที่างผ่ลปีริะโยชิน ์ ซึ่่�งได�มีการิพิจาริณ์าค์วามเหมาะสี่มอย่างริอบค์อบ ริวมที่ั�งบริษัิที่ฯ ได�ปีฏิบตัิตามหลกัเกณ์ฑ์ข์องตลาดหลกัที่ริพัย ์
แห่งปีริะเที่ศไที่ยและสี่ำานักงานค์ณ์ะกริริมการิกำากับหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยอ์ย่างเค์ริ่งค์ริดัในเริื�องการิกำาหนดริาค์าและ
เงื�อนไขตา่ง ๆ กบับคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งด�านผ่ลปีริะโยชินใ์ห�เสี่มือนที่ำาริายการิกบับคุ์ค์ลภายนอกและสี่ง่ริายงานตามริะยะเวลา 
ทีี่�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยกำาหนด และจะได�มีการิเปิีดเผ่ยไว�ในงบการิเงิน แบบแสี่ดงริายการิข�อมล้ปีริะจำาปีีด�วย
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โครงสร้างของคณะกรรมการ
 โค์ริงสี่ริ�างค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ฯ ปีริะกอบด�วย ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ และค์ณ์ะกริริมการิชิดุย่อย 5 ชิดุได�แก่ ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ  
ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง ค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น และค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติ
และค์อริร์ิปัีชิั�น โดยค์ณุ์สี่มบตัิของค์ณ์ะกริริมการิเหลา่นี �เป็ีนผ่้�ที่ริงค์ณุ์วฒิุทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัิหลากหลาย และบริษัิที่ฯ พิจาริณ์าแล�ววา่มีค์วามสี่ำาค์ญั 
ในการิสี่นบัสี่นนุการิดำาเนินธุรุิกิจให�บริริลวุตัถปุีริะสี่งค์เ์ชิิงกลยทุี่ธุแ์ละการิพฒันาทีี่�ยั�งยืน

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ณ์ วนัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567 มีจำานวน 9 ที่า่น ปีริะกอบด�วย 

• ค์ณ์ะกริริมการิอิสี่ริะ 3 ที่า่น  (ริ �อยละ 34 ของกริริมการิที่ั�งค์ณ์ะ)
• กริริมการิ (ทีี่�เป็ีนผ่้�บริหิาริ) 2 ที่า่น (ริ �อยละ 22 ของกริริมการิที่ั�งค์ณ์ะ)
• กริริมการิ 4 ที่า่น (ริ �อยละ 44 ของกริริมการิที่ั�งค์ณ์ะ)

ริ�ยชื�อคณะกัริริมกั�ริ ตุำ�แหน่ง วัันที�ได้ริับตุำ�แหน่ง
ปริะวััตุ้กั�ริอบริมเกัี�ยวักัับบทบ�ท

หน้�ที�และทักัษัะของกั�ริเป็น
กัริริมกั�ริ/2

1. นายณ์ริงค์ฤ์ที่ธิุ� 
 ถาวริวิศษิฐพริ

- ปีริะธุานกริริมการิ 
- กริริมการิตริวจสี่อบ 
- กริริมการิอิสี่ริะ 
- กริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์า
 ค์า่ตอบแที่น

- 23 พฤศจิกายน 2560
- 23 พฤศจิกายน 2560
- 23 พฤศจิกายน 2560
- 24 มกริาค์ม 2561

- หลกัสี่ต้ริ Director Certification 
Program (DCP)  รุิน่ทีี่� 166/2555

2. นายนทีี่ ที่บัมณี์ - ปีริะธุานกริริมการิตริวจสี่อบ
- กริริมการิอิสี่ริะ 
- กริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์า 

ค์า่ตอบแที่น

- 11 พฤศจิกายน 2562
- 11 พฤศจิกายน 2562
- 11 พฤศจิกายน 2562

- หลกัสี่ต้ริ Director Certification  
Program (DCP)  รุิน่ทีี่� 168/2563

3. นายยิ�งยง 
 เตชิะรุิง่นิรินัดริ์/1

- กริริมการิอิสี่ริะ
- กริริมการิตริวจสี่อบ

- 23 พฤศจิกายน 2560
- 23 พฤศจิกายน 2560

- หลกัสี่ต้ริ Director Accreditation 
Program (DAP) รุิน่ทีี่� 145/2561

4. นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง
 (Mr. Chung Sik Hong)

- ปีริะธุานเจ�าหน�าทีี่�บริหิาริ / กริริมการิ
ผ่้�จดัการิ 

- กริริมการิ (ทีี่�เป็ีนผ่้�บริหิาริ /  
มีอ ำานาจลงนามผ่ก้พนับริษัิที่)

- ปีริะธุานกริริมการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยง
- ปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�าน 

การิที่จุริติและค์อริร์ิปัีชิั�น

- 6 กมุภาพนัธุ ์2557

- 6 กมุภาพนัธุ ์2557

- 22 กมุภาพนัธุ ์2561
- 9 พฤศจิกายน 2565

- หลกัสี่ต้ริ Director Accreditation 
Program (DAP)  รุิน่ทีี่� 146/2561

5. นายยอง ชิอล ชิอย
 (Mr. Yeong Cheol Choi )

- กริริมการิ - 29 กมุภาพนัธุ ์2563 - หลกัสี่ต้ริ (DAP)  รุิน่ทีี่� 146/2561

6. นายสี่มชิยั ก�านบวัแก�ว5/ - กริริมการิ (ตวัแที่นจากกลุม่ที่าค์นิ้)
- ปีริะธุานกริริมการิสี่ริริหาและ

พิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น
- กริริมการิบริหิาริ
- กริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง

- 1 เมษายน 2558
- 24 มกริาค์ม 2561

- 1 ธุนัวาค์ม 2558
- 22 กมุภาพนัธุ ์2561

- หลกัสี่ต้ริ Director Accreditation 
Program (DAP)  รุิน่ทีี่� 129/2559

7. นายสี่มยศ
 ตริินวฒันานนัที่์3/

- กริริมการิ (ตวัแที่นจากกลุม่ที่าค์นิ้ / 
มีอ ำานาจลงนามผ่ก้พนับริษัิที่) 

- กริริมการิบริหิาริ
- ปีริะธุานกริริมการิสี่ริริหาและ

พิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น

- 17 มกริาค์ม 2566

- 26 มิถนุายน 2566
- 17 มกริาค์ม 2567

- หลกัสี่ต้ริ (DAP) รุิน่ทีี่� 134/2560
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กัริริมกั�ริผู้มีอำ�น�จำลงน�มผูกัพัน
 นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง และ นายสี่มยศ ติรินวฒันานนัที่ ์หริอื นายกฤตพงศ ์อริชิยัพนัธุล์าภ สี่องในสี่ามค์นนี�ลงลายมือชืิ�อริว่มกนัและปีริะที่บัตริา
สี่ำาค์ญัของบริษัิที่1/ 

หมายเหต ุ: 5/ นายสี่มชิยั ก�านบวัแก�ว ได�ลาออกจากการิเป็ีนกริริมการิบริษัิที่ โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567 และทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2567  
  วนัทีี่� 16 มกริาค์ม 2567 ได�มีมตอินมุตัแิตง่ตั�งกริริมการิผ่้�มีอ ำานาจลงนามเป็ีน นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง และ นายสี่มยศ ตริินวฒันานนัที่ ์หริอื นายกฤตพงศ ์อริชิยัพนัธุล์าภ  
  สี่องในสี่ามค์นนี�ลงลายมือชืิ�อริว่มกนัและปีริะที่บัตริาสี่ำาค์ญัของบริษัิที่

ขอบเขตุอำ�น�จำ หน้�ที� และควั�มริับผ้ดชอบ คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ และคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ
 ขอบเขตอำานาจ หน�าทีี่� และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�สี่ ำาค์ญัของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ มีดงันี �  

1. การิจดัการิบริษัิที่ให�เป็ีนไปีตามกฎหมาย วตัถปุีริะสี่งค์ ์ข�อบงัค์บัของบริษัิที่ฯ และมตคิ์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ตลอดจนมตทีิี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น 
2. พิจาริณ์าอนมุตัิวิสี่ยัที่ศัน ์ พนัธุกิจ เปี�าหมาย แนวที่าง นโยบาย แผ่นงานการิดำาเนินธุุริกิจ กลยทุี่ธุท์ี่างธุุริกิจ งบปีริะมาณ์ นโยบาย 

ด�านการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง และริะบบค์วบค์มุภายในทีี่�เหมาะสี่ม ริวมถง่ที่บที่วนเปีลี�ยนแปีลงเพื�อให�สี่อดค์ล�องกบัสี่ถานการิณ์ข์องบริษัิที่ฯ 
3. ค์วบค์มุและกำากบัดแ้ล (Monitoring and Supervision) การิบริหิาริและการิจดัการิของฝ่่ายบริหิาริให�เป็ีนไปีตามนโยบาย แผ่นงาน  

และงบปีริะมาณ์ทีี่�กำาหนดไว�อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพและปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ล ริวมถง่กำาหนดค์า่ตอบแที่น และที่บที่วนการิวางแผ่นการิสี่บืที่อดงาน 
4. พิจาริณ์าอนุมัติโค์ริงสี่ริ�างองค์ก์ริและอำานาจการิบริิหาริงาน มีอำานาจแต่งตั�งค์ณ์ะกริริมการิบริิหาริ กริริมการิผ่้�จัดการิ และ 

ค์ณ์ะอนกุริริมการิอื�นตามค์วามเหมาะสี่ม ริวมถง่การิกำาหนดขอบเขตอำานาจหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ กริริมการิผ่้�จดัการิ และ
ค์ณ์ะอนกุริริมการิชิดุตา่ง ๆ ทีี่�แตง่ตั�ง โดยค์ริอบค์ลมุริายละเอียดการิค์ดัเลือก การิวา่จ�าง การิโยกย�าย การิฝ่่กอบริม และการิเลกิจ�าง
พนกังานของบริษัิที่ฯ ทีี่�เป็ีนค์ณ์ะผ่้�บริหิาริ หริอืผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ ซึ่่�งมอบหมายให�กริริมการิผ่้�จดัการิของบริษัิที่เป็ีนผ่้�มีอ ำานาจแที่นบริษัิที่ฯ 
ทีี่�จะลงนามในสี่ญัญาจ�างแริงงาน

5. ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่อาจมอบอำานาจให�กริริมการิค์นหน่�งหริอืหลายค์นหริอืบคุ์ค์ลอื�นใดปีฏิบตักิาริอยา่งหน่�งอยา่งใดแที่นค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ ได�โดยอย้ภ่ายใต�การิค์วบค์มุของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ หริอือาจมอบอำานาจเพื�อให�บคุ์ค์ลดงักลา่วมีอำานาจตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ เหน็สี่มค์วริและภายในริะยะเวลาทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ เหน็สี่มค์วริ ซึ่่�งค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่อาจยกเลกิ เพิกถอน เปีลี�ยนแปีลง
หริอืแก�ไขการิมอบอำานาจนั�น ๆ ได�เมื�อเหน็สี่มค์วริ 

ริ�ยชื�อคณะกัริริมกั�ริ ตุำ�แหน่ง วัันที�ได้ริับตุำ�แหน่ง
ปริะวััตุ้กั�ริอบริมเกัี�ยวักัับบทบ�ท

หน้�ที�และทักัษัะของกั�ริเป็น
กัริริมกั�ริ/2

8. นายปีริะภาศ ค์งเอียด4/ - กริริมการิ (ตวัแที่นจากกลุม่ที่าค์นิ้) 
- กริริมการิบริหิาริ

- 14 มีนาค์ม 2566 - หลกัสี่ต้ริ Director Certification 
Program (DCP) รุิน่ 172/2556

9. นายกฤตพงศ ์
 อริชิยัพนัธุล์าภ5/

- กริริมการิ (ตวัแที่นจาก
 กลุม่ที่าค์นิ้ / มีอ ำานาจลงนามผ่ก้พนั 

บริษัิที่)
- กริริมการิบริหิาริ
- กริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง

- 17 มกริาค์ม 2567 - หลกัสี่ต้ริ (DAP) รุิน่ทีี่� 214/2567

10. นายพริอินที่ริ ์แม�นมาลยั6/ - กริริมการิ (ตวัแที่นจากกลุม่ที่าค์นิ้)
- กริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง

- 17 มกริาค์ม 2567 - หลกัสี่ต้ริ (DAP) รุิน่ทีี่� 178/2563

หมายเหต:ุ  1/  นายยิ�งยง เตชิะรุิง่นิรินัดริ ์เป็ีนกริริมการิตริวจสี่อบทีี่�มีค์วามร้ิ �และปีริะสี่บการิณ์ใ์นการิสี่อบที่าน
  งบการิเงินของบริษัิที่
 2/  DAP = Director Accreditation Program
  DCP = Director Certification Program
 3/ นางสี่าวกาญจนา ริมิพณิ์ชิยกิจ ลาออกจากการิเป็ีนกริริมการิบริษัิที่ โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 16 มกริาค์ม 2566 และ ทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2566 
  แตง่ตั�ง นายสี่มยศ ติรินวฒันานนัที่ ์เป็ีนกริริมการิของบริษัิที่ฯ แที่น โดยมีผ่ลตั�งแตเ่ริิ�มในวนัทีี่� 17 มกริาค์ม 2566 
 4/ นางสี่าวนิตา ตริวีีริานวุฒัน ์ลาออกจากการิเป็ีนกริริมการิบริษัิที่ โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 10 มีนาค์ม 2566 และ ทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 4/2566 
  แตง่ตั�ง นายปีริะภาศ ค์งเอียด เป็ีนกริริมการิของบริษัิที่ฯ แที่น โดยมีผ่ลตั�งแตเ่ริิ�มในวนัทีี่� 14 มีนาค์ม 2566
 5/  นายสี่มชิยั ก�านบวัแก�ว ลาออกจากการิเป็ีนกริริมการิบริษัิที่ โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567 และทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2567  
  แตง่ตั�ง นายกฤตพงศ ์อริชิยัพนัธุล์าภ เป็ีนกริริมการิของบริษัิที่ฯ แที่น โดยให�มีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567
 6/  ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ริั�งทีี่� 1/2567 แตง่ตั�งนายพริอินที่ริ ์แม�นมาลยั ให�ด ำาริงตำาแหนง่ กริริมการิ/กริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง ในตำาแหนง่ทีี่�วา่งอย้ ่ 
  โดยมีผ่ลตั�งแตว่นัทีี่� 17 มกริาค์ม 2567 

079บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



6. พิจาริณ์าแตง่ตั�งค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ย เพื�อริบัผิ่ดชิอบและดแ้ลการิดำาเนินงานในเริื�องตา่ง ๆ ของบริษัิที่ฯ ให�บริริลตุามเปี�าหมายและ
วตัถปุีริะสี่งค์ข์ององค์ก์ริ 

7. พิจาริณ์าการิจดัสี่ริริเงินกำาไริเพื�อการิจา่ยเงินปัีนผ่ล และนำาเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าและอนมุตัิ
8. แตง่ตั�งเลขานกุาริบริษัิที่ เพื�อริบัผิ่ดชิอบดำาเนินการิในด�านตา่ง ๆ ในนามของบริษัิที่ฯ หริอืค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ เชิน่ ที่ะเบียนกริริมการิ 

หนงัสี่ือนดัปีริะชิมุกริริมการิ หนงัสี่ือนดัปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น
  
คณะกัริริมกั�ริตุริวัจำสำอบ
 ขอบเขตอำานาจ หน�าทีี่� และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�สี่ ำาค์ญัของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ มีดงันี � 

1. สี่อบที่านริายงานที่างการิเงินเพื�อให�มั�นใจว่ามีค์วามถก้ต�องและเชืิ�อถือได� โดยการิปีริะสี่านงานกบัผ่้�สี่อบบญัชีิภายนอกและผ่้�บริหิาริ 
ทีี่�ริบัผิ่ดชิอบในการิจดัที่ำาริายงานที่างการิเงินที่ั�งริายไตริมาสี่และปีริะจำาปีี ริวมถง่เปิีดเผ่ยข�อมล้ทีี่�เกี�ยวข�องของบริษัิที่อยา่งเพียงพอก่อน
เสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

2. สี่อบที่านริะบบการิค์วบค์มุภายใน (Internal Control) และริะบบการิตริวจสี่อบภายใน (Internal Audit) ของบริษัิที่ฯ  ให�มีค์วามเหมาะสี่ม 
และมีปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ล ริวมที่ั�งพิจาริณ์าค์วามเป็ีนอิสี่ริะของหนว่ยงานตริวจสี่อบภายใน ตลอดจนการิพิจาริณ์าแตง่ตั�ง โยกย�าย เลกิจ�างหวัหน�า
หนว่ยงานตริวจสี่อบภายใน หริอืหนว่ยงานอื�นใดทีี่�ริบัผิ่ดชิอบ พริ�อมที่ั�งนำาข�อเสี่นอแนะเกี�ยวกบัการิปีริบัปีรุิงแก�ไขริะบบการิค์วบค์มุภายใน 
ทีี่�สี่ ำาค์ญัและจำาเป็ีนเสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

3. สี่อบที่านการิปีฏิบัติตามกฎหมายว่าด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ หริือข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัย ์ ริวมที่ั�งนโยบาย  
กฎ ริะเบียบ ข�อบงัค์บัและกฎหมายอื�น ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ 

4. พิจาริณ์า ค์ดัเลือก และเสี่นอแตง่ตั�งบคุ์ค์ลซึ่่�งมีค์วามเป็ีนอิสี่ริะเพื�อที่ำาหน�าทีี่�เป็ีนผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ฯ ริวมถง่พิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น
ของผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่  เพื�อเสี่นอให�ทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิและผ่้�ถือหุ�นเป็ีนผ่้�อนมุตั ิตลอดจนปีริะสี่านงานกบัผ่้�สี่อบบญัชีิเกี�ยวกบั
วตัถปุีริะสี่งค์ใ์นการิดำาเนินการิตริวจสี่อบขอบเขต แนวที่าง แผ่นงาน และปัีญหาทีี่�พบริะหวา่งการิตริวจสี่อบ และปีริะเดน็ทีี่�ผ่้�สี่อบบญัชีิ
เหน็วา่เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญั 

5. พิจาริณ์าการิเปิีดเผ่ยข�อมล้ของบริิษัที่ ในกริณี์ทีี่�เกิดริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั หริือริายการิทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินใ์ห�มี 
ค์วามถก้ต�องและค์ริบถ�วน และให�เป็ีนไปีตามกฎหมายและข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมที่ั�ง เปิีดเผ่ยข�อมล้ใน
การิเข�าที่ำาริายการิดงักลา่วอยา่งถก้ต�องค์ริบถ�วน ที่ั�งนี � เพื�อให�มั�นใจวา่ริายการิดงักลา่วสี่มเหตสุี่มผ่ลและเป็ีนปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่

6. สี่อบที่านให�บริิษัที่ฯ มีริะบบการิบริิหาริค์วามเสีี่�ยงทีี่�เหมาะสี่มและมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพ และปีฏิบตัิการิอื�นใดตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่  
มอบหมายและกริริมการิตริวจสี่อบเห็นชิอบด�วย เชิ่น ที่บที่วนการิปีฏิบตัิตามจริริยาบริริณ์ที่างธุุริกิจของผ่้�บริิหาริ ที่บที่วนนโยบาย 
การิบริหิาริที่างการิเงินและการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง 

7. ริายงานผ่ลการิปีฏิบตัิงานของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ที่ริาบอย่างน�อยปีีละ 4 ค์ริั�ง และเข�าริว่มปีริะชิมุกบั 
ผ่้�สี่อบบญัชีิโดยไมมี่กริริมการิบริหิาริเข�าริว่มปีริะชิมุด�วยอยา่งน�อยปีี ละ 1 ค์ริั�ง

8. ให�มีอ ำานาจว่าจ�างทีี่�ปีริก่ษาหริอืบคุ์ค์ลภายนอกตามริะเบียบของบริษัิที่ฯ มาให�ค์วามเห็นหริอืให�ค์ ำาปีริก่ษาในกริณี์จำาเป็ีน เมื�อเห็นว่า
จำาเป็ีนตามค์วามเหมาะสี่มของขอบขา่ยงานด�วยค์า่ใชิ�จา่ยของบริษัิที่ฯ ตามริะเบียบของบริษัิที่ฯ 

9. จดัที่ำาริายงานการิกำากบัดแ้ลกิจการิของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ โดยเปิีดเผ่ยไว�ในริายงานปีริะจำาปีีของบริษัิที่ฯ ซึ่่�งริายงานดงักลา่ว 
ต�องลงนามโดยปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบและต�องปีริะกอบด�วยข�อมล้ตา่ง ๆ ได�แก่ ค์วามเห็นเกี�ยวกบัค์วามถก้ต�องค์ริบถ�วน  
เป็ีนทีี่�น่าเชืิ�อถือได�ของริายงานที่างการิเงินของบริิษัที่ ค์วามเห็นเกี�ยวกับค์วามเพียงพอของริะบบค์วบค์ุมภายในของบริิษัที่  
ค์วามเหน็เกี�ยวกบัค์วามเหมาะสี่มของผ่้�สี่อบบญัชีิ ค์วามเหน็เกี�ยวกบัริายการิทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์จำานวนการิปีริะชิมุ 
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ และการิเข�าริว่มปีริะชิมุของกริริมการิตริวจสี่อบแตล่ะที่า่น ค์วามเห็นหริอืข�อสี่งัเกตโดยริวมทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบได�ริบัจากการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ตามกฎบตัริ (Charter) ริายการิอื�นทีี่�เห็นวา่ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�ลงที่นุที่ั�วไปีค์วริที่ริาบ ภายใต�ขอบเขต
หน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�ได�ริบัมอบหมายจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

10. ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบต�องปีริะเมินผ่ลการิปีฏิบตัิงานโดยการิปีริะเมินตนเอง และริายงานผ่ลการิปีริะเมินพริ�อมที่ั�งปัีญหาอปุีสี่ริริค์ 
ในการิปีฏิบตัิงานทีี่�อาจเป็ีนเหตใุห�การิปีฏิบตัิงานไม่บริริลวุตัถปุีริะสี่งค์ใ์นการิจดัตั�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบให�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่
ที่ริาบที่กุปีี 

11. ปีฏิบัติงานอื�นตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่มอบหมายภายในขอบเขตหน�าทีี่�และค์วามริับผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ  
ในการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ดงักลา่วข�างต�น ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีค์วามริบัผิ่ดชิอบต่อค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่โดยตริง และค์ณ์ะกริริมการิ 
ของบริษัิที่ยงัค์งมีค์วามริบัผิ่ดชิอบในการิดำาเนินงานของบริษัิที่ตอ่บคุ์ค์ลภายนอก 

12. ในการิปีฏิบตัหิน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ หากพบหริอืมีข�อสี่งสี่ยัวา่มีริายการิหริอืการิกริะที่ำา ซึ่่�งอาจมีผ่ลกริะที่บอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญั 
ตอ่ฐานะการิเงินและผ่ลการิดำาเนินงานของบริษัิที่ให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบริายงานตอ่ค์ณ์ะกริริมการิของบริษัิที่ เพื�อดำาเนินการิปีริบัปีรุิง
แก�ไขภายในเวลาทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเหน็สี่มค์วริ 

080 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



  หากค์ณ์ะกริริมการิของบริิษัที่หริือผ่้�บริิหาริไม่ด ำาเนินการิให�มีการิปีริบัปีรุิงแก�ไขภายในเวลาข�างต�น กริริมการิตริวจสี่อบริายใด
ริายหน่�งอาจริายงานวา่มีริายการิหริอืการิกริะที่ำาตามวริริค์หน่�งตอ่สี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยห์ริอื
ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย

13. พิจาริณ์าสี่อบที่านและปีริบัเปีลี�ยนหน�าทีี่�ให�เหมาะสี่มอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ ในกริณี์ทีี่�มีการิเปีลี�ยนแปีลงหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ 
ให�บริษัิที่ฯ แจ�งการิเปีลี�ยนแปีลงดงักลา่วตอ่ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย

 เพื�อให�การิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพทีี่�ดี ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบอาจแสี่วงหาค์วามเห็นทีี่�เป็ีนอิสี่ริะจากทีี่�
ปีริก่ษาที่างวิชิาชีิพอื�นใดเมื�อเหน็วา่จำาเป็ีนก็ได� ด�วยค์า่ใชิ�จา่ยของบริษัิที่

คณะกัริริมกั�ริสำริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตุอบแทน
 ขอบเขตอำานาจ หน�าทีี่� และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�สี่ ำาค์ญัของค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น มีดงันี �
 ด้า้นการสัรรหา 

1. พิจาริณ์าค์ณุ์สี่มบตัขิองกริริมการิทีี่�ต�องการิสี่ริริหาให�เป็ีนไปีตามโค์ริงสี่ริ�าง ขนาดและองค์ป์ีริะกอบของค์ณ์ะกริริมการิทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ 
กำาหนดไว� ริวมถง่กำาหนดวิธีุการิสี่ริริหาอยา่งเหมาะสี่ม โดยจะต�องพิจาริณ์าให�เหมาะสี่มกบัขนาด ปีริะเภที่ และค์วามซึ่บัซึ่�อนทีี่�เกี�ยวข�อง
กบัธุรุิกิจหริอือตุสี่าหกริริมหลกัของบริษัิที่

2. พิจาริณ์าริายชืิ�อบคุ์ค์ลทีี่�เหมาะสี่มทีี่�จะมาดำาริงตำาแหนง่เป็ีนกริริมการิ กริริมการิบริหิาริ ผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ของบริษัิที่
3. พิจาริณ์ากลั�นกริองริายชืิ�อ ตริวจสี่อบปีริะวตัแิละค์ณุ์สี่มบตัติามกฎหมายและข�อกำาหนดของหนว่ยงานที่างการิของผ่้�ทีี่�จะเสี่นอชืิ�อ และ

เสี่นอให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่พิจาริณ์า 
4. พิจาริณ์าผ่ลงาน ค์ณุ์สี่มบตัิ และค์วามเหมาะสี่มของกริริมการิที่ี�พ�นจากตำาแหน่งตามวาริะและสี่มค์วริได�ริบัเลือกตั�งใหม่เสี่นอต่อ 

ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ เพื�อพิจาริณ์าให�ค์วามเหน็ชิอบ และเสี่นอทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อแตง่ตั�งเป็ีนกริริมการิบริษัิที่
5. พิจาริณ์าที่บที่วนค์วามเหมาะสี่มในการิดำาริงตำาแหนง่กริริมการิบริษัิที่ฯ ในกริณี์ทีี่�มีเหตกุาริณ์ก์าริเปีลี�ยนแปีลงทีี่�เกี�ยวข�องกบัค์ณุ์สี่มบตัิ

ของกริริมการิบริษัิที่ฯ 
6. พิจาริณ์าแผ่นการิสี่ืบที่อดตำาแหนง่ของผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ 
7. พิจาริณ์าแผ่นการิพฒันากริริมการิ และแผ่นสี่ืบที่อดงาน (Succession Plan) ริวมที่ั�งปีฏิบตัหิน�าทีี่�ในเริื�องอื�น ๆ ตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ

บริษัิที่มอบหมาย

 ด้า้นกำาหนด้ค่าติอบแทน 
1. พิจาริณ์านโยบายการิกำาหนดค์่าตอบแที่นอย่างเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ ให�แก่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ และค์ณ์ะกริริมการิชิดุย่อยต่าง ๆ  

ทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ แตง่ตั�ง
2. พิจาริณ์าอนมุตัิร้ิปีแบบ หลกัเกณ์ฑ์ ์ และการิกำาหนดมล้ค์่าของค์่าตอบแที่น ที่ั�งสี่่วนทีี่�เป็ีนเงินเดือนและผ่ลปีริะโยชินอื์�นทีี่�จ่ายให�แก่

กริริมการิ กริริมการิบริหิาริ กริริมการิผ่้�จดัการิ และทีี่�ปีริก่ษาริะดบับริหิาริของบริษัิที่  
3. พิจาริณ์าหลกัเกณ์ฑ์ก์าริปีริะเมินค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ย ผ่้�บริหิาริสี่ง้สี่ดุ พริ�อมที่ั�งนำาเสี่นอให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 

พิจาริณ์าให�ค์วามเหน็ชิอบ

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
 ขอบเขตอำานาจ หน�าทีี่� และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�สี่ ำาค์ญัของค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ มีดงันี � 

1. ให�มีอ ำานาจตดัสี่นิใจในเริื�องการิดำาเนินงานทีี่�สี่ ำาค์ญัของบริษัิที่ฯ โดยกำาหนดขอบเขต ปีริะเภที่ หริอืขนาดของกิจการิ วตัถปุีริะสี่งค์ ์แนวที่าง
และนโยบายของบริษัิที่ภายในขอบเขตอำานาจทีี่�ได�ริบัมอบหมาย ริวมถง่การิกำากบัดแ้ลการิดำาเนินงานโดยริวม ผ่ลผ่ลติ ค์วามสี่มัพนัธุก์บั
ลก้ค์�า 

2. พิจาริณ์าเริื�องการิริะดมที่นุของบริษัิที่  การิลงที่นุขยายงาน ริวมถง่การิซืึ่ �อขายสี่นิที่ริพัยถ์าวริของบริษัิที่ เพื�อเสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
3. มีอ ำานาจกริะที่ำาการิและแสี่ดงตนเป็ีนตวัแที่นของกิจการิตอ่บคุ์ค์ลภายนอกในกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องและเป็ีนปีริะโยชินต์อ่กิจการิ
4. อนมุตักิาริแตง่ตั�งทีี่�ปีริก่ษาด�านตา่ง ๆ ทีี่�จ ำาเป็ีนตอ่การิดำาเนินงานของกิจการิ
5. ด ำาเนินกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิบริหิาริงานโดยที่ั�วไปีของกิจการิ ริวมถง่การิพิจาริณ์าอนมุตัแิผ่นการิปีฏิบตัขิองแตล่ะฝ่่ายงานของบริษัิที่ 

และพิจาริณ์าอนมุตัิค์ ำาขอจากฝ่่ายงานตา่ง ๆ ของบริษัิที่ทีี่�เกินอำานาจสี่ั�งการิของฝ่่ายงานนั�น 
6. ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริอาจจะมอบหมาย และกำาหนดอำานาจหน�าทีี่�ให�กริริมการิบริหิาริแตล่ะค์นสี่ามาริถดำาเนินการิภายในขอบเขตอำานาจ

หน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริตามทีี่�กำาหนดไว� โดยกริริมการิบริหิาริดงักลา่วจะต�องริบัผิ่ดชิอบในงานทีี่�ได�ริบัมอบหมายนั�นโดยตริงตอ่
ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ

081บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสำี�ยง
 ขอบเขตอำานาจ หน�าทีี่� และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�สี่ ำาค์ญัของค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง มีดงันี � 

1. กำาหนดนโยบาย กลยทุี่ธุ ์แนวที่าง และกริอบในการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงริะดบัองค์ก์ริริวมถง่ผ่ลกริะที่บทีี่�อาจจะเกิดข่ �น กำาหนดแผ่นจดัการิ
ค์วามเสี่ี�ยงของฝ่่ายจดัการิ ริวมที่ั�งกริะบวนการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงในภาพริวมขององค์ก์ริ

2. กำากบัดแ้ลให�ฝ่่ายจดัการิปีฏิบตัิตามนโยบาย กลยทุี่ธุ ์ และแนวที่างในการิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยงริะดบัองค์ก์ริอย่างต่อเนื�อง ติดตามผ่ล 
การิปีฏิบตัติามกริอบการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงริะดบัองค์ก์ริ และริายงานให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ที่ริาบเป็ีนปีริะจำา

3. พิจาริณ์าสี่อบที่านและให�ค์วามเหน็ชิอบค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ยอมริบัได� และนำาเสี่นอค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เพื�อริบัที่ริาบ
4. จดัที่ำาและสี่อบที่านริายงานการิบริิหาริค์วามเสีี่�ยง เพื�อติดตามค์วามเสีี่�ยงทีี่�มีสี่าริะสี่ำาค์ญัและดำาเนินการิเพื�อให�มั�นใจว่า องค์ก์ริมี 

การิจดัการิค์วามเสี่ี�ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสี่ม
5. ปีริะสี่านงานกบัค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเกี�ยวกบัค์วามเสี่ี�ยงทีี่�สี่ ำาค์ญั และมีหนว่ยงานตริวจสี่อบภายในเป็ีนผ่้�สี่อบที่านเพื�อให�มั�นใจวา่ 

บริษัิที่ฯ มีริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�เหมาะสี่มตอ่การิจดัการิค์วามเสี่ี�ยง ริวมที่ั�งการินำาริะบบการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงมาปีริบัใชิ�อยา่งเหมาะสี่ม 
และมีการิปีฏิบตัติามที่ั�วที่ั�งองค์ก์ริ

6. ที่บที่วนริะบบหริอืปีริะเมินปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลของนโยบาย กลยทุี่ธุ ์และแนวที่างการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงอยา่งน�อยปีีละ 1 ค์ริั�ง และในที่กุ ๆ  ริะยะเวลา 
ทีี่�พบวา่ริะดบัค์วามเสี่ี�ยงมีการิเปีลี�ยนแปีลง

คณะกัริริมกั�ริตุ่อตุ้�นกั�ริทุจำริิตุและคอริ์ริัปชั�น
 ขอบเขตอำานาจหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติและค์อริร์ิปัีชิั�น มีดงันี �

1. กำาหนดนโยบายและมาตริการิทีี่�เกี�ยวกบัการิตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินัของบริษัิที่ฯ
2. จดัที่ำาค์้มื่อ แนวที่างการิปีฏิบตังิานทีี่�ดี ริะเบียบค์ำาสี่ั�งทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิปี�องกนัและตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินั และอำานาจอนมุตัิที่าง 

การิเงินเพื�อให�สี่อดค์ล�องกบันโยบายและค์ำาสี่ั�งทีี่�เกี�ยวข�อง ริวมถ่งบที่ลงโที่ษหากผ่้�บริหิาริและหริือพนกังานฝ่่าฝื่นไม่ปีฏิบตัิตามค์้่มือ 
และหริอืริะเบียบค์ำาสี่ั�งดงักลา่วข�างต�น

3. จดัให�มีการิปีริะเมินและที่บที่วนค์วามเสี่ี�ยงด�านการิที่จุริติของแตล่ะหนว่ยงานเป็ีนปีริะจำาที่กุปีี หริอืเป็ีนริะยะ ๆ ตามทีี่�เหน็ สี่มค์วริและ
เหมาะสี่ม โดยจดัที่ำามาตริการิปี�องกนัค์วามเสี่ี�ยงจากการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินัทีี่�ริดักมุและเหมาะสี่มกบัการิปีริะกอบ ธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ

4. จดัที่ำาแบบปีริะเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตริการิตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินั และจดัให�มีการิที่บที่วนตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนด
5. จดัการิอบริมพฒันาผ่้�บริหิาริและพนกังานที่กุค์นที่กุริะดบั ให�มีค์วามร้ิ �ค์วามเข�าใจในเริื�องของการิตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินั
6. ที่บที่วนแผ่นงาน นโยบาย การิปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยง และมาตริการิตา่ง ๆ ด�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินัตามทีี่�เห็นสี่มค์วริและเหมาะสี่มเป็ีน

ริะยะ ๆ เพื�อให�มีมาตริการิกำากบัค์วบค์มุดแ้ลและติดตาม เพื�อให�สี่ะที่�อนการิปีฏิบตัิงานอย่างโปีริง่ใสี่ และมีแนวที่างปีฏิบตัิงานทีี่�ดี  
พริ�อมจะให�ตริวจสี่อบได�ตลอดเวลา

7. จดัให�มีการิสี่ื�อสี่าริ ปีริะชิาสี่มัพนัธุ ์ และติดตามให�การิดำาเนินงานของที่กุหน่วยงานให�เป็ีนไปีตามนโยบายตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินั
ตามทีี่�บริษัิที่ฯ กำาหนด

8. ปีฏิบตักิาริอื�นใดตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ หริอืค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�มอบหมายให�ด ำาเนิน การิเป็ีนแตล่ะเริื�องแตล่ะกริณี์ ๆ ไปี

กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริฯ และคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ ได�กำาหนดให�มีการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ อย่างน�อย 4 ค์ริั�งต่อปีี โดยจดัให�มีการิปีริะชิมุปีกติเป็ีนปีริะจำา 
ที่กุไตริมาสี่ และมีการิปีริะชิมุพิเศษเพิ�มตามค์วามเหมาะสี่มและจำาเป็ีน โดยมีการิกำาหนดริะเบียบวาริะการิปีริะชิมุอยา่งชิดัเจน และมีวาริะพิจาริณ์า
ตดิตามผ่ลการิดำาเนินงานเป็ีนปีริะจำา โดยองค์ป์ีริะชิมุของทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ จะต�องมีอยา่งน�อยจำานวน 2 ใน 3 ของจำานวนค์ณ์ะกริริมการิ 
บริษัิที่ฯ ที่ั�งหมด โดยในปีี 2566 นี �ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มีการิปีริะชิมุริวมที่ั�งหมด 5 ค์ริั�ง 

 เลขานกุาริบริษัิที่ฯ ได�จดัหนงัสี่อืเชิิญปีริะชิมุพริ�อมริะเบียบวาริะการิปีริะชิมุและเอกสี่าริปีริะกอบการิพิจาริณ์าในแตล่ะวาริะก่อนการิปีริะชิมุ
ลว่งหน�าอยา่งน�อย 7 วนั เพื�อให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ ได�มีเวลาศก่ษาข�อมล้อยา่งเพียงพอก่อนเข�าริว่มปีริะชิมุ เว�นแตเ่ป็ีนเริื�องทีี่�ต�องมีการิพิจาริณ์า
อย่างเริง่ด่วน นอกจากนี�เลขานกุาริบริิษัที่ ได�จดัที่ำาตาริางการิปีริะชิมุล่วงหน�าตลอดที่ั�งปีีและแจ�งให�กริริมการิที่กุที่่านได�ริบัที่ริาบตั�งแต่ต�นปีี  
เพื�อให�กริริมการิได�วางแผ่นเข�าริว่มปีริะชิมุได�อยา่งค์ริบถ�วน

ค่�ตุอบแทนกัริริมกั�ริ และกัริริมกั�ริชุ�ดย่อยและผู้บริิห�ริ
 บริษัิที่ฯ มีนโยบายจ่ายค์่าตอบแที่นกริริมการิและผ่้�บริหิาริทีี่�จง้ใจในริะดบัทีี่�เหมาะสี่ม โดยค์ำาน่งถ่งผ่ลการิดำาเนินงานของบริิษัที่เป็ีนหลกั  
และค์วามสี่อดค์ล�องกบัธุรุิกิจ/อตุสี่าหกริริมเดียวกนั ริวมถง่ค์วามเหมาะสี่มกบัหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบของกริริมการิและผ่้�บริหิาริแตล่ะค์น 

082 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 บริษัิที่ฯ ใชิ�ค์วามริะมดัริะวงัในการิจา่ยค์า่ตอบแที่นผ่้�บริหิาริให�อย้ใ่นริะดบัทีี่�เหมาะสี่ม โดยเป็ีนอตัริาทีี่�แขง่ขนัได�ในกลุม่ธุรุิกิจเดียวกนั เพื�อทีี่� 
จะดแ้ลและริกัษาผ่้�บริิหาริทีี่�มีค์ณุ์ภาพไว� ผ่้�บริิหาริทีี่�ได�ริบัมอบหมายหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบเพิ�มข่ �นจะได�ริบัค์่าตอบแที่นเพิ�มทีี่�เหมาะสี่ม 
กบัหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�ได�ริบัเพิ�มข่ �น สี่ ำาหริบัการิจ่ายค์่าตอบแที่นกริริมการิบริิหาริ และผ่้�บริิหาริ จะสี่อดค์ล�องกบัผ่ลการิดำาเนินงาน
ของบริษัิที่ และผ่ลการิปีฏิบตัิงานของผ่้�บริหิาริแต่ละค์น ที่ั�งนี � สี่ ำาหริบัค์่าตอบแที่นกริริมการิและกริริมการิชิดุย่อย จะนำาเข�าเสี่นอต่อทีี่�ปีริะชิมุ 
ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เพื�อขอมติเหน็ชิอบ และทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีเพื�อขออนมุตัทิี่กุปีี โดยค์า่ตอบแที่นกริริมการิในแตล่ะปีี อาจมีจำานวน
เปีลี�ยนแปีลงไปีจากทีี่�นำาเสี่นอ ข่ �นอย้ก่บัมตขิองทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีในแตล่ะปีี

ผู้บริิห�ริ 
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 บริษัิที่ฯ มีผ่้�บริหิาริจำานวน 7 ที่า่นดงันี �

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง1

1. นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ปีริะธุานเจ�าหน�าทีี่�บริหิาริ / กริริมการิผ่้�จดัการิ / กริริมการิบริหิาริ 

2. นายยอง ชิอล ชิอย (Mr. Yeong Cheol Choi) ผ่้�ชิว่ยกริริมการิผ่้�จดัการิสี่ายงานปีฏิบตักิาริ / 
ผ่้�จดัการิฝ่่ายวิศวกริริมและจดัซืึ่ �อจดัหา

3. นางสี่าวพริธิุภสัี่ริ ์ขนัธีุวิที่ย์ กริริมการิบริหิาริ
ผ่้�ชิว่ยกริริมการิผ่้�จดัการิสี่ายงานบญัชีิและการิเงิน 

4. นางวิมล เวหนะริตัน์ ผ่้�จดัการิสี่ายงานสี่นบัสี่นนุ

5. นายหวงั ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee) ผ่้�ชิว่ยกริริมการิผ่้�จดัการิสี่ายงานปีฏิบตักิาริ /ผ่้�จดัการิฝ่่ายก่อสี่ริ�าง / 
กริริมการิบริหิาริ

6. นายฮยอน ยล้ ลี (Mr.Hyun Yul Lee) ผ่้�จดัการิฝ่่ายโริงงาน

7. นางสี่าวมะลวิลัย ์ ศริหีว�าสี่ะโสี่ม ผ่้�จดัการิแผ่นกบญัชีิ

หมายเหต ุ: 1 ผ่้�บริหิาริ หมายค์วามวา่ ผ่้�จดัการิ หริอืผ่้�ด ำาริงตำาแหนง่ริะดบับริหิาริสี่ี�ริายแริกนบัตอ่จากกริริมการิผ่้�จดัการิลงมา ผ่้�ซึ่่�งด ำาริงตำาแหนง่เทีี่ยบเที่า่กบัผ่้�ด ำาริงตำาแหนง่ 
  ริะดบับริิหาริริายทีี่�สี่ี�ที่กุริาย และให�หมายค์วามริวมถ่งผ่้�ด ำาริงตำาแหน่งริะดบับริิหาริในสี่ายงานบญัชีิหริือการิเงินทีี่�เป็ีนริะดบัผ่้�จดัการิฝ่่ายข่ �นไปีหริือเทีี่ยบเที่่า  

หมายเหต ุ: 1/ บริษัิที่ฯ และบริษัิที่ยอ่ย ได�จดัให�มีกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพโดยบริษัิที่สี่มที่บในอตัริาสี่ว่นริ�อยละ 3 - 5 (ข่ �นอย้ก่บัอายกุาริที่ำางาน) ของเงินเดือนพนกังาน

ค่�ตุอบแทนผู้บริิห�ริ
 ปีี 2564 - 2566 บริิษัที่ฯ และบริิษัที่ย่อย มีการิจ่ายค์่าตอบแที่นให�ผ่้�บริิหาริในร้ิปีของเงินเดือน โบนสัี่ เงินกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพและ 
ผ่ลตอบแที่นอื�น ๆ ดงันี �

ค่�ตุอบแทนผู้บริิห�ริ 2564 2565 2566

เงินเดือน 15.41 16.00 17.40
โบนสัี่ กองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ และค์า่ตอบแที่นอื�น1/ 5.29 6.93 5.67
ริถปีริะจำาตำาแหนง่ มี มี มี
รวมิ 20.70 22.92 23.07

083บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



บุคล�กัริ
บริษัท ซุ ่เอ แซุด้ (ประเทศิไทย) จำากัด้ (มิหาชื่น)  
 มีจำานวนพนกังาน (ไมร่ิวมผ่้�บริหิาริ) ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2565 2564 และ 2566 ดงันี �

ค่าติอบแทนพนักงาน
 ค์า่ตอบแที่นริวมของพนกังานของบริษัิที่ฯ (ไมร่ิวมผ่้�บริหิาริ) ในปีี 2565 2564 และ ปีี 2566 มีจำานวน 531.53 ล�านบาที่ 865.37 ล�านบาที่
และ 1,037.97 ล�านบาที่ ตามลำาดบั โดยเป็ีนค์า่ตอบแที่นในร้ิปีเงินเดือน โบนสัี่ ปีริะกนัสี่งัค์ม ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน ค์า่ตอบแที่นอื�นทีี่�จา่ยให�แก่
ผ่้�ทีี่�มีสี่ว่นริว่มปีฏิบตังิาน (Incentive) ซึ่่�งจา่ยจากต�นที่นุทีี่�ปีริะหยดัได�เมื�อเทีี่ยบกบัปีริะมาณ์การิต�นที่นุโค์ริงการิภายใต�นโยบายทีี่�บริษัิที่ฯ กำาหนด 
เป็ีนต�น

กองทนุสัำารองเล้่�ยงชื่่พ
 บริษัิที่ฯ ได�จดัตั�งกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพทิี่สี่โก�มาสี่เตอริร์ิว่มที่นุ ซึ่่�งจดที่ะเบียนแล�วภายใต�การิจดัการิของ บริิษัที่หลกัที่ริพัยจ์ดัการิกองที่นุ 
ทิี่สี่โก� จ ำากดั ซึ่่�งเป็ีนบริษัิที่จดัการิกองที่นุ ตามพริะริาชิบญัญตัิกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ พ.ศ.2530 (ริวมที่ั�งทีี่�มีการิแก�ไขเพิ�มเติม) โดยพนกังาน 
ทีี่�เข�าริว่มกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพนั�น สี่ามาริถเลือกจา่ยเงินสี่ะสี่มเข�ากองที่นุในอตัริาริ�อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนกังานแตล่ะริาย ในขณ์ะทีี่�
บริษัิที่ฯจะจา่ยเงินสี่มที่บริ�อยละ 3 - 5 (ข่ �นอย้ก่บัอายกุาริที่ำางาน) ของเงินเดือนของพนกังานเข�ากองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ   

พนักัง�นริ�ยวัันของบริิษััทฯ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2564 - 2566

แผนกั
 จำำ�นวันพนักัง�น (คน)

ณ วัันที� 31 ธั.ค. 64 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 65 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 66

ไที่
ย

เก
าห

ลี

ฟิล
ปีปี

นสี่
์

รวมิ

ไที่
ย

เก
าห

ลี

ฟิล
ปีปี

นสี่
์

อิน
เดี

ย รวมิ

ไที่
ย

เก
าห

ลี

ฟิล
ปีปี

นสี่
์

รวมิ

เลขานกุาริ 1 - - 1 1 - - - 1 1 - - 1

ฝ่่ายสี่าริสี่นเที่ศ 3 - - 3 3 - - - 3 4 - - 4

ฝ่่ายการิตลาด - - - - 1 - - - 1 1 - - 1

แผ่นกก่อสี่ริ�าง 305 13 3 321 419 9 3 1 432 420 14 5 439

แผ่นกบญัชีิ/การิเงิน 5 - - 5 5 - - - 5 6 - - 6

แผ่นกจดัซืึ่ �อและ 
จดัจ�าง

5 - - 5 5 - - - 5 5 - - 5

แผ่นกปีริะมาณ์ริาค์า 2 2 - 4 2 3 - - 5 - 3 - 3

แผ่นกค์ลงัสี่นิค์�าและ
จดัสี่ง่

2 - - 2 2 - - - 2 2 - - 2

แผ่นกบคุ์ค์ลและ
ธุรุิการิ

10 - - 10 7 - - - 7 9 - - 9

แผ่นกเขียนแบบ 12 4 - 16 12 4 - - 16 9 5 1 15
รวมิ 345 19 3 367 457 16 3 1 477 457 22 6 485

จำำ�นวันพนักัง�น (คน)

แผนกั
ณ วัันที� 31 ธั.ค. 2564 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 65 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 66

ไทย ตุ่�งด้�วั ริวัม ไทย ตุ่�งด้�วั ริวัม ไทย ตุ่�งด้�วั ริวัม

แผ่นกผ่ลติและตดิตั�ง 1,223 4 1,227 2,649 32 2,681 2,332 61 2,393

084 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



แผนกั
 จำำ�นวันพนักัง�น (คน)

ณ วัันที� 31 ธั.ค. 64 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 65 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 66

ไที่ย เกาหลี รวมิ ไที่ย เกาหลี รวมิ ไที่ย เกาหลี รวมิ

กริริมการิผ่้�จดัการิ - 1 1 - 1 1 - 1 1

แผ่นกบคุ์ค์ลและที่ั�วไปี 4 - 4 17 - 17 11 - 11

แผ่นกบญัชีิ/การิเงิน 2 - 2 2 - 2 2 - 2

แผ่นกจดัซืึ่ �อและจดัจ�าง - - - 1 - 1 1 - 1

แผ่นกค์วบค์มุโค์ริงการิ 3 1 4 - 1 1 - - -

แผ่นกก่อสี่ริ�าง 62 1 63 39 2 41 61 2 63
รวมิ 71 3 74 58 4 63 75 3 78

จำำ�นวันพนักัง�น (คน)

แผนกั
ณ วัันที� 31 ธั.ค. 2564 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 65 ณ วัันที� 31 ธั.ค. 66

ไทย ตุ่�งด้�วั ริวัม ไทย ตุ่�งด้�วั ริวัม ไทย ตุ่�งด้�วั ริวัม

แผ่นกโยธุา 744 36 780 862 30 892 1,187 138 1,325

โคริงสำริ้�งกั�ริจำัดกั�ริของบริิษััท เจำเคอีซีี จำำ�กััด
คณะกรรมิการบริษัท 
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 มีจำานวน 4 ที่า่น ปีริะกอบด�วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง1

1. นายจอง เคี์ยว ชิอย (Mr. Jeong Kyu Choi) กริริมการิ / กริริมการิผ่้�จดัการิ 

2. นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) กริริมการิ (ตวัแที่นจากบริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน)

3. นางสี่าวมะลวิลัย ์ศริหีว�าสี่ะโสี่ม กริริมการิ (ตวัแที่นจากบริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน)

4. นายหวงั ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee) กริริมการิ (ตวัแที่นจากบริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน)

กรรมิการผู้้้มิอ่ำานาจล้งนามิ
 กริริมการิผ่้�มีอ ำานาจลงลายมือชืิ�อแที่นบริิษัที่ฯ คื์อ นางสี่าวมะลิวัลย์ ศริีหว�าสี่ะโสี่ม ลงลายมือชืิ�อริ่วมกับ นายจอง เคี์ยว ชิอย  
(Mr. Jeong Kyu Choi) หริอืนายหวงั ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee) และปีริะที่บัตริาสี่ำาค์ญัของบริษัิที่

บุคคล้ากร
 บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ จำากดั มีจำานวนพนกังาน ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2565 2564 และ 2566 ดงันี

พนักงานรายวันของบริษัทย่อย ณ วันท่� 31 ธันวาคมิ 2563 - 2565

ค่าติอบแทนพนักงาน
 ค์า่ตอบแที่นริวมของพนกังานของบริษัิที่ฯ (ไมร่ิวมผ่้�บริหิาริ) ในปีี 2565 2564 และ ปีี 2566 มีจำานวน 162.09 ล�านบาที่ 210.04 ล�านบาที่ 
และ 292.16 ล�านบาที่ ตามลำาดบั โดยเป็ีนค์า่ตอบแที่นในร้ิปีเงินเดือน โบนสัี่ ปีริะกนัสี่งัค์ม ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน ค์า่ตอบแที่นอื�นทีี่�จา่ยให�แก่ 
ผ่้�ทีี่�มีสี่ว่นริว่มปีฏิบตังิาน (Incentive) ซึ่่�งจา่ยจากต�นที่นุทีี่�ปีริะหยดัได�เมื�อเทีี่ยบกบัปีริะมาณ์การิต�นที่นุโค์ริงการิภายใต�นโยบายทีี่�บริษัิที่ฯ กำาหนด 
เป็ีนต�น

ข้อพิพ�ทด้�นแริงง�นในริะยะเวัล� 3 ปีที�ผ่�นม�
 - ไมมี่ -
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รายงานผู้ลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผู้ลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผู้่านมา	
 ในปีี 2566 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�กำากบัดแ้ลกิจการิ ค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ย ริวมถง่ค์ณ์ะผ่้�บริหิาริ บริหิาริงานให�เป็ีนไปีตาม นโยบายทีี่�กำาหนด
ไว�อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ และเป็ีนไปีตามหลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีในด�านตา่ง ๆ ดงันี � 

 ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ได�ที่ำาหน�าทีี่�กำากบัดแ้ล จดัให�มีและดำาริงไว�ซึ่่�งริะบบการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงและริะบบการิค์วบค์มุภายใน ทีี่�เหมาะสี่ม  
เพื�อให�มีค์วามมั�นใจได�วา่มีการิบนัที่ก่ข�อมล้ที่างบญัชีิ ถก้ต�อง ค์ริบถ�วน ที่นัเวลา และเพียงพอทีี่�จะดำาริงริกัษาไว�ซึ่่�ง ที่ริพัยส์ี่นิ ตลอดจนปี�องกนั 
ไมใ่ห�เกิดการิที่จุริติหริอืการิดำาเนินการิทีี่�ผิ่ดปีกตอิยา่งมีสี่าริะสี่ำาค์ญั โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�แตง่ตั�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ซึ่่�งปีริะกอบด�วย
กริริมการิทีี่�เป็ีนอิสี่ริะที่ำาหน�าทีี่�กำากบัดแ้ลงบการิเงิน ปีริะเมินริะบบการิค์วบค์มุภายใน และการิตริวจสี่อบภายในให�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพและปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ล

 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ริบัผิ่ดชิอบตอ่ริายงานที่างการิเงินของบริษัิที่และบริษัิที่ยอ่ ริวมที่ั�งสี่าริสี่นเที่ศทีี่�ปีริากฏในริายงานปีริะจำาปีี แบบแสี่ดง
ริายการิข�อมล้ และงบการิเงินซึ่่�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�สี่อบที่านค์ณุ์ภาพของริายงานที่างการิเงิน ริะบบค์วบค์มุภายใน และการิเปิีดเผ่ย
ข�อมล้อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุีริะกอบงบการิเงิน โดยนำาเสี่นอโดยตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ที่กุไตริมาสี่ การิจดัที่ำางบการิเงินดงักลา่วตริวจสี่อบ
โดยผ่้�ตริวจสี่อบบญัชีิริบัอนญุาตจากสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยเ์ป็ีนไปีตามมาตริฐานการิบญัชีิทีี่�ริบัริองที่ั�วไปี
ในปีริะเที่ศไที่ย และมีการิเปิีดเผ่ยข�อมล้สี่าริสี่นเที่ศทีี่�สี่ ำาค์ญัที่ั�งข�อมล้ที่างการิเงินและไมใ่ชิก่าริเงิน ดำาเนินการิบนพื�นฐานค์วามถก้ต�อง ค์ริบถ�วน 
สี่มเหตสุี่มผ่ล เชืิ�อถือได�และใชิ�นโยบายการิบญัชีิทีี่�เหมาะสี่ม

 นอกจากนี� ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�กำาหนดให�มีการิจดัที่ำาแบบปีริะเมินผ่ลการิปีฏิบตัิงานของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ อยา่งน�อย ปีีละ 1 ค์ริั�ง 
โดยผ่ลการิปีริะเมินจะนำามาใชิ�เป็ีนกริอบในการิพิจาริณ์าบที่บาที่การิปีฏิบตัิงานในหน�าทีี่� ปัีญหาและอปุีสี่ริริค์ต่าง ๆ และนำาผ่ลการิปีริะเมิน 
มาวิเค์ริาะหก์าริปีฏิบตัหิน�าทีี่�ของกริริมการิ ตลอดจนนำาข�อเสี่นอแนะนำาปีริบัปีรุิง และพฒันาการิดำาเนินงานตอ่ไปี

 ที่ั�งนี � ในริะหว่างปีี 2566 ค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์่าตอบแที่นซึ่่�งปีริะกอบด�วยกริริมการิ จำานวน 3 ที่่าน มีหน�าทีี่�ริบัผิ่ดชิอบ 
ในการิพิจาริณ์าค์ดัเลือกและกลั�นกริองบุค์ค์ลทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัิเหมาะสี่ม ปีริะกอบกบัพิจาริณ์าลกัษณ์ะการิปีริะกอบธุุริกิจ และแผ่นในอนาค์ต 
จง่ได�กำาหนดค์ณุ์สี่มบตัิของกริริมการิ โดยบคุ์ค์ลดงักลา่วต�องเป็ีนผ่้�มีค์ณุ์วฒิุ ค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถ และปีริะสี่บการิณ์ ์ อนัจะเป็ีนปีริะโยชินต์อ่ 
การิดำาเนินธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ และเป็ีนผ่้�ทีี่�ปีฏิบตัหิน�าทีี่�ด�วยค์วามริบัผิ่ดชิอบ มีค์วามริะมดัริะวงัและซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติ มีจริริยาบริริที่างธุรุิกิจ มีวสิี่ยัที่ศัน ์
และที่ศันค์ตทีิี่�ดีตอ่องค์ก์ริริวมถง่มีผ่ลการิปีฏิบตังิานทีี่�ดี
 ในปีีทีี่�ผ่า่นมา กริริมการิทีี่�เข�าริว่มปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ ค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ยของบริษัิที่ฯ และการิปีริะชิมุสี่ามญัปีริะจำาปีีผ่้�ถือหุ�น  
มีริายละเอียดดงันี �

ริ�ยชื�อคณะกัริริมกั�ริ
คณะ

กัริริมกั�ริ
บริิษััท

สำัดสำ่วัน
กั�ริเข้�ปริะชุม

กัริริมกั�ริ

คณะ
กัริริมกั�ริ

บริิห�ริ

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย
กั�ริปริะชุม

ปริะจำำ�ปี
ผู้ถือหุ้น

คณะ
กัริริมกั�ริ
ตุริวัจำสำอบ

คณะ
กัริริมกั�ริ
สำริริห�ฯ

คณะ
กัริริมกั�ริ

บริิห�ริควั�ม
เสำี�ยง

1. นายณ์ริงค์ฤ์ที่ธิุ� ถาวริวิศษิฐพริ 8/8 100% - 5/5 3/3 - 1/1
2. นายยิ�งยง เตชิะรุิง่นิรินัดริ์ 8/8 100% - 5/5 - - 1/1
3. นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง
 (Mr. Chung Sik Hong)

8/8 100% 8/8 5/5 - 4/4 1/1

4. นายปีริะเสี่ริฐิ ตริวีีริานวุฒัน ์ 3/4 75% 4/8 - - 1/1 -
5. นางสี่าวนิตา ตริวีีริานวุฒัน์ 2/2 100% 4/8 - - - -
6. นายสี่มชิยั ก�านบวัแก�ว 8/8 100% 8/8 - 3/3 4/4 1/1
7. นางสี่าวกาญจนา ริมิพณิ์ชิยกิจ 1/1 100% - - - - -
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ริ�ยชื�อคณะกัริริมกั�ริ
คณะ

กัริริมกั�ริ
บริิษััท

สำัดสำ่วัน
กั�ริเข้�ปริะชุม

กัริริมกั�ริ

คณะ
กัริริมกั�ริ

บริิห�ริ

คณะกัริริมกั�ริชุดย่อย
กั�ริปริะชุม

ปริะจำำ�ปี
ผู้ถือหุ้น

คณะ
กัริริมกั�ริ
ตุริวัจำสำอบ

คณะ
กัริริมกั�ริ
สำริริห�ฯ

คณะ
กัริริมกั�ริ

บริิห�ริควั�ม
เสำี�ยง

8. นายนทีี่ ที่บัมณี์ 8/8 100% - - 3/3 - 1/1
9. นายยอง ชิอล ชิอย
 (Mr. Yong Chol Choi)

8/8 100% - - - - 1/1

10. นายสี่มยศ ติรินวฒันานนัที่์ 6/6 100% 3/8 - - - 1/1
11. นายปีริะภาศ ค์งเอียด 4/4 100% 3/8 - - - 1/1

ค่าตอบแทนกรรมการ
 ในปีี 2566 บริษัิที่ฯ ได�เสี่นอค์า่ตอบแที่นกริริมการิบริษัิที่ฯ และค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ย กำาหนดค์า่ตอบแที่นริายเดอืน ค์า่เบี �ยปีริะชิมุ เงินบำาเหน็จ
และค์า่ตอบแที่นอื�น เป็ีนวงเงินไมเ่กิน 2.5 ล�านบาที่ ซึ่่�งได�ริบัอนมุตัจิากทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นสี่ามญัปีริะจำาปีี 2566 เมื�อวนัทีี่� 21 เมษายน 2566 ดงัมี
ริายละเอียดตอ่ไปีนี�

ค่�ตุอบแทนที�เป็นตุัวัเงิน 

ค่�ตุอบแทนผู้บริิห�ริ
ค่�ตุอบแทน

บ�ท/เดือน/คน
ค่�เบี้ยปริะชุม
บ�ท/คริั้ง/คน

2566 2565 2566 2565

1.ปีริะธุานกริริมการิบริษัิที่ 35,000 35,000 ไมมี่ ไมมี่
2.ปีริะธุานกริริมการิตริวจสี่อบ 30,000 30,000 ไมมี่ ไมมี่
3.กริริมการิตริวจสี่อบ 25,000 25,000 ไมมี่ ไมมี่
4.ปีริะธุานกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น ไมมี่ ไมมี่ 12,500 12,500
5.กริริมการิบริษัิที่ ไมมี่ ไมมี่ 12,000 12,000
6.กริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่

ริ�ยชื�อ
ปี 2566

ริวัมค่�ตุอบแทน
ริ�ยเดือน

ค่�เบี้ยปริะชุม เงินบำ�เหน็จำ

1. นายณ์ริงค์ฤ์ที่ธิุ� ถาวริวิศษิฐพริ 
ปีริะธุานกริริมการิ / กริริมการิตริวจสี่อบ / 
กริริมการิอิสี่ริะ / กริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์า 
ค์า่ตอบแที่น

420,000 - 108,220 528,220

2. นายนทีี่ ที่บัมณี์
 ปีริะธุานกริริมการิตริวจสี่อบ / กริริมการิอิสี่ริะ / 

กริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น
360,000 - 108,220   468,220 

3. นายยิ�งยง  เตชิะรุิง่นิรินัดริ์
 กริริมการิอิสี่ริะ / กริริมการิตริวจสี่อบ / กริริมการิ

300,000 - 108,220   408,220 

4. นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง (Mr.Chung Sik Hong)
 กริริมการิ / ปีริะธุานเจ�าหน�าทีี่�บริหิาริ /  

กริริมการิผ่้�จดัการิ / กริริมการิบริหิาริ /  
ปีริะธุานกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง

- 96,000 108,220 204,220

กั�ริค่�ตุอบแทนกัริริมกั�ริในริอบปีที�ผ่�นม� ริะยะเวัล� 1 ม.ค. - 31 ธั.ค. 2566 มีริ�ยละเอียดดังนี้ 

หมายเหต ุ: กริริมการิอิสี่ริะได�ริบัค์า่ตอบแที่นสี่ง้สี่ดุเพียง 1 ต ำาแหนง่
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ริ�ยชื�อ
ปี 2566

ริวัมค่�ตุอบแทน
ริ�ยเดือน

ค่�เบี้ยปริะชุม เงินบำ�เหน็จำ

5. นายปีริะเสี่ริฐิ ตริวีีริานวุฒัน์
 กริริมการิ / กริริมการิบริหิาริ

- 36,000 24,736 60,736

6. นางสี่าวนิตา ตริวีีริานวุฒัน์
 กริริมการิ / กริริมการิบริหิาริ

- 24,000 16,491 40,491

7. นายสี่มชิยั ก�านบวัแก�ว
 กริริมการิ / กริริมการิบริหิาริ / ปีริะธุานกริริมการิ

สี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น
- 133,500         108,220 241,720

8. นางสี่าวกาญจนา ริมิพณิ์ชิยกิจ
 กริริมการิ / กริริมการิบริหิาริ

- 12,000             8,245 20,245

9. นายยอง ชิอล ชิอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 
 กริริมการิ 

- 96,000 108,220 204,220

10. นายสี่มยศ ติรินวฒันานนัที่์
 กริริมการิ / กริริมการิบริหิาริ

- 84,000 99,975 183,975

11. นายปีริะภาศ ค์งเอียด
 กริริมการิ / กริริมการิบริหิาริ

- 48,000 91,733 139,733

รวมิค่าติอบแทนกรรมิการ 1,080,000 1,609,500 890,500 2,500,000

ค่�ตุอบแทนหริือสำวััสำด้กั�ริในริูปแบบอื�น
 - ไมมี่ -

ค่�ตุอบแทนคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
 - ไมมี่ -

รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ บริิษัที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) ปีริะกอบด�วยกริริมการิอิสี่ริะจำานวน 3 ที่่าน ซึ่่�งไม่ได�เป็ีน 
ผ่้�บริหิาริ พนกังาน หริอืทีี่�ปีริก่ษาใด ๆ ของบริษัิที่ฯ ได�ปีฏิบตัหิน�าทีี่�อยา่งเป็ีนอิสี่ริะตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มอบหมายและเป็ีนไปีตามกฎบตัริ 
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ เพื�อมั�นใจวา่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�สี่นบัสี่นนุให�บริษัิที่ฯ มีการิกำากบัดแ้ลกิจการิอย่างเพียงพอ ซึ่่�งสี่อดค์ล�องกบั 
ข�อกำาหนดและแนวปีฏิบัติทีี่�ดีสี่ ำาหริบัค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบของสี่ำานักงานค์ณ์ะกริริมการิกำากับหลักที่ริพัยแ์ละตลาดหลักที่ริพัย ์ และ
ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ที่ั�งในเริื�องการิสี่อบที่านริายงานที่างการิเงนิ การิสี่อบที่านริะบบการิปีริะเมนิการิบริหิาริ ค์วามเสี่ี�ยง การิสี่อบที่าน 
ริะบบการิค์วบค์มุภายในและการิตริวจสี่อบภายใน การิพิจาริณ์าแต่งตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิ การิสี่อบที่านการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี และการิปีฏิบตัิ 
ตามกฎหมาย การิสี่อบที่านริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัหริอือาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์โดยใชิ�ค์วามร้ิ �ค์วามสี่ามาริถ ค์วามริะมดัริะวงัริอบค์อบ 
มีค์วามเป็ีนอิสี่ริะอยา่งเพียงพอ เพื�อปีริะโยชินต์อ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียอยา่งเที่า่เทีี่ยมกนั

 ในปีี 2566 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีการิปีริะชิมุ ริวมกบัการิปีริะชิมุริว่มกบัผ่้�สี่อบบญัชีิโดยไม่มีฝ่่ายจดัการิจำานวนริวม 9 ค์ริั�ง โดยมี 
การิหาริอืริว่มกบัฝ่่ายบริหิาริ ผ่้�ตริวจสี่อบภายใน และผ่้�สี่อบบญัชีิในเริื�องทีี่�เกี�ยวข�อง ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีค์วามเห็นวา่ริายงานข�อมล้ที่าง 
การิเงินของบริษัิที่ฯ สี่ำาหริบัปีี 2566 ถก้ต�อง เชืิ�อถือได� สี่อดค์ล�องกบัมาตริฐานการิบญัชีิทีี่�ริบัริองที่ั�วไปี บริษัิที่ฯ มีการิบริหิาริจดัการิค์วามเสี่ี�ยง 
อย่างเหมาะสี่ม มีริะบบการิค์วบค์ุมภายในทีี่�มีเหมาะสี่มและมีปีริะสี่ิที่ธิุผ่ล มีการิเปิีดเผ่ยริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกันอย่างถ้กต�อง มีการิปีฏิบตั ิ
ตามกฎหมาย ข�อกำาหนดและข�อผ่ก้พนัต่าง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินธุุริกิจของบริิษัที่ฯ ตลอดจนมีการิปีฏิบตัิงานทีี่�สี่อดค์ล�องตามริะบบ 
การิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีอยา่งเพียงพอ โปีริง่ใสี่ เชืิ�อถือได� ริวมที่ั�งมีการิพฒันาปีริบัปีรุิงริะบบการิปีฏิบตัิงานให�มีค์ณุ์ภาพดีข่ �นและเหมาะสี่มกบั
สี่ภาพแวดล�อมที่างธุรุิกิจอยา่งตอ่เนื�อง

088 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การควบคุมภัายใน	และรายการระหว่างกัน

กั�ริควับคุมภ�ยใน

 บริิษัที่ฯ ได�ตริะหนกัถ่งค์วามสี่ำาค์ญัของริะบบค์วบค์มุภายในทีี่�มีปีริะสี่ิที่ธิุภาพซึ่่�งจะสี่่งเสี่ริิมให�การิดำาเนินธุุริกิจปีริะสี่บค์วามสี่ำาเริ็จตาม 
เปี�าหมาย โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�มอบหมายให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบสี่อบที่านการิปีริะเมนิริะบบการิค์วบค์มุภายในและตดิตามปีริะเมนิผ่ล 
อยา่งเสี่มอ และมุง่เน�นให�บริษัิที่ฯ มีริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�เพียงพอและเหมาะสี่มกบัค์วามเสี่ี�ยง มีการิแบง่แยกหน�าทีี่�ผ่้�ปีฏิบตังิาน ผ่้�ตดิตาม
ค์วบค์มุและปีริะเมินผ่ลออกจากกนั ริวมที่ั�งการิใชิ�ที่ริพัยากริ การิดแ้ลริกัษาที่ริพัยส์ี่นิของบริษัิที่อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ ดงัจะเหน็ได�จากการิปีริะชิมุ
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเพื�อนมุตัริิายการิทีี่�เกี�ยวข�องกบัริะบบค์วบค์มุภายในของบริษัิที่ฯ ทีี่�มีผ่้�สี่อบบญัชีิ ผ่้�ตริวจสี่อบภายในและผ่้�บริหิาริเข�าริว่ม
ปีริะชิมุ เพื�อนำาข�อมล้เสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบพิจาริณ์าริบัที่ริาบ ตดิตามค์วามคื์บหน�า และหาแนวที่างแก�ไขเพื�อให�สี่ามาริถแก�ไขปีริะเดน็
ข�อสี่งัเกตได�อยา่งที่นัที่ว่งทีี่ ที่ั�งในด�านแผ่นการิปีฏิบตัิงาน ผ่ลปีริะเมินค์วามเพียงพอ ค์ณุ์ภาพของกริะบวนการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงและริะบบการิ
ค์วบค์มุภายใน การิปีฏิบตัิตามริะเบียบ กฎหมาย ริวมถ่งข�อบงัค์บัของริาชิการิทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินธุุริกิจของบริษัิที่ โดยอ�างอิงกริอบแนว
ปีฏิบตัิด�านการิค์วบค์มุภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-sion: COSO ซึ่่�งกำาหนดองค์์
ปีริะกอบหลกัทีี่�จ ำาเป็ีนในการิค์วบค์มุภายในไว� 5 สี่ว่น ได�แก่

 บริษัิที่ ตริวจสี่อบภายในธุริริมนิต ิจำากดั ซึ่่�งเป็ีนผ่้�ตริวจสี่อบภายในทีี่�เป็ีนหนว่ยงานอิสี่ริะจากภายนอก ได�ริบัการิแตง่ตั�งเป็ีนผ่้�ตริวจสี่อบภายใน
ของบริษัิที่ฯ เนื�องจากเป็ีนผ่้�มีค์ณุ์สี่มบตั ิมีค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถในด�านริะบบบญัชีิและการิค์วบค์มุภายในเพียงพอในการิปีฏิบตัหิน�าทีี่�เป็ีนผ่้�ตริวจ
สี่อบภายในของบริษัิที่ โดยมี ค์ณุ์อนศัยา ริกัษาสี่ริณ์ ์ เป็ีนผ่้�ตริวจสี่อบภายในปีี 2566 เพื�อที่ำาการิการิตริวจสี่อบและติดตามการิปีริบัปีรุิงริะบบ
ค์วบค์มุภายในของบริษัิที่ฯ ดำาเนินการิสี่อบที่านริะบบการิค์วบค์มุภายใน การิปีฏิบตัิตามกฎหมายและข�อกำาหนดตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบับริษัิที่ฯ 
ตลอดจนตดิตามผ่ลการิปีริบัปีรุิงริะบบ และริายงานผ่ลการิตริวจสี่อบโดยตริงตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ 

 ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีค์วามเห็นเชิน่เดียวกบัค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ วา่ริะบบการิค์วบค์มุภายในของบริษัิที่ฯ มีค์วามเพียงพอ เหมาะสี่ม 
 และสี่ามาริถปี�องกนัการินำาที่ริพัยส์ี่นิไปีใชิ�โดยมิชิอบ โดยบริษัิที่ฯ ได�จดัให�มีบคุ์ลากริอยา่งเพียงพอทีี่�จะดำาเนินตามริะบบได�อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ
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รายการระหว่างกัน

ลักษัณะความสัมพัันธ์
 บริษัิที่ฯ มีการิที่ำาริายการิกบับคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งตา่ง ๆ โดยริายการิริะหวา่งกนัทีี่�เกิดข่ �นนั�นเป็ีนการิที่ำาริายการิกบักริริมการิ ผ่้�บริหิาริ 
และ/หริอืผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ฯริวมถง่การิที่ำาริายการิกบับคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งของกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ และ/หริอืผ่้�ถือหุ�น ซึ่่�งสี่ามาริถสี่รุิปีลกัษณ์ะ
ค์วามสี่มัพนัธุข์องบริษัิที่ฯกบับคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งได�ดงันี � 

ลักษัณะของรายการระหว่างกัน
 บริิษัที่ฯ มีการิที่ำาริายการิริะหว่างกนัอนัเนื�องมาจากการิดำาเนินธุุริกิจกบับุค์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�ง ซึ่่�งสี่ามาริถสี่รุิปีลกัษณ์ะและมล้ค์่า 
ของการิที่ำาริายการิริะหวา่งกนั โดยเป็ีนไปีตามลกัษณ์ะการิปีริะกอบธุรุิกิจปีกต ิและมีเงื�อนไขที่างการิค์�าทีี่�เป็ีนธุริริม ดงันี �

บุุคคลที่่�อ�จมี่คว�มีขััดแย้้ง ลักุษณะคว�มีสัมีพััน่ธ์์

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั (มหาชิน) 
(TAKUNI)

TAKUNI เป็ีนผ่้�ถือหุ�นใหญ่ของบริษัิที่ฯ โดยถือหุ�นผ่า่นบริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั  
ในสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 36.64 ของที่นุจดที่ะเบียนและชิำาริะแล�ว 

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั  
(TT)

TT เป็ีนบริษัิที่ยอ่ยของ TAKUNI และเป็ีนผ่้�ถือหุ�นใหญ่ของบริษัิที่ฯ โดยถือหุ�นของบริษัิที่ 
ในสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 36.64 ของที่นุจดที่ะเบียนและชิำาริะแล�ว 

บริษัิที่ จีแก๊สี่ โลจิสี่ตกิสี่ ์จำากดั (GG) GG เป็ีนบริษัิที่ยอ่ยของ TAKUNI ซึ่่�งเป็ีนผ่้�ถือหุ�นใหญ่ของบริษัิที่ฯ 

บริษัิที่ ริาชิพฤกษว์ิศวกริริม จำากดั (RE) RE เป็ีนบริษัิที่ยอ่ยของ TAKUNI ซึ่่�งเป็ีนผ่้�ถือหุ�นใหญ่ของบริษัิที่ฯ 

นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง
(Mr. Chung Sik Hong)

เป็ีนกริริมการิบริหิาริและกริริมการิบริษัิที่ฯ ผ่้�บริหิาริของบริษัิที่ฯ และผ่้�ถือหุ�นใหญ่  
โดยถือหุ�นของบริษัิที่ฯ ในสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 9.76 ของที่นุจดที่ะเบียนและชิำาริะแล�ว

นายยอง ชิอล ชิอย
(Mr. Yeong Cheol Choi) 

เป็ีนผ่้�บริหิาริของบริษัิที่ฯ และผ่้�ถือหุ�น โดยถือหุ�นของบริษัิที่ฯ ในสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 2.55  
ของที่นุจดที่ะเบียนและชิำาริะแล�ว

นายหวงั ยอบ จี
(Mr. Wang Youp Jhee)

เป็ีนผ่้�บริหิาริของบริษัิที่ฯ และผ่้�ถือหุ�น โดยถือหุ�นของบริษัิที่ฯ ในสี่ดัสี่ว่นริ�อยละ 2.77  
ของที่นุจดที่ะเบียนและชิำาริะแล�ว

บุคคล/
น้ตุ้บุคคลที�อ�จำ
มีควั�มขัดแย้ง

ลักัษัณะ
ของริ�ยกั�ริ
ริะหวั่�งกััน

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2564
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2565
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที� 

31 ธั.ค.2566
(บ�ท)

ควั�มจำำ�เป็นและ
ควั�มสำมเหตุุสำมผลของ

ริ�ยกั�ริ

ควั�มเห็นของ
คณะกัริริมกั�ริ

ตุริวัจำสำอบ

1. บริษัิที่ ที่าค์นิ้
  กรุิป๊ี จำากดั
 (มหาชิน) 
 (TAKUNI)

เงนิก้้ยม่ิกจิการท่�
เก่�ยวข้องกัน
• บริษัิที่มีการิก้�ยืมเงิน

จาก TAKUNI เพื�อใชิ�
เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียน
ในการิดำาเนินธุรุิกิจ 
ริายละเอียดมีดงันี � 
- ต�นงวด
- ก้�เพิ�มริะหวา่งงวด
- ชิำาริะคื์นริะหวา่ง

งวด
- ยอดค์งเหลอืปีลาย

งวด

-ไมมี่-
-ไมมี่-
-ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-
-ไมมี่-
-ไมมี่-

-ไมมี่--

-ไมมี่-
70,000,000

(70,000,000)

-ไมมี่-

ในริะหวา่งงวดสี่บิสี่อง
เดือนปีี 2566 บริษัิที่ก้�ยืม
เงินจาก TAKUNI จำานวน 
70 ล�านบาที่และชิำาริะคื์น
แล�วที่ั�งจำานวน การิก้�ยืมดงั
กลา่วเกิดข่ �นจากค์วาม
จำาเป็ีนในการินำาเงินมาใชิ�
เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียนริะยะ
สี่ั�นในการิดำาเนินโค์ริงการิ
ก่อสี่ริ�าง ซึ่่�งวงเงินสี่นิเชืิ�อทีี่�
บริษัิที่ได�ริบัจากธุนาค์าริ 
พาณิ์ชิยน์ั�นไมเ่พียงพอ 
ที่ั�งนี �อตัริาดอกเบี �ยเงินก้�

ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
เหน็วา่ริายการิดงักลา่ว 
เกิดข่ �นเนื�องจากค์วาม
จำาเป็ีนเพื�อก่อให�เกิด
ปีริะโยชินต์อ่บริษัิที่ใน
การินำามาใชิ�เป็ีนเงิน
ที่นุหมนุเวียนเพื�อให�
สี่ามาริถดำาเนินธุรุิกิจได�
ตามแผ่นงานและเปี�า
หมายของบริษัิที่

090 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บุคคล/
น้ตุ้บุคคลที�อ�จำ
มีควั�มขัดแย้ง

ลักัษัณะ
ของริ�ยกั�ริ
ริะหวั่�งกััน

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2564
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2565
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที� 

31 ธั.ค.2566
(บ�ท)

ควั�มจำำ�เป็นและ
ควั�มสำมเหตุุสำมผลของ

ริ�ยกั�ริ

ควั�มเห็นของ
คณะกัริริมกั�ริ

ตุริวัจำสำอบ

1. บริษัิที่ ที่าค์นิ้
  กรุิป๊ี จำากดั
 (มหาชิน) 
 (TAKUNI) 
 (ตอ่)

• ดอกเบี �ยจา่ย (อตัริา
ดอกเบี �ย MLR ของ
ธุนาค์าริพาณิ์ชิย ์ 
2 แหง่ โดยมีอตัริา
ดอกเบี �ยเฉลี�ยอย้ที่ี่� 
%5.82 (ปีี 2566)

• ดอกเบี �ยค์�างจา่ย

-ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-

ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-

296,301

-ไมมี่-

-ไมมี่-

ทีี่�บริษัิที่จา่ยให�กบั 
TAKUNI อย้ที่ี่�อตัริา 
ริ �อยละ 5 (ปัีจจบุนัอตัริา
ดอกเบี �ยเงินก้�จากธุนาค์าริ 
พาณิ์ชิยแ์หง่หน่�งทีี่�บริษัิที่มี
อย้มี่อตัริาดอกเบี �ย  
MLR - ริ �อยละ 0.50)

2. บริษัิที่ ที่าค์นิ้ 
 (ปีริะเที่ศไที่ย) 
 จำากดั (TT)

เงนิก้้ยม่ิกจิการท่�
เก่�ยวข้องกัน
• บริษัิที่มีการิก้�ยืมเงิน

จากบริษัิที่แมเ่พื�อใชิ�
เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียน
ในการิดำาเนินธุรุิกิจ 
ริายละเอียดมีดงันี � 
- ต�นงวด
- ก้�เพิ�มริะหวา่งงวด
- ชิำาริะคื์นริะหวา่ง

งวด
- ยอดค์งเหลือปีลาย

งวด

• ดอกเบี �ยจา่ย (อตัริา
ดอกเบี �ย MLR ของ
ธุนาค์าริพาณิ์ชิย ์2 
แหง่ โดยมีอตัริา
ดอกเบี �ยเฉลี�ยอย้ที่ี่� 
%5.36 (ปีี ,(2564 
%5.56 (ปีี 2565)

• ดอกเบี �ยค์�างจา่ย

-ไมมี่-
500,000,000

(500,000,000)

-ไมมี่-

6,068,493

-ไมมี่-

-ไมมี่-
100,000,000

(100,000,000)

-ไมมี่-

1,526,027

-ไมมี่-

-ไมมี่-
-ไมมี่-
 -ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-

• งวด 12 เดือน ปีี 
2564-2565 บริษัิที่ 
ได�ก้�ยืมเงินจาก TT 
จำานวน 500 ล�านบาที่ 
และ จำานวน 100  
ล�านบาที่ ตามลำาดบั และ
ชิำาริะคื์นที่ั�งจำานวนใน
ริะหวา่งงวด

• ริายการิก้�ยืมดงักลา่วเกิด
ข่ �นจากค์วามจำาเป็ีนใน
การินำาเงินมาใชิ�เป็ีนเงิน
ที่นุหมนุเวียนริะยะสี่ั�นใน
การิดำาเนินโค์ริงการิ 
ก่อสี่ริ�าง ซึ่่�งวงเงินสี่นิเชืิ�อทีี่�
บริษัิที่ได�ริบัจากธุนาค์าริ
พาณิ์ชิยน์ั�นไมเ่พียงพอ 
โดยบริษัิที่มี 
เงินก้�จากธุนาค์าริพาณิ์ชิย์
แหง่หน่�งในอตัริาดอกเบี �ย 
MLR -  

ริ �อยละ 0.50 ซึ่่�งต ำ�ากวา่
อตัริาดอกเบี �ยทีี่� 
บริษัิที่จา่ยให�กบั TT  
ริ �อยละ 0.50

• ค์ณ์ะกริริมการิ 
ตริวจสี่อบเหน็วา่ริายการิ
ดงักลา่วเกิดข่ �นเนื�องจาก
ค์วามจำาเป็ีนเพื�อก่อให�
เกิดปีริะโยชินต์อ่บริษัิที่
ในการินำามาใชิ�เป็ีนเงิน
ที่นุหมนุเวียนเพื�อให�
สี่ามาริถดำาเนินธุรุิกิจได�
ตามแผ่นงานและเปี�า
หมายของ 
บริษัิที่ฯ

3. บริษัิที่ จีแก๊สี่ 
 โลจิสี่ตกิสี่ ์ 
 จำากดั (GG)

ค่์าใช้ื่จา่ยจากการรับ
บริการ
• บริษัิที่มีการิใชิ�บริกิาริ

ขนสี่ง่วสัี่ดกุ่อสี่ริ�างทีี่�
จาก GG โดยเป็ีน
อตัริาค์า่บริกิาริ
เดียวกนักบัทีี่�บริษัิที่
จา่ยให�แก่ผ่้�ริบัจ�าง
ที่ั�วไปี

• ริายการิดงักลา่วเกิดข่ �น
จากการิทีี่�บริษัิที่ได�ใชิ�
บริกิาริขนสี่ง่วสัี่ดกุ่อสี่ริ�าง 
จาก GG ซึ่่�งเป็ีนการิ
ปีริะกอบธุรุิกิจ ตามปีกต ิ
โดยมีอตัริาค์า่บริกิาริและ
เงื�อนไขที่างการิค์�าเทีี่ยบ
เที่า่กบัผ่้�ให�บริกิาริริายอื�น ๆ  
อีก 2 ริาย ซึ่่�งค์ดิอตัริา 
ค์า่บริกิาริ เป็ีนริายเดือน 
เดือนละ 70,000 บาที่ 
และค์า่ลว่งเวลาซึ่่�งเป็ีน

• ค์ณ์ะกริริมการิตริวจ
สี่อบเหน็วา่ริายการิ 
ดงักลา่วเป็ีนธุรุิกิจปีกต ิ
ของบริษัิที่ที่ั�งสี่อง 
นโยบายกำาหนดริาค์า
และเงื�อนไขที่างการิค์�า
ตามปีกต ิดงันั�นจง่เหน็
วา่การิที่ำาริายการิมี
ค์วามเหมาะสี่ม และสี่ม
เหตสุี่มผ่ล

091บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



บุคคล/
น้ตุ้บุคคลที�อ�จำ
มีควั�มขัดแย้ง

ลักัษัณะ
ของริ�ยกั�ริ
ริะหวั่�งกััน

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2564
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2565
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที� 

31 ธั.ค.2566
(บ�ท)

ควั�มจำำ�เป็นและ
ควั�มสำมเหตุุสำมผลของ

ริ�ยกั�ริ

ควั�มเห็นของ
คณะกัริริมกั�ริ

ตุริวัจำสำอบ

3. บริษัิที่ จีแก๊สี่ 
 โลจิสี่ตกิสี่ ์ 
 จำากดั (GG) 
 (ตอ่)

- ค์า่ใชิ�จา่ยจากการิ
ริบับริกิาริ 

• ยอดค์งค์�าง
- เจ�าหนี �การิค์�า
- ค์า่ใชิ�จา่ยค์�างจา่ย

4,693,549

842,626
397,000

4,867,490

677,416
512,902

4,057,352

361,667
356,958

 ค์า่ใชิ�จา่ย ทีี่�เกิดข่ �นจริงิ 
ค์ดิเป็ีน ชิม.ละ 291.67 
ตอ่ชิม. โดยอตัริาค์า่บริกิาริ 
และเงื�อนไขที่างการิค์�า
เทีี่ยบเคี์ยงกบัผ่้�ให�บริกิาริ
ริายอื�น ๆ อีก 2 ริายเฉลี�ย 
ริาค์าอย้ที่ี่� เดือนละ 
70,000 บาที่

4. บริษัิที่ 
 ริาชิพฤกษ์
 วิศวกริริม 
 จำากดั (RE)

ค่าใช้ื่จา่ยจากการรับ
บริการ
• บริษัิที่มีค์า่ใชิ�จา่ยจาก

การิใชิ�บริกิาริที่ดสี่อบ
แบบไมท่ี่ำาลายที่าง 
ด�านวศิวกริริม 
Non-Destructive 
Testing - (“NDT”)  
ทีี่�จา่ยให� RE แก่โดย
เป็ีนอตัริาค์า่บริกิาริ
เดียวกนักบัทีี่�บริษัิที่
จา่ยให�แก่ผ่้�ริบัจ�าง
ที่ั�วไปี
- ค์า่ใชิ�จา่ยจาก 

การิริบับริกิาริ

• ยอดค์งค์�าง
• เจ�าหนี �การิค์�า
• ค์า่ใชิ�จา่ยค์�างจา่ย

ค่าเช่ื่าสัำานักงาน แล้ะ 
ค่าสัาธารณ้ปโภิค
บริษัิที่มีริายได�ค์า่เชิา่
สี่ ำานกังาน และค์า่
สี่าธุาริณ์ป้ีโภค์ จาก
บริษัิที่ ริาชิพฤกษ ์
วศิวกริริม จำากดั โดยมี
อตัริาค์า่เชิา่เป็ีนไปี 
ตามริาค์าตลาด และ 
ค์า่สี่าธุาริณ์ป้ีโภค์ อตัริา 
ค์า่สี่าธุาริณ์ป้ีโภค์ ตาม
ใบแจ�งหนี �ของการิไฟฟ�า

• ริายได�ค์า่เชิา่
สี่ ำานกังาน

• ริายได�ค์า่
สี่าธุาริณ์ป้ีโภค์

14,374,941

6,151,724
5,555,156

144,000

65,262

24,778,507

2,937,302
12,022,723

180,000

64,637

19,254,759

593,175
2,759,515

174,000

58,310

• ริายการิดงักลา่วเกิดข่ �น
จากการิทีี่�บริษัิที่ได�ใชิ�
บริกิาริที่ดสี่อบแบบไม่
ที่ำาลายที่างด�านวศิวกริริม 
NDT ซึ่่�งเป็ีนการิปีริะกอบ
ธุรุิกิจตามปีกต ิโดยมี
อตัริาค์า่บริกิาริและ
เงื�อนไขที่างการิค์�าเทีี่ยบ
เที่า่กบัผ่้�ให�บริกิาริริาย 
อื�น ๆ อีก 2 ริาย 

• บริษัิที่ฯ ให� RE เชิา่ 
พื �นทีี่�เพื�อใชิ�เป็ีนทีี่�ตั�ง
สี่ ำานกังาน โดยใน  
ปีี 2564 - 2566 มีพื �นทีี่�
ใชิ�สี่อย 204 ตาริางเมตริ 
อย้ภ่ายในบริเิวณ์พื�นทีี่�
อาค์าริโริงงานของบริษัิที่ 
เพื�อค์วามสี่ะดวกและ
ริวดเริว็ในการิตริวจสี่อบ
งาน NDT ของบริษัิที่ฯ โดย
การิที่ำาสี่ญัญาเชิา่เป็ีนแบบ 
ตอ่อายอุตัโนมตัทิี่กุปีี 
(หากไมมี่การิแจ�งยกเลกิ
เป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ) 
บริษัิที่ฯ กำาหนด อตัริาค์า่
เชิา่ตอ่ตาริางเมตริเที่า่กบั 
59 บาที่ / เดือน ซึ่่�งเที่า่กบั

• ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
เหน็วา่ริายการิดงักลา่ว
เป็ีนธุรุิกิจปีกต ิของบริษัิที่
ที่ั�งสี่อง นโยบายกำาหนด
ริาค์าและเงื�อนไขที่างการิ
ค์�าตามปีกต ิดงันั�นจง่
เหน็วา่การิที่ำาริายการิมี
ค์วามเหมาะสี่ม และ 
สี่มเหตสุี่มผ่ล

• ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
เหน็วา่การิให�บริษัิที่ 
ริาชิพฤกษ ์วศิวกริริม 
จำากดั เชิา่สี่นิที่ริพัยด์งั
กลา่ว เป็ีนการินำา
สี่นิที่ริพัยที์ี่�ไมไ่ด�ใชิ�ในการิ
ดำาเนินการิของบริษัิที่มา
ใชิ�ให�เกิดปีริะโยชิน ์โดย
อตัริาค์า่เชิา่และค์า่
สี่าธุาริณ์ป้ีโภค์ มีค์วาม
สี่มเหตสุี่มผ่ล เป็ีนไปีตาม
ริาค์าตลาด และเป็ีน
ปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุแก่ผ่้�มี
สี่ว่นได�เสีี่ยที่กุฝ่่าย
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บุคคล/
น้ตุ้บุคคลที�อ�จำ
มีควั�มขัดแย้ง

ลักัษัณะ
ของริ�ยกั�ริ
ริะหวั่�งกััน

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2564
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2565
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที� 

31 ธั.ค.2566
(บ�ท)

ควั�มจำำ�เป็นและ
ควั�มสำมเหตุุสำมผลของ

ริ�ยกั�ริ

ควั�มเห็นของ
คณะกัริริมกั�ริ

ตุริวัจำสำอบ

4. บริษัิที่ 
 ริาชิพฤกษ์
 วิศวกริริม 
 จำากดั (RE) 
 (ตอ่)

• ยอดค์งค์�าง 
• ลก้หนี �การิค์�า 

35,930 43,829 29,317  ริาค์าทีี่�ปีริะเมินโดย 
ผ่้�ปีริะเมินริาค์าอิสี่ริะ  
(59 บาที่/ตาริางเมตริ) 
และมีเงื�อนไขการิค์ดิริา
ค์าของค์ส่ี่าธุาริณ์ป้ีโภค์
ตามมล้ค์า่เริยีกเก็บตาม
ทีี่�เกิดข่ �นจริงิ

• ตั�งแตว่นัทีี่� 1 มกริาค์ม 
2565 บริษัิที่ฯ ขยาย 
ให�เชิา่พื �นทีี่�แก่ RE  
เพิ�มเตมิริวมพื�นทีี่�เป็ีน 
226 ตาริางเมตริ อตัริา 
ค์า่เชิา่ตอ่ตาริางเมตริ
เที่า่กบั 74 บาที่ / เดือน

• ตั�งแตว่นัทีี่� 18 ธุ.ค์. 2566  
RE ยกเลกิการิเชิา่พื �นทีี่�
สี่ ำานกังาน เนื�องจากย�าย
ทีี่�ตั�งสี่ ำานกังานใหม ่

• ค์ณ์ะกริริมการิ 
ตริวจสี่อบเหน็วา่การิ
ขายวสัี่ดอุปุีกริณ์ที์ี่�
บริษัิที่ไมไ่ด�ใชิ�งานแล�ว
ให�แก่บริษัิที่ ริาชิพฤกษ ์
วศิวกริริม จำากดั ดงั
กลา่ว เป็ีนการินำา
สี่นิที่ริพัยที์ี่�ไมไ่ด�ใชิ� 
ในการิดำาเนินการิของ
บริษัิที่มาที่ำาให�เกิด
ปีริะโยชิน ์โดยริาค์ามี
ค์วามสี่มเหตสุี่มผ่ล  
เป็ีนไปีตามริาค์าตลาด 
และเป็ีนปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุ
แก่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีที่กุฝ่่าย

5. นายซึ่งุ ซึ่กิ 
 ฮอง

เงนิก้้ยม่ิจากบุคคล้ท่�
เก่�ยวข้องกัน
• บริษัิที่มีการิก้�ยืมเงิน

จาก นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง 
เพื�อใชิ�เป็ีนเงิน
ที่นุหมนุเวียนในการิ
ดำาเนินธุรุิกิจ ริาย
ละเอียดมีดงันี � 
- ต�นงวด
- ก้�เพิ�มริะหวา่งงวด
- ชิำาริะคื์นริะหวา่งงวด
- ยอดค์งเหลือปีลาย

งวด

• ดอกเบี �ยจา่ย (อตัริา
ดอกเบี �ย MLR ของ
ธุนาค์าริพาณิ์ชิย ์2 
แหง่ โดยมีอตัริา
ดอกเบี �ยเฉลี�ยอย้ที่ี่� 
ดอกเบี �ยเฉลี�ยอย้ที่ี่� 
%5.82 (ปีี 2566)

• ดอกเบี �ยค์�างจา่ย

-ไมมี่-
-ไมมี่-
-ไมมี่-
-ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-
-ไมมี่-
-ไมมี่-
-ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-

-ไมมี่-
5,000,000

(5,000,000)
-ไมมี่-

21,575

-ไมมี่-

ในริะหวา่งงวดสี่บิสี่อง
เดือนปีี 2566 บริษัิที่ก้�ยืม
เงินจาก นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง 
จำานวน 5,000,000บาที่ 
และชิำาริะคื์นแล�วที่ั�งจำานวน 
การิก้�ยืมดงักลา่วเกิดข่ �น
จากค์วามจำาเป็ีนในการินำา
เงินมาใชิ�เป็ีนเงินที่นุ
หมนุเวียนริะยะสี่ั�นใน
การิดำาเนินโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง
ซึ่่�งวงเงินสี่นิเชืิ�อทีี่�บริษัิที่ได�
ริบัจากธุนาค์าริพาณิ์ชิยน์ั�น
ไมเ่พียงพอ ที่ั�งนี �อตัริา
ดอกเบี �ยเงินก้�ทีี่�บริษัิที่จา่ย
ให�กบันายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง 
อย้ที่ี่�อตัริาริ�อยละ 6.30 
(ปัีจจบุนัอตัริาดอกเบี �ย
เงินก้�จากธุนาค์าริพาณิ์ชิย์
แหง่หน่�งทีี่�บริษัิที่มีอย้มี่
อตัริาดอกเบี �ย 
MLR - ริ �อยละ 0.50)

ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
เหน็วา่ริายการิดงักลา่ว
เกิดข่ �นเนื�องจากค์วาม
จำาเป็ีนเพื�อก่อให�เกิด
ปีริะโยชินต์อ่บริษัิที่ใน
การินำามาใชิ�เป็ีนเงิน
ที่นุหมนุเวียนเพื�อให�
สี่ามาริถดำาเนินธุรุิกิจได�
ตามแผ่นงานและเปี�า
หมายของบริษัิที่

093บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



ธัน�ค�ริ
ลักัษัณะ

ของริ�ยกั�ริ
ริะหวั่�งกััน

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2564
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2565
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที� 

31 ธั.ค.2566
(บ�ท)

ควั�มจำำ�เป็นและ
ควั�มสำมเหตุุสำมผลของ

ริ�ยกั�ริ

ควั�มเห็นของ
คณะกัริริมกั�ริ

ตุริวัจำสำอบ

1. ธุนาค์าริ 
 ไที่ยพาณิ์ชิย์

รายการคำ�าประกัน
• วงเงินหนงัสืี่อ 

ค์ำ�าปีริะกนั 
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี
- ตั�วสี่ญัญาใชิ�เงิน
- Letter of Credit

• วงเงินสี่นิเชืิ�อ 
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

• วงเงินเบกิเกินบญัชีิ
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

1,013,210,000

399,350,680
253,502,000

-0-

250,000,000
80,140,000

5,000,000
-ไมมี่-

670,000,000

397,018,088
75,300,000

-0-

250,000,000
44,380,000

5,000,000
-ไมมี่-

884,860,000

189,875,200
-0-

18,406,825

250,000,000
8,620,000

5,000,000
-ไมมี่-

• ทีี่�ดนิพริ�อมสี่ิ�งปีลก้สี่ริ�าง 
โฉนดเลขทีี่� 111802, 
11803,11804  
และ น.สี่.3 ตั�งอย้ที่ี่�  
เลขทีี่� 383 ต.ห�วยโป่ีง 
อ.เมืองริะยอง จ.ริะยอง 
ซึ่่�งเป็ีนกริริมสี่ทิี่ธิุ� 
ของ บริษัิที่ ซีึ่เอแซึ่ด 
(ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั 
(มหาชิน) จดจำานอง 
เป็ีนหลกัปีริะกนั

• บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี 
จำากดั(มหาชิน) 
(“TAKUNI”)

• นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง 
(Mr. Chung Sik Hong)

หมายเหต ุปีี 2566 ธุนาค์าริ

ไที่ยพาณิ์ชิย ์(จำากดั) มหาชิน 

อนมุตัปิีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนั 

ริายละเอียดดงันี �

- ตั�งแตว่นัทีี่� 18 เมษายน 

2566 ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนั

ปีริะเภที่นิตบิคุ์ค์ลของ 

TAKUNI ออกจากการิ 

เป็ีนผ่้�ค์ ำ�าปีริะกนัของบริษัิที่ฯ

- ตั�งแตว่นัทีี่� 14 พฤศจิกายน 

2566 ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนั

ปีริะเภที่บคุ์ค์ลธุริริมดาของ 

Mr. Chung Sik Hong ออก

จากการิเป็ีนผ่้�ค์ ำ�าปีริะกนั 

ของบริษัิที่ฯ

2. ธุนาค์าริ 
 กสี่กิริไที่ย

รายการคำ�าประกัน
• วงเงินหนงัสืี่อ 

ค์ำ�าปีริะกนั 
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

• วงเงินเบกิเกินบญัชีิ
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

118,000,000

103,676,031

10,000,000
-ไมมี่-

37,000,000

34,483,044

10,000,000
-ไมมี่-

37,000,000

29,211,092

10,000,000
-ไมมี่-

• ทีี่�ดนิพริ�อมสี่ิ�งปีลก้สี่ริ�าง 
โฉนดเลขทีี่� 114774, 
114777, 114778, 
114779, 114780, 
114781, 120079, 
ตำาบลบางแค์(หลกัสี่อง) 
อำาเภอภาษีเจริญิ 
กรุิงเที่พมหานค์ริ ซึ่่�งเป็ีน
กริริมสี่ทิี่ธิุ�ของบริษัิที่  
ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั จดจำานองเป็ีน
หลกัปีริะกนั

• ตั�งแตว่นัทีี่� 16 ธุนัวาค์ม 
2565 บริษัิที่ฯ ได�
เปีลี�ยนแปีลงหลกัปีริะกนั 
ทีี่�ให�ไว�กบั ธุนาค์าริกสี่กิริ
ไที่ย (จำากดั) (มหาชิน) 
จากทีี่�ดนิพริ�อมสี่ิ�งปีลก้
สี่ริ�าง โฉนดเลขทีี่� 114774, 
114777, 114778, 
114779, 114780, 
114781, 120079  

• บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี 
จำากดั(มหาชิน) 
(“TAKUNI”)

• บริษัิที่ ที่าค์นิ้ 
(ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั 
(“TT”)

• บริษัิที่ จีแก๊สี่ โลจิสี่ตกิสี่ ์
จำากดั (“GG”)

• บริษัิที่ ริาชิพฤกษ์
วศิวกริริม จำากดั (“RE”)

• นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง 
(Mr.Chung Sik Hong)

หมายเหต ุธุนาค์าริกสี่กิริไที่ย 

(จำากดั) มหาชิน อนมุตัปิีลด

ภาริะค์ำ�าปีริะกนั ริายละเอียด

ดงันี �

- ตั�งแตว่นัทีี่� 16 ธุ.ค์. 2565 

ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนัปีริะเภที่

นิตบิคุ์ค์ลของ TAKUNI, TT, 

GG และ RE ออกจากการิ

เป็ีนผ่้�ค์ ำ�าปีริะกนัของบริษัิที่ฯ

รายล้ะเอย่ด้คำ�าประกันวงเงนิสัินเชื่่�อธนาคารของบุคคล้/นิติบุิคคล้ท่�อาจมิค่วามิขัด้แย้ง
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ธัน�ค�ริ
ลักัษัณะ

ของริ�ยกั�ริ
ริะหวั่�งกััน

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2564
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2565
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที� 

31 ธั.ค.2566
(บ�ท)

ควั�มจำำ�เป็นและ
ควั�มสำมเหตุุสำมผลของ

ริ�ยกั�ริ

ควั�มเห็นของ
คณะกัริริมกั�ริ

ตุริวัจำสำอบ

2. ธุนาค์าริ 
 กสี่กิริไที่ย  
 (ตอ่)

รายการคำ�าประกัน
• วงเงินหนงัสืี่อค์ำ�า

ปีริะกนั 
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

• วงเงินสี่นิเชืิ�อ 
(Factoring) 
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

160,000,000

86,299,078

100,000,000

-ไมมี่-

76,000,000

75,223,686

100,000,000

-ไมมี่-

76,000,000

73,874,262

100,000,000

-ไมมี่-

• ทีี่�ดนิพริ�อมสี่ิ�งปีลก้สี่ริ�าง 
โฉนดทีี่�ดนิเลขทีี่� ,30696 
30697 ต ำาบลบ�านปีที่มุ 
อำาเภอสี่ามโค์ก  
จ. ปีที่มุธุานี ซึ่่�งเป็ีน
กริริมสี่ทิี่ธิุ�ของ บริษัิที่  
ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั 
(มหาชิน) จดจำานอง 
เป็ีนหลกัปีริะกนั

• ตั�งแตว่นัทีี่� 16 ธุนัวาค์ม 
2565 บริษัิที่ฯ ได�
เปีลี�ยนแปีลงหลกัปีริะกนั
ทีี่�ให�ไว�กบั ธุนาค์าริกสี่กิริ
ไที่ย (จำากดั) (มหาชิน) 
จากทีี่�ดนิพริ�อมสี่ิ�ง 
ปีลก้สี่ริ�าง โฉนดทีี่�ดนิ 
เลขทีี่� 30696, 30697 
ตำาบลบ�านปีที่มุ  
อำาเภอสี่ามโค์ก  
จ. ปีที่มุธุานี ซึ่่�งเป็ีน
กริริมสี่ทิี่ธิุ�ของ บริษัิที่  
ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั 
(มหาชิน) เปีลี�ยนเป็ีน
ทีี่�ดนิพริ�อมสี่ิ�งปีลก้สี่ริ�าง 
โฉนดทีี่�ดนิ นสี่. 3 ก  
เลขทีี่� 68, 226, 1278, 
1295, 1228 ตั�งอย้ที่ี่� 69 
ต ำาบลละหาริไริ ่อ ำาเภอ
ปีลวกแดง จ.ริะยอง  
ซึ่่�งเป็ีนกริริมสี่ทิี่ธิุ�ของ
บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด 
(ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั 
(มหาชิน) โดยจดจำานอง
เป็ีนหลกัปีริะกนัแก่
ธุนาค์าริ

- ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนัปีริะเภที่

บคุ์ค์ลธุริริมดาของ 

Mr.Chung Sik Hong  

เมื�อวนัทีี่� 21 พ.ย. 2566

• บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั 
(มหาชิน) (“TAKUNI”)

• บริษัิที่ ที่าค์นิ้ 
(ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั 
(“TT”)

• บริษัิที่ ริาชิพฤกษ์
วศิวกริริม จำากดั (“RE”)

• นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง
 (Mr.Chung Sik Hong)

หมายเหต ุธุนาค์าริกสี่กิริไที่ย 

(จำากดั) มหาชิน อนมุตัปิีลด

ภาริะค์ำ�าปีริะกนั ริายละเอียด

ดงันี �

- ตั�งแตว่นัทีี่� 16 ธุ.ค์. 2565 

ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนัปีริะเภที่

นิตบิคุ์ค์ลของ TAKUNI, TT, 

และ RE ออกจากการิเป็ีน 

ผ่้�ค์ ำ�าปีริะกนัของบริษัิที่ฯ

- ตั�งแตว่นัทีี่� 21 พ.ย. 2566 

ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนัปีริะเภที่

บคุ์ค์ลธุริริมดาของ 

Mr. Chung Sik Hong  

ออกจากการิเป็ีนผ่้�ค์ ำ�าปีริะกนั

ของบริษัิที่ฯ
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ธัน�ค�ริ
ลักัษัณะ

ของริ�ยกั�ริ
ริะหวั่�งกััน

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2564
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที�

31 ธั.ค. 2565
(บ�ท)

มูลค่�ริ�ยกั�ริ
งวัด 12 เดือน
สำ้�นสำุด วัันที� 

31 ธั.ค.2566
(บ�ท)

ควั�มจำำ�เป็นและ
ควั�มสำมเหตุุสำมผลของ

ริ�ยกั�ริ

ควั�มเห็นของ
คณะกัริริมกั�ริ

ตุริวัจำสำอบ

2. ธุนาค์าริ 
 กสี่กิริไที่ย  
 (ตอ่)

รายการคำ�าประกัน
• วงเงินสี่นิเชืิ�อ  

- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

• วงเงินสี่นิเชืิ�อ 
- ตั�วสี่ญัญาใชิ�เงิน

• วงเงินเบกิเกินบญัชีิ
- วงเงินทีี่�ใชิ�ไปี

-592,000,000
415,505,304

20,000,000
20,000,000

10,000,000
-ไมมี่-

670,000,000
432,178,897

20,000,000
20,000,000

10,000,000
-ไมมี่-

1,228,350,000
934,692,051

226,000,000
20,000,000

22,500,000
-ไมมี่-

• วันทีี่� 17 กมุภาพนัธุ ์
2564 บริษัิที่ฯ ได�นำาทีี่�ดนิ 
อาค์าริและโริงงาน 
จำานวน 79 ไริ ่47 ตาริางวา 
อ.ปีลวกแดง จ.ริะยอง  
ซึ่่�งเป็ีนกริริมสี่ทิี่ธิุ�ของ 
บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด 
(ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั 
(มหาชิน) ดำาเนินการิ
จดจำานองกบัธุนาค์าริ 
โดยมีหลกัที่ริพัยค์์ ำ�า
ปีริะกนั ดงันี �  ทีี่�ดนิพริ�อม
สี่ิ�งปีลก้สี่ริ�าง โฉนดทีี่�ดนิ 
นสี่. 3 ก เลขทีี่� 68, 226, 
1278, 1295, 1228 ตั�ง
อย้ที่ี่� 69 ต ำาบลละหาริไริ ่
อ ำาเภอปีลวกแดง 
จ.ริะยอง

• บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี 
จำากดั(มหาชิน) 
(“TAKUNI”)

• บริษัิที่ ที่าค์นิ้ 
(ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั 
(“TT”)

• บริษัิที่ จีแก๊สี่ โลจิสี่ตกิสี่ ์
จำากดั (“GG”)

• บริษัิที่ ริาชิพฤกษ์
วศิวกริริม จำากดั (“RE”)

• นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง
 (Mr.Chung Sik Hong)

หมายเหต ุธุนาค์าริกสี่กิริไที่ย 

(จำากดั) มหาชิน อนมุตัิ 

ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนั  

ริายละเอียดดงันี �

- ตั�งแตว่นัทีี่� 16 ธุ.ค์. 2565 

ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนัปีริะเภที่

นิตบิคุ์ค์ลของ TAKUNI, TT, 

GG และ RE ออกจากการิ

เป็ีนผ่้�ค์ ำ�าปีริะกนัของบริษัิที่ฯ

- ตั�งแตว่นัทีี่� 21 พ.ย. 2566 

ปีลดภาริะค์ำ�าปีริะกนัปีริะเภที่

บคุ์ค์ลธุริริมดาของ 

Mr. Chung Sik Hong  

ออกจากการิเป็ีนผ่้�ค์ ำ�าปีริะกนั

ของบริษัิที่ฯ

นโยบายและการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
 นโยบายของบริษัิที่ฯ ในการิที่ำา ริายการิริะหวา่งกนัจำา แนกตามปีริะเภที่ริายการิมีดงันี � 

• ริายการิธุรุิกิจปีกตแิละริายการิสี่นบัสี่นนุธุรุิกิจปีกต ิอาทิี่ การิซืึ่ �อและขายสี่นิค์�า การิให�บริกิาริ เป็ีนต�น บริษัิที่มีนโยบายให�ค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�พิจาริณ์าและให�ค์วามเห็นเกี�ยวกบัเหตผุ่ลและค์วามจำาเป็ีนต่อการิที่ำา ริายการิดงักล่าว โดยมีเงื�อนไขการิค์�าและมี
ริาค์าทีี่�เป็ีนธุริริม ริวมที่ั�งไม่ก่อให�เกิดการิถ่ายเที่ผ่ลปีริะโยชิน ์ เมื�อเทีี่ยบเคี์ยงกบัการิที่ำาริายการิริะหว่างบริิษัที่และบคุ์ค์ลที่ั�วไปี หริือ 
การิที่ำาริายการิริะหว่างบุค์ค์ลทีี่�อาจมีค์วาม ขัดแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินก์ับบุค์ค์ลที่ั�วไปี หริือการิที่ำาริายการิในลกัษณ์ะเดียวกับของ 
ผ่้�ปีริะกอบการิอื�นในธุุริกิจ บริิษัที่มีนโยบายให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�พิจาริณ์าและให�ค์วามเห็นเกี�ยวกับเหตุผ่ลและ 
ค์วามจำาเป็ีนตอ่ การิที่ำาริายการิดงักลา่วเป็ีนริายไตริมาสี่ ที่ั�งนี � หากมีค์วามจำาเป็ีนบริษัิที่อาจวา่จ�างทีี่�ปีริก่ษาเฉพาะที่างในการิปีริะเมินริาค์า 
ทีี่�เป็ีนธุริริมและปีฏิบตัิให�เป็ีนไปีตามกฎหมายว่าด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ และข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริือข�อกำาหนด 
ของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมถง่การิปีฏิบตัติาม ข�อกำาหนดเกี�ยวกบัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้การิที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั

096 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



• ริายการิริบัหริือให�ค์วามช่ิวยเหลือที่างการิเงิน จะต�องเป็ีนไปีด�วยค์วามจำาเป็ีน มีค์วามสี่มเหตุสี่มผ่ล มีข�อตกลงและเงื�อนไขทีี่� 
เป็ีนธุริริม ตลอดจนก่อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุแก่บริษัิที่ สี่ำาหริบัริายการิค์ำ�าปีริะกนัอนัเนื�องมาจากค์วามจำาเป็ีนในการิขอวงเงินสิี่นเชืิ�อจาก 
สี่ถาบนัการิเงิน เพื�อใชิ�เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียนในกิจการิ ซึ่่�งถือเป็ีนเงื�อนไขปีกติของสี่ถาบนัการิเงินในการิให�สี่นิเชืิ�อแก่ธุรุิกิจ โดยการิค์ำ�าปีริะกนั 
ไม่ว่าจะเป็ีนในที่างตริงหริือการิวางสี่ินที่ริพัยค์์ ำ�าปีริะกนั บริิษัที่ต�องไม่มีค์่าใชิ�จ่ายเกิดข่ �นจากการิค์ำ�าปีริะกนั และต�องไม่ที่ำาให�บริิษัที่ 
เสี่ียปีริะโยชินแ์ตอ่ยา่งใด สี่ำาหริบัริายการิริบัการิค์ำ�าปีริะกนัจะต�องเป็ีนไปีตามค์วามจำาเป็ีนตอ่การิดำาเนินธุรุิกิจ ที่ั�งนี � บริษัิที่มี นโยบายให� 
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�พิจาริณ์าและให�ค์วามเหน็เกี�ยวกบัเหตผุ่ลและค์วามจำาเป็ีนตอ่การิที่ำา ริายการิริบัหริอืให�ค์วามชิว่ยเหลือ
ที่างการิเงินดงักลา่ว เพื�อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุสี่ำาหริบัริายการิให�และริบัการิค์ำ�าปีริะกนั โดยให�ที่ำาริายการิเสี่มือนที่ำากบับคุ์ค์ลภายนอก 
ริวมถ่งพิจาริณ์าริาค์าทีี่�เป็ีนธุริริมในการิที่ำาริายการิ และปีฏิบตัิให�เป็ีนไปีตามกฎหมายว่าด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละ 
ข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำา หนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมถง่การิปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดเกี�ยวกบัการิเปิีดเผ่ย
ข�อมล้การิที่ำา ริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั

• ในกริณี์ทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบไมมี่ค์วามชิำานาญในการิพิจาริณ์าริายการิริะหวา่งกนัทีี่�เกิดข่ �นนั�น บริษัิที่ฯจะจดัให�มีบคุ์ค์ลทีี่�มีค์วาม
ร้ิ � ค์วามชิำานาญพิเศษ เชิน่ ผ่้�สี่อบบญัชีิ หริอืผ่้�ปีริะเมินริาค์าที่ริพัยส์ี่นิทีี่�มีค์วามเป็ีนอิสี่ริะเป็ีนผ่้�ให�ค์วามเหน็เกี�ยวกบัริายการิริะหวา่งกนั  
โดยค์วามเห็นของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบหรืิอบุค์ค์ลทีี่�มีค์วามร้ิ �ค์วามชิำานาญพิเศษจะถ้กนำาไปีใชิ�ปีริะกอบการิตัดสี่ินใจของ 
ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่หริือผ่้�ถือหุ�นแล�วแต่กริณี์ เพื�อให�มีค์วามมั�นใจว่าการิเข�าที่ำาริายการิดงักล่าวจะไม่เป็ีนการิยกัย�ายหริือถ่ายเที่ 
ผ่ลปีริะโยชินร์ิะหว่างบริิษัที่ฯหริือบคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งของบริษัิที่ฯ แต่เป็ีนการิที่ำาริายการิทีี่�บริิษัที่ฯได�ค์ ำาน่งถ่งปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุ 
ของผ่้�ถือหุ�น

• ริายการิอื�น ๆ นอกเหนือจากริายการิธุุริกิจปีกติและริายการิสี่นบัสี่นนุธุุริกิจปีกติข�างต�น เชิ่น ริายการิเชิ่าหริือให�เชิ่าอสี่งัหาริมิที่ริพัย ์
ริายการิเกี�ยวกบัที่ริพัยส์ี่นิหริอืบริกิาริอื�น บริษัิที่มีนโยบายให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�พิจาริณ์าและให�ค์วามเหน็เกี�ยวกบัเหตผุ่ลและ 
ค์วามจำาเป็ีนตอ่การิที่ำาริายการิดงักลา่ว และปีฏิบตัใิห�เป็ีนไปีตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละข�อบงัค์บั ปีริะกาศ 
ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมถง่การิปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดเกี�ยวกบัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้การิที่ำาริายการิ 
ทีี่�เกี�ยวโยงกนัและการิได�มาหริอืจำาหนา่ยไปีซึ่่�งที่ริพัยส์ี่นิทีี่�สี่ ำาค์ญัของบริษัิที่หริอืบริษัิที่ยอ่ย

 เพื�อค์วามโปีริง่ใสี่และเป็ีนไปีตามหลกัธุริริมาภิบาลทีี่�ดี ในกริณี์ทีี่�บริษัิที่ฯมีการิที่ำาริายการิริะหวา่งกนักบับคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามขดัแย�ง อนัเนื�องจาก
กริริมการิหริอืผ่้�บริหิาริที่า่นใด ในการิพิจาริณ์าอนมุตักิาริที่ำา ริายการิดงักลา่วกริริมการิหริอืผ่้�บริหิาริที่า่นนั�นจะไมมี่อำานาจออกเสี่ียงในการิอนมุตัิ
ให�ที่ ำาริายการิและจะไมเ่ข�าริว่มการิปีริะชิมุในวาริะดงักลา่ว

 ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะปีฏิบตัใิห�เป็ีนไปีตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำาหนด
ของสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมถง่การิปีฏิบตัติามข�อกำาหนดเกี�ยวกบั
การิที่ำา ริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัและการิได�มาหริอืจำา หน่ายไปีซึ่่�งที่ริพัยส์ี่นิทีี่�สี่ ำาค์ญัของบริษัิที่ฯหริอืบริษัิที่ยอ่ย เพื�อให�การิตดัสี่นิใจเข�าที่ำาริายการิ
ดงักลา่วไมก่่อให�เกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินแ์ละเป็ีนปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุแก่ผ่้�ถือหุ�นที่กุริาย
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ส่วนที่		3

งบการเงินิ

098



ความเห็น

 ข�าพเจ�าได�ตริวจสี่อบงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิของบริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) 
และบริษัิที่ยอ่ย (กลุม่บริษัิที่) และของเฉพาะบริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) (บริษัิที่) ตามลำาดบั ซึ่่�งปีริะกอบ
ด�วยงบแสี่ดงฐานะการิเงินริวมและงบแสี่ดงฐานะการิเงินเฉพาะกิจการิ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 งบกำาไริขาดที่นุเบด็เสี่ริจ็
ริวมและงบกำาไริขาดที่นุเบด็เสี่ริจ็เฉพาะกิจการิ งบแสี่ดงการิเปีลี�ยนแปีลงสี่ว่นของผ่้�ถือหุ�นริวมและงบแสี่ดงการิเปีลี�ยนแปีลง
สี่่วนของผ่้�ถือหุ�นเฉพาะกิจการิ และงบกริะแสี่เงินสี่ดริวมและงบกริะแสี่เงินสี่ดเฉพาะกิจการิ สี่ำาหริบัปีีสี่ิ �นสี่ดุวนัเดียวกนั  
ริวมถง่หมายเหตซุึ่่�งปีริะกอบด�วยสี่รุิปีนโยบายการิบญัชีิทีี่�สี่ ำาค์ญัและเริื�องอื�น ๆ

 ข�าพเจ�าเห็นว่า งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิข�างต�นนี �แสี่ดงฐานะการิเงินริวมและฐานะการิเงิน 
เฉพาะกิจการิของกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ ตามลำาดบั ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 ผ่ลการิดำาเนินงานริวมและผ่ลการิดำาเนินงาน 
เฉพาะกิจการิ และกริะแสี่เงินสี่ดริวมและกริะแสี่เงินสี่ดเฉพาะกิจการิ สี่ำาหริบัปีีสี่ิ �นสี่ดุวนัเดียวกนัโดยถ้กต�องตามทีี่�ค์วริ 
ในสี่าริะสี่ำาค์ญัตามมาตริฐานการิริายงานที่างการิเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น

 ข�าพเจ�าได�ปีฏิบตัิงานตริวจสี่อบตามมาตริฐานการิสี่อบบญัชีิ ค์วามริบัผิ่ดชิอบของข�าพเจ�าได�กล่าวไว�ในวริริค์ 
ค์วามริบัผิ่ดชิอบของผ่้�สี่อบบญัชีิต่อการิตริวจสี่อบงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิในริายงานของข�าพเจ�า 
ข�าพเจ�ามีค์วามเป็ีนอิสี่ริะจากกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ตามปีริะมวลจริริยาบริริณ์ของผ่้�ปีริะกอบวิชิาชีิพบญัชีิ ริวมถง่ มาตริฐาน 
เริื�องค์วามเป็ีนอิสี่ริะ ทีี่�ก ำาหนดโดยสี่ภาวิชิาชีิพบญัชีิ (ปีริะมวลจริริยาบริริณ์ของผ่้�ปีริะกอบวิชิาชีิพบญัชีิ)ในสี่ว่นทีี่�เกี�ยวข�อง
กบัการิตริวจสี่อบงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิ และข�าพเจ�าได�ปีฏิบตัิตามค์วามริบัผิ่ดชิอบด�านจริริยาบริริณ์
อื�น ๆ ตามปีริะมวลจริริยาบริริณ์ของผ่้�ปีริะกอบวิชิาชีิพบญัชีิ ข�าพเจ�าเชืิ�อวา่หลกัฐานการิสี่อบบญัชีิทีี่�ข�าพเจ�าได�ริบัเพียงพอ
และเหมาะสี่มเพื�อใชิ�เป็ีนเกณ์ฑ์ใ์นการิแสี่ดงค์วามเหน็ของข�าพเจ�า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

 เริื�องสี่ำาค์ญัในการิตริวจสี่อบคื์อเริื�องต่าง ๆ ทีี่�มีนยัสี่ำาค์ญัทีี่�สี่ดุตามดลุยพินิจเยี�ยงผ่้�ปีริะกอบวิชิาชีิพของข�าพเจ�า 
ในการิตริวจสี่อบงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิสี่ำาหริบังวดปัีจจุบนั ข�าพเจ�าได�นำาเริื�องเหล่านี �มาพิจาริณ์า 
ในบริิบที่ของการิตริวจสี่อบงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิโดยริวมและในการิแสี่ดงค์วามเห็นของข�าพเจ�า  
ที่ั�งนี �ข�าพเจ�าไมไ่ด�แสี่ดงค์วามเหน็แยกตา่งหากสี่ำาหริบัเริื�องเหลา่นี �

รายงานิ
ของผูู้้สอบบัญชื่ีรับอนุญาต
เสำนอ ผู้ถือหุ้นบริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)
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ข้อมูลอื่น	
ผ่้�บริหิาริเป็ีนผ่้�ริบัผิ่ดชิอบตอ่ข�อมล้อื�น ข�อมล้อื�นปีริะกอบด�วยข�อมล้ซึ่่�งริวมอย้ใ่นริายงานปีริะจำาปีี แตไ่มร่ิวมถง่งบการิเงินริวมและงบการิเงิน 

เฉพาะกิจการิและริายงานของผ่้�สี่อบบญัชีิทีี่�อย้่ในริายงานนั�น ซึ่่�งค์าดว่าริายงานปีริะจำาปีีจะถก้จดัเตริียมให�ข�าพเจ�าภายหลงัวนัทีี่�ในริายงาน 
ของผ่้�สี่อบบญัชีินี �

ค์วามเหน็ของข�าพเจ�าตอ่งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิไมค่์ริอบค์ลมุถง่ข�อมล้อื�นและข�าพเจ�าไมไ่ด�ให�ค์วามเชืิ�อมั�นตอ่ข�อมล้อื�น 

ค์วามริบัผิ่ดชิอบของข�าพเจ�าทีี่�เกี�ยวเนื�องกบัการิตริวจสี่อบงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิ คื์อ การิอา่นข�อมล้อื�นตามทีี่�ริะบุ
ข�างต�นเมื�อจดัที่ำาแล�ว และพิจาริณ์าว่าข�อมล้อื�นมีค์วามขดัแย�งทีี่�มีสี่าริะสี่ำาค์ญักบังบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิหริือกบัค์วามร้ิ � 
ทีี่�ได�ริบัจากการิตริวจสี่อบของข�าพเจ�า หริอืปีริากฏวา่ข�อมล้อื�นมีการิแสี่ดงข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่ข�อเที่จ็จริงิอนัเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัหริอืไม ่

เมื�อข�าพเจ�าได�อา่นริายงานปีริะจำาปีี หากข�าพเจ�าสี่รุิปีได�วา่มีการิแสี่ดงข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่ข�อเที่็จจริงิอนัเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญั ข�าพเจ�าต�องสี่ื�อสี่าริ
เริื�องดงักลา่วกบัผ่้�มีหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ลและขอให�ที่ำาการิแก�ไข

ความรับผู้ดิชื่อบของผูู้บ้ริหารและผูู้้มีหน้าท่ีในการกำกบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพัาะกจิการ
ผ่้�บริหิาริมีหน�าทีี่�ริบัผิ่ดชิอบในการิจดัที่ำาและนำาเสี่นองบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิเหลา่นี �โดยถก้ต�อง

ตามทีี่�ค์วริตามมาตริฐานการิริายงานที่างการิเงิน และริบัผิ่ดชิอบเกี�ยวกบัการิค์วบค์มุภายในทีี่�ผ่้�บริิหาริพิจาริณ์าว่าจำาเป็ีนเพื�อให�สี่ามาริถจดั
ที่ำางบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิทีี่�ปีริาศจากการิแสี่ดงข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่ข�อเที่็จจริงิอนัเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัไม่วา่จะเกิดจากการิที่จุริติหริอื 
ข�อผิ่ดพลาด 

ในการิจดัที่ำางบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิ ผ่้�บริหิาริริบัผิ่ดชิอบในการิปีริะเมินค์วามสี่ามาริถของกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ใน
การิดำาเนินงานตอ่เนื�อง เปิีดเผ่ยเริื�องทีี่�เกี�ยวกบัการิดำาเนินงานตอ่เนื�อง (ตามค์วามเหมาะสี่ม) และการิใชิ�เกณ์ฑ์ก์าริบญัชีิสี่ำาหริบัการิดำาเนินงาน
ตอ่เนื�องเว�นแตผ่่้�บริหิาริมีค์วามตั�งใจทีี่�จะเลกิกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ หริอืหยดุดำาเนินงานหริอืไมส่ี่ามาริถดำาเนินงานตอ่เนื�องตอ่ไปีได�

การรับรู้รายได้จากการก่อสร้าง
อ้างถึงหมายเหตุ 3 (ณ), 6, 7 และ 13 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

 ริายได�หลกัของกลุม่บริษัิที่มาจากริายได�จากการิก่อสี่ริ�างตามสี่ญัญา
ในหลายปีริะเภที่ เ ช่ิน การิริับเหมาก่อสี่ริ�างแบบค์ริบวงจริ  
การิริบัเหมาก่อสี่ริ�างโค์ริงสี่ริ�างและงานริะบบ และอื�นๆ ที่ั�งนี � เงื�อนไข
ทีี่�กำาหนดในสี่ญัญาแตล่ะปีริะเภที่มีค์วามหลากหลายและแตกตา่งกนั 
ริายได�จากการิก่อสี่ริ�างดงักลา่วริบัร้ิ �เมื�อกลุม่บริษัิที่ปีฏิบตัิตามภาริะ 
ทีี่�ต�องปีฏิบตัแิล�วเสี่ริจ็ตลอดชิว่งเวลาหน่�ง (over time) ตามริะยะเวลา 
ทีี่�ริะบไุว�ในสี่ญัญา โดยอ�างอิงขั�นค์วามสี่ำาเริจ็ของงานในแตล่ะสี่ญัญา 
ณ์ วนัสี่ิ �นริอบริะยะเวลาริายงาน ซึ่่�งริวมถ่งการิพิจาริณ์าผ่ลขาดที่นุ 
ทีี่�อาจเกิดข่ �น
 การิริบัร้ิ �ริายได�จากการิก่อสี่ริ�าง ผ่ลขาดที่นุทีี่�อาจเกิดข่ �น ลก้หนี� 
ทีี่�เกี�ยวข�องและสี่ินที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญาเกี�ยวข�องกบัปัีจจยัสี่ำาค์ญั 
ดงัตอ่ไปีนี�
• ต�นที่นุทีี่�เกิดข่ �นจริงิ
• การิสี่ำาริวจผ่ลการิปีฏิบตังิานเสี่ริจ็สี่ิ �นแล�วจนถง่ปัีจจบุนั
• ปีริะมาณ์การิต�นที่นุที่ั�งสี่ิ �นของสี่ญัญาและ
• การิเปีลี�ยนแปีลงของเหตุการิณ์์หริือเ งื�อนไขทีี่� เ กิดข่ �นหริือ 

ค์าดว่าจะเกิดข่ �นเพื�อให�งานเสี่ริ็จสี่ิ �นตามสี่ญัญา สี่่งผ่ลให�เกิด 
การิเปีลี�ยนแปีลงสี่ญัญา และการิปีริบัปีริะมาณ์การิต�นที่นุที่ั�งสี่ิ �น
ของสี่ญัญา 

 ข�าพเจ�าให�ค์วามสี่ำาค์ญัในการิตริวจสี่อบเริื�องดงักลา่ว เนื�องจาก
การิริบัร้ิ �ริายได�จากการิก่อสี่ริ�างในแต่ละสี่ญัญาเกี�ยวข�องกบัการิใชิ�
วิจาริณ์ญาณ์และการิปีริะมาณ์การิทีี่�สี่ ำาค์ญัของผ่้�บริหิาริ

วธีิุการิตริวจสี่อบของข�าพเจ�า ริวมถง่
• สี่อบถามผ่้�บริิหาริ เพื�อที่ำาค์วามเข�าใจและปีริะเมินกริะบวนการิ

เกี� ยวกับการิจัดที่ำาปีริะมาณ์การิต�นทีุ่นที่ั�งสี่ิ �นของสี่ัญญา  
การิค์ำานวณ์ขั�นค์วามสี่ำาเริจ็ของงาน การิริบัร้ิ �ริายได�จากการิกอ่สี่ริ�าง 
ริวมถ่งการิปีริะเมินการิออกแบบการิค์วบค์ุมภายใน ที่ดสี่อบ 
การินำามาปีฏิบตั ิและที่ดสี่อบปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลของการิค์วบค์มุทีี่�เกี�ยวข�อง 

• สีุ่่มที่ดสี่อบปีริะมาณ์การิต�นทีุ่นการิก่อสี่ริ�างทีี่� ได�ริับอนุมัติ 
จากผ่้�บริิหาริตลอดจนการิเปีลี�ยนแปีลงปีริะมาณ์การิต�นทีุ่นใน
ริะหวา่งปีี ต�นที่นุทีี่�เกิดข่ �นจริงิ ริายได�จากการิก่อสี่ริ�าง ผ่ลขาดที่นุ
ทีี่�อาจเกิดข่ �น ลก้หนี �ทีี่�เกี�ยวข�อง และสี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญา กบั
สี่ญัญาและเอกสี่าริปีริะกอบริายการิทีี่�เกี�ยวข�อง 

• ปีริะเมินค์วามสี่มเหตุสี่มผ่ลของการิเปีลี�ยนแปีลงปีริะมาณ์การิ
ต�นที่นุในริะหวา่งปีี

• สีุ่่มที่ดสี่อบข�อมล้ทีี่�ใชิ�ในการิค์ำานวณ์ขั�นค์วามสี่ำาเริ็จของงานกบั
เอกสี่าริปีริะกอบริายการิ

• วิเค์ริาะหก์ำาไริขั�นต�น ค์วามคื์บหน�าของงานตามสี่ญัญา และสี่อบถาม
ฝ่่ายบริหิาริถง่สี่าเหตขุองผ่ลตา่ง

• พิจาริณ์าค์วามเหมาะสี่มของการิเปิีดเผ่ยข�อม้ลตามมาตริฐาน 
การิริายงานที่างการิเงินทีี่�เกี�ยวข�อง

100 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ผ่้�มีหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ลมีหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ลกริะบวนการิในการิจดัที่ำาริายงานที่างการิเงินของกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่

ความรับผู้ิดชื่อบของผูู้้สอบบัญชื่ีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพัาะกิจการ
การิตริวจสี่อบของข�าพเจ�ามีวตัถปุีริะสี่งค์เ์พื�อให�ได�ค์วามเชืิ�อมั�นอยา่งสี่มเหตสุี่มผ่ลวา่งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิโดยริวม

ปีริาศจากการิแสี่ดงข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่ข�อเที่จ็จริงิอนัเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัหริอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการิที่จุริติหริอืข�อผิ่ดพลาด และเสี่นอริายงานของผ่้�สี่อบ
บญัชีิซึ่่�งริวมค์วามเห็นของข�าพเจ�าอย้่ด�วย ค์วามเชืิ�อมั�นอย่างสี่มเหตสุี่มผ่ลคื์อค์วามเชืิ�อมั�นในริะดบัสี่ง้แตไ่ม่ได�เป็ีนการิริบัปีริะกนัวา่การิปีฏิบตัิ
งานตริวจสี่อบตามมาตริฐานการิสี่อบบญัชีิจะสี่ามาริถตริวจพบข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่ข�อเที่็จจริงิอนัเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัทีี่�มีอย้ไ่ด�เสี่มอไปี ข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่ข�อ
เที่็จจริงิอาจเกิดจากการิที่จุริติหริอืข�อผิ่ดพลาดและถือว่ามีสี่าริะสี่ำาค์ญัเมื�อค์าดการิณ์ไ์ด�อย่างสี่มเหตสุี่มผ่ลว่าริายการิทีี่�ขดัตอ่ข�อเที่็จจริงิแตล่ะ
ริายการิหริอืที่กุริายการิริวมกนัจะมีผ่ลตอ่การิตดัสี่นิใจที่างเศริษฐกิจของผ่้�ใชิ�งบการิเงินจากการิใชิ�งบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิเหลา่นี �

ในการิตริวจสี่อบของข�าพเจ�าตามมาตริฐานการิสี่อบบญัชีิ ข�าพเจ�าได�ใชิ�ดลุยพินิจและการิสี่งัเกตและสี่งสี่ยัเยี�ยงผ่้�ปีริะกอบวิชิาชีิพ 
ตลอดการิตริวจสี่อบ การิปีฏิบตังิานของข�าพเจ�าริวมถง่

• ริะบแุละปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยงจากการิแสี่ดงข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่ข�อเที่จ็จริงิอนัเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัในงบการิเงินริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิ
ไมว่า่จะเกิดจากการิที่จุริติหริอืข�อผิ่ดพลาด ออกแบบและปีฏิบตังิานตามวิธีุการิตริวจสี่อบเพื�อตอบสี่นองตอ่ค์วามเสี่ี�ยงเหลา่นั�น และ
ได�หลกัฐานการิสี่อบบญัชีิทีี่�เพียงพอและเหมาะสี่มเพื�อเป็ีนเกณ์ฑ์ใ์นการิแสี่ดงค์วามเห็นของข�าพเจ�า ค์วามเสีี่�ยงทีี่�ไมพ่บข�อมล้ทีี่�ขดัตอ่
ข�อเที่จ็จริงิอนัเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัซึ่่�งเป็ีนผ่ลมาจากการิที่จุริติจะสี่ง้กวา่ค์วามเสี่ี�ยงทีี่�เกิดจากข�อผิ่ดพลาดเนื�องจากการิที่จุริติอาจเกี�ยวกบั 
การิสี่มร้ิ �ริว่มค์ิด การิปีลอมแปีลงเอกสี่าริหลกัฐาน การิตั�งใจละเว�นการิแสี่ดงข�อมล้ การิแสี่ดงข�อมล้ทีี่�ไม่ตริงตามข�อเที่็จจริิงหริือ 
การิแที่ริกแซึ่งการิค์วบค์มุภายใน

• ที่ำาค์วามเข�าใจในริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิตริวจสี่อบ เพื�อออกแบบวิธีุการิตริวจสี่อบทีี่�เหมาะสี่มกบัสี่ถานการิณ์ ์ 
แตไ่มใ่ชิเ่พื�อวตัถปุีริะสี่งค์ใ์นการิแสี่ดงค์วามเหน็ตอ่ค์วามมีปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลของการิค์วบค์มุภายในของกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่

• ปีริะเมินค์วามเหมาะสี่มของนโยบายการิบญัชีิทีี่�ผ่้�บริหิาริใชิ�และค์วามสี่มเหตสุี่มผ่ลของปีริะมาณ์การิที่างบญัชีิและการิเปิีดเผ่ยข�อมล้
ทีี่�เกี�ยวข�องซึ่่�งจดัที่ำาข่ �นโดยผ่้�บริหิาริ 

• สี่รุิปีเกี�ยวกบัค์วามเหมาะสี่มของการิใชิ�เกณ์ฑ์ก์าริบญัชีิสี่ำาหริบัการิดำาเนินงานตอ่เนื�องของผ่้�บริหิาริและจากหลกัฐานการิสี่อบบญัชีิทีี่�
ได�ริบั สี่รุิปีวา่มีค์วามไมแ่นน่อนทีี่�มีสี่าริะสี่ำาค์ญัทีี่�เกี�ยวกบัเหตกุาริณ์ห์ริอืสี่ถานการิณ์ที์ี่�อาจเป็ีนเหตใุห�เกิดข�อสี่งสี่ยัอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญัตอ่
ค์วามสี่ามาริถของกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ในการิดำาเนินงานตอ่เนื�องหริอืไม ่ ถ�าข�าพเจ�าได�ข�อสี่รุิปีวา่มีค์วามไมแ่น่นอนทีี่�มีสี่าริะสี่ำาค์ญั 
ข�าพเจ�าต�องกล่าวไว�ในริายงานของผ่้�สี่อบบญัชีิของข�าพเจ�าโดยให�ข�อสี่งัเกตถ่งการิเปิีดเผ่ยข�อมล้ในงบการิเงินริวมและงบการิเงิน
เฉพาะกิจการิทีี่�เกี�ยวข�อง หริอืถ�าการิเปิีดเผ่ยข�อมล้ดงักลา่วไมเ่พียงพอ ค์วามเหน็ของข�าพเจ�าจะเปีลี�ยนแปีลงไปี ข�อสี่รุิปีของข�าพเจ�า
ข่ �นอย้ก่บัหลกัฐานการิสี่อบบญัชีิทีี่�ได�ริบัจนถง่วนัทีี่�ในริายงานของผ่้�สี่อบบญัชีิของข�าพเจ�า อยา่งไริก็ตาม เหตกุาริณ์ห์ริอืสี่ถานการิณ์์
ในอนาค์ตอาจเป็ีนเหตใุห�กลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ต�องหยดุการิดำาเนินงานตอ่เนื�อง 

• ปีริะเมินการินำาเสี่นอโค์ริงสี่ริ�างและเนื �อหาของงบการิเงนิริวมและงบการิเงนิเฉพาะกิจการิโดยริวม ริวมถง่การิเปิีดเผ่ยข�อมล้วา่งบการิเงิน 
ริวมและงบการิเงินเฉพาะกิจการิแสี่ดงริายการิและเหตกุาริณ์ใ์นร้ิปีแบบทีี่�ที่ ำาให�มีการินำาเสี่นอข�อมล้โดยถก้ต�องตามทีี่�ค์วริหริอืไม ่  

• ได�ริบัหลกัฐานการิสี่อบบญัชีิทีี่�เหมาะสี่มอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัข�อมล้ที่างการิเงินของกิจการิภายในกลุม่หริอืกิจกริริมที่างธุรุิกิจภายใน
กลุ่มบริิษัที่เพื�อแสี่ดงค์วามเห็นต่องบการิเงินริวม ข�าพเจ�าริบัผิ่ดชิอบต่อการิกำาหนดแนวที่างการิค์วบค์มุดแ้ล และการิปีฏิบตัิงาน 
ตริวจสี่อบกลุม่บริษัิที่ ข�าพเจ�าเป็ีนผ่้�ริบัผิ่ดชิอบแตเ่พียงผ่้�เดียวตอ่ค์วามเหน็ของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�สี่ื�อสี่าริกบัผ่้�มีหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ลในเริื�องตา่ง ๆ  ทีี่�สี่ ำาค์ญัซึ่่�งริวมถง่ขอบเขตและชิว่งเวลาของการิตริวจสี่อบตามทีี่�ได�วางแผ่นไว�  
ปีริะเด็นทีี่�มีนัยสี่ำาค์ัญทีี่�พบจากการิตริวจสี่อบ ริวมถ่งข�อบกพริ่องทีี่�มีนัยสี่ำาค์ัญในริะบบการิค์วบค์ุมภายในหากข�าพเจ�าได�พบในริะหว่าง 
การิตริวจสี่อบของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�ให�ค์ ำาริบัริองแก่ผ่้�มีหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ลวา่ข�าพเจ�าได�ปีฏิบตัติามข�อกำาหนดจริริยาบริริณ์ทีี่�เกี�ยวข�องกบั ค์วามเป็ีนอิสี่ริะและ
ได�สี่ื�อสี่าริกบัผ่้�มีหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ลเกี�ยวกบัค์วามสี่มัพนัธุท์ี่ั�งหมดตลอดจนเริื�องอื�นซึ่่�งข�าพเจ�า เชืิ�อวา่มีเหตผุ่ลทีี่�บคุ์ค์ลภายนอกอาจพิจาริณ์า
วา่กริะที่บตอ่ค์วามเป็ีนอิสี่ริะและการิดำาเนินการิเพื�อขจดัอปุีสี่ริริค์หริอืมาตริการิปี�องกนัของข�าพเจ�า

จากเริื�องทีี่�สี่ื�อสี่าริกบัผ่้�มีหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ล ข�าพเจ�าได�พิจาริณ์าเริื�องตา่ง ๆ ทีี่�มีนยัสี่ำาค์ญัทีี่�สี่ดุในการิตริวจสี่อบ งบการิเงินริวมและ
งบการิเงินเฉพาะกิจการิในงวดปัีจจบุนัและกำาหนดเป็ีนเริื�องสี่ำาค์ญัในการิตริวจสี่อบ ข�าพเจ�าได�อธิุบายเริื�องเหลา่นี �ในริายงานของผ่้�สี่อบบญัชีิ
เว�นแตก่ฎหมายหริอืข�อบงัค์บัไมใ่ห�เปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ะเกี�ยวกบัเริื�องดงักลา่ว หริอืในสี่ถานการิณ์ที์ี่�ยากทีี่�จะเกิดข่ �น ข�าพเจ�าพิจาริณ์าวา่ไมค่์วริ
สี่ื�อสี่าริเริื�องดงักลา่วในริายงานของข�าพเจ�าเพริาะการิกริะที่ำาดงักลา่วสี่ามาริถค์าดการิณ์ไ์ด�อยา่งสี่มเหตผุ่ลวา่จะมีผ่ลกริะที่บในที่างลบมากกวา่
ผ่ลปีริะโยชินต์อ่สี่ว่นได�เสี่ียสี่าธุาริณ์ะจากการิสี่ื�อสี่าริดงักลา่ว

 (วภิิาวรรณ ปัทวันวเิวก)
 ผ่้�สี่อบบญัชีิริบัอนญุาต  เลขที่ะเบียน 4795
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26 กมุภาพนัธุ ์2567

101บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

31	ธันวาคม 31	ธันวาคม

สินทรัพัย์ หม�ยเหตุุ 2566 2565 2566 2565

(บาที่)

สิี่นทรัพึ่ย์หมุนเว่ยน

เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ด 5  173,723,933  116,411,833  170,760,890  115,772,683 

ลก้หนี�การิค์�าและลก้หนี�หมนุเวียนอื�น 6  305,409,368  452,418,247  312,477,501  467,444,970 

สี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญา 7  1,010,807,256  589,247,429  1,010,807,256  589,247,429 

เงินให�ก้�ยืมริะยะสี่ั�นแก่กิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั 4  -      -      -      40,000,000 

สี่นิค์�าค์งเหลือ  17,586,507  46,968,865  17,504,137  46,936,458 

ภาษีเงินได�ถก้หกั ณ์ ทีี่�จา่ยริอขอคื์น  50,668,862  35,717,070  50,668,862  30,429,508 

สี่นิที่ริพัยห์มนุเวียนอื�น  9,358,692  8,026,554  6,647,904  6,848,309 

รวมิสัินทรัพยห์มุินเวย่น  1,567,554,618 1,248,789,998  1,568,866,550 1,296,679,357 

สิี่นทรัพึ่ย์ไม่หมุนเว่ยน

เงินฝ่ากสี่ถาบนัการิเงินทีี่�ตดิภาริะค์ำ�าปีริะกนั 10  7,761,964  7,726,076  7,761,964  7,726,076 

เงินลงที่นุในบริษัิที่ยอ่ย 8  -      -      7,390,200  7,390,200 

ทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์ ์ 9, 10  554,697,464  536,922,639  528,770,543  526,787,942 

สี่นิที่ริพัยไ์มมี่ตวัตน  10,853,378  12,780,182  10,490,299  12,357,287 

ลก้หนี�เงินปีริะกนัผ่ลงาน 7  102,354,260  220,292,848  102,354,260  220,292,848 

ภาษีเงินได�ถก้หกั ณ์ ทีี่�จา่ย  55,980,565  57,978,877  36,193,208  50,311,682 

เงินมดัจำา  3,453,421  3,930,941  2,827,206  2,411,556 

สี่นิที่ริพัยภ์าษีเงินได�ริอตดับญัชีิ 16  3,988,550  2,938,191  3,779,614  2,855,763 

ริวมสี่นิที่ริพัยไ์มห่มนุเวียน  739,089,602 842,569,754  699,567,294 830,133,354 

รวมิสัินทรัพย์  2,306,644,220 2,091,359,752  2,268,433,844 2,126,812,711 

หมู�ยุเหติปุีระกอบงบก�รเงนิัเป็ีนัสำว่นัหนั่�งข้องงบก�รเงนิันัี �

102 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

31	ธันวาคม 31	ธันวาคม

หนี�สินและส่วนของผูู้้ถือหุ้น หม�ยเหตุุ 2566 2565 2566 2565

(บาที่)

หน่�สิี่นหมุนเว่ยน

เงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากสี่ถาบนัการิเงิน 10  100,000,000  175,300,000  100,000,000  175,300,000 

เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �หมนุเวียนอื�น  305,529,262  369,308,986  333,796,480  424,446,765 

หนี�สี่นิทีี่�เกิดจากสี่ญัญา 7  730,067,634  527,877,846  730,067,634  527,877,846 

สี่ว่นของเงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน

ทีี่�ถง่กำาหนดชิำาริะภายในหน่�งปีี 10  8,620,000  77,760,000  8,620,000  77,760,000 

สี่ว่นของหนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่

ทีี่�ถง่กำาหนดชิำาริะภายในหน่�งปีี 10  30,197,106  22,701,591  24,382,743  19,061,533 

หนี�สี่นิหมนุเวียนอื�น   52,691,198  43,009,452  44,852,159  39,287,377 

รวมิหน่�สัินหมุินเวย่น  1,227,105,200  1,215,957,875  1,241,719,016  1,263,733,521 

หน่�สิี่นไม่หมุนเว่ยน

เงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน 10  42,000,000  8,620,000  42,000,000  8,620,000 

หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่ 10  35,725,879  11,834,551  22,114,822  11,394,532 

เจ�าหนี �เงินปีริะกนัผ่ลงาน  12,324,377  28,107,078  20,896,997  47,420,063 

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิไมห่มนุเวียน

สี่ำาหริบัผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน  8,050,932  5,521,371  7,492,935  5,109,232 

รวมิหน่�สัินไม่ิหมุินเวย่น  98,101,188  54,083,000  92,504,754  72,543,827 

รวมิหน่�สัิน  1,325,206,388  1,270,040,875  1,334,223,770  1,336,277,348 

หมู�ยุเหติปุีระกอบงบก�รเงนิัเป็ีนัสำว่นัหนั่�งข้องงบก�รเงนิันัี �

103บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

31	ธันวาคม 31	ธันวาคม

หนี�สินและส่วนของผูู้้ถือหุ้น หม�ยเหตุุ 2566 2565 2566 2565

(บาที่)

ส่ี่วนขอุงผู้้�ถือืุหุ�น

ที่นุเริอืนหุ�น

ที่นุจดที่ะเบียน

(หุน้ัสำ�มูญัจำ�นัวนั 294,000 พันััหุน้ั
มููล่ค�่ 0.5 บ�ทติอ่หุน้ั)  147,000,000 147,000,000  147,000,000 147,000,000 

ที่นุทีี่�ออกและชิำาริะแล�ว

(หุน้ัสำ�มูญัจำ�นัวนั 294,000 พันััหุน้ั 
มููล่ค�่ 0.5 บ�ทติอ่หุน้ั)  146,999,876 146,999,876  146,999,876 146,999,876 

สี่ว่นเกินมล้ค์า่หุ�นสี่ามญั 11  246,105,067 246,105,067  246,105,067 246,105,067 

กำาไริสี่ะสี่ม

จดัสี่ริริแล�ว

ที่นุสี่ำาริองตามกฎหมาย  12  14,700,000 14,700,000  14,700,000 14,700,000 

ยงัไมไ่ด�จดัสี่ริริ 549,768,926 394,000,432 520,035,131 376,360,420 

องค์ป์ีริะกอบอื�นของสี่ว่นของผ่้�ถือหุ�น  8,452,827 8,452,827  6,370,000 6,370,000 

รวมิส่ัวนของบริษัทใหญ่่  966,026,696 810,258,202  934,210,074 790,535,363 

สี่ว่นได�เสี่ียทีี่�ไมมี่อำานาจค์วบค์มุ 15,411,136  11,060,675  -      -     

รวมิส่ัวนของผู้้้ถอ่หุน้  981,437,832  821,318,877  934,210,074  790,535,363 

รวมิหน่�สัินแล้ะส่ัวนของผู้้้ถอ่หุน้  2,306,644,220 2,091,359,752  2,268,433,844 2,126,812,711 

หมู�ยุเหติปุีระกอบงบก�รเงนิัเป็ีนัสำว่นัหนั่�งข้องงบก�รเงนิันัี �

104 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

หม�ยเหตุุ 2566 2565 2566 2565

(บาที่)

รายไดั�

ริายได�จากการิก่อสี่ริ�าง  3,163,240,184  3,135,464,201  3,163,240,184  3,135,464,201 

ต�นที่นุจากการิก่อสี่ริ�าง  (2,762,459,359)  (2,770,315,579)  (2,794,644,721)  (2,798,305,586)

กำาไรขั�นติน้  400,780,825  365,148,622  368,595,463  337,158,615 

ริายได�อื�น  3,445,052  2,347,020  4,929,370  4,953,682 

ค์า่ใชิ�จา่ยในการิบริหิาริ  (113,225,424)  (96,958,194)  (104,248,442)  (88,777,358)

กำาไรจากกจิกรรมิด้ำาเนินงาน  291,000,453  270,537,448  269,276,391  253,334,939 

ต�นที่นุที่างการิเงิน  (16,116,654)  (14,997,232)  (15,029,470)  (14,579,323)

กำาไรก่อนภิาษ่เงนิได้้  274,883,799  255,540,216  254,246,921  238,755,616 

ค์า่ใชิ�จา่ยภาษีเงินได� 16  (55,964,903)  (50,648,984)  (51,772,269)  (47,243,747)

กำาไรสัำาหรับป่  218,918,896  204,891,232  202,474,652  191,511,869 

กำาไรขาด้ทนุเบด็้เสัร็จอ่�น

รายการท่�จะไม่ถื้กจัดัปัระเภทใหม่

ไว�ในกำาไรหรือุขาดัทนุในภายหลั่ง

ผ่ลกำาไริจากการิวดัมล้ค์า่ใหมข่อง

ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังานทีี่�กำาหนดไว�  -    2,703,441  -    1,150,828 

ภาษีเงินได�ของริายการิทีี่�จะไมถ่ก้จดั

ปีริะเภที่ใหม ่ไว�ในกำาไริหริอืขาดที่นุในภายหลงั 16  -    (540,688)  -    (230,165)

รวมิรายการท่�จะไม่ิถ้กจดั้ประเภิทใหม่ิ

ไว้ในกำาไรหร่อขาด้ทนุในภิายหลั้ง  -    2,162,753  -    920,663 

กำาไรขาด้ทนุเบด็้เสัร็จอ่�นสัำาหรับป่ - สุัทธิ
จากภิาษ่  -    2,162,753  -    920,663 

กำาไรขาด้ทนุเบด็้เสัร็จรวมิสัำาหรับป่  218,918,896  207,053,985  202,474,652  192,432,532 

หมู�ยุเหติปุีระกอบงบก�รเงนิัเป็ีนัสำว่นัหนั่�งข้องงบก�รเงนิันัี �

105บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

หม�ยเหตุุ 2566 2565 2566 2565

(บาที่)

การแบง่ปันกำาไร

สี่ว่นทีี่�เป็ีนของบริษัิที่ใหญ่  214,568,435  201,379,532  202,474,652  191,511,869 

สี่ว่นทีี่�เป็ีนของสี่ว่นได�เสี่ยีทีี่�ไมมี่อำานาจค์วบค์มุ  4,350,461  3,511,700  -      -     

 218,918,896  204,891,232  202,474,652  191,511,869 

การแบง่ปันกำาไรขาด้ทนุเบด็้เสัร็จรวมิ

สี่ว่นทีี่�เป็ีนของบริษัิที่ใหญ่  214,568,435  203,209,036  202,474,652  192,432,532 

สี่ว่นทีี่�เป็ีนของสี่ว่นได�เสี่ยีทีี่�ไมมี่อำานาจค์วบค์มุ  4,350,461  3,844,949  -      -     

 218,918,896  207,053,985  202,474,652  192,432,532 

กำาไรติอ่หุน้ขั�นพ่�นฐาน 17  0.73  0.68  0.69  0.65 

หมู�ยุเหติปุีระกอบงบก�รเงนิัเป็ีนัสำว่นัหนั่�งข้องงบก�รเงนิันัี �

106 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาที่)

กระแสี่เงนิสี่ดัจากกิจกรรมดัำาเนินงาน

กำาไริสี่ำาหริบัปีี  218,918,896  204,891,232  202,474,652  191,511,869 

ปีริบัริายการิทีี่�กริะที่บกำาไริเป็ีนเงินสี่ดริบั (จา่ย)

ต�นที่นุที่างการิเงิน  16,116,654  14,997,232  15,029,470  14,579,323 

ค์า่เสี่ื�อมริาค์าและค์า่ตดัจำาหนา่ย  80,601,941  75,146,144  71,936,730  67,806,719 

ผ่ลขาดที่นุจากการิด�อยค์า่ด�านเค์ริดติทีี่�ค์าดวา่
   จะเกิดข่ �น  301,194  -    301,194  -   

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิไมห่มนุเวียนสี่ำาหริบั
   ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน  2,529,561  1,052,183  2,383,703  526,895 

(กำาไริ) ขาดที่นุจากการิจำาหนา่ยอปุีกริณ์์  234,628  (360,471)  503,627  (275,759)

ดอกเบี �ยริบั  (159,859)  (65,182)  (1,487,500)  (2,185,072)

ค์า่ใชิ�จา่ยภาษีเงินได�  55,964,903  50,648,984  51,772,269  47,243,747 

 374,507,918  346,310,122  342,914,145  319,207,722 

การเปัล่่�ยนแปัล่งในสิี่นทรัพึ่ย์แล่ะหน่�สิี่น
   ดัำาเนินงาน

ลก้หนี�การิค์�าและลก้หนี�หมนุเวียนอื�น  146,707,685  (128,273,316)  153,328,932  (95,844,194)

สี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญา  (421,559,827)  27,759,263  (421,559,827)  27,759,263 

สี่นิค์�าค์งเหลือ  29,382,358  (6,128,458)  29,432,321  (6,241,534)

สี่นิที่ริพัยห์มนุเวียนอื�น  (1,332,138)  2,776,706  200,405  1,974,238 

ลก้หนี�เงินปีริะกนัผ่ลงาน  117,938,588  (123,315,442)  117,938,588  (123,315,442)

เงินมดัจำา  477,520  478,829  (415,650)  (811,317)

เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �หมนุเวียนอื�น  (69,125,615)  (7,510,345)  (95,996,175)  (12,166,130)

หนี�สี่นิทีี่�เกิดจากสี่ญัญา  202,189,788  238,020,882  202,189,788  238,020,882 

หนี�สี่นิหมนุเวียนอื�น  9,681,746  (1,387,094)  5,564,782  (2,131,314)

เจ�าหนี �เงินปีริะกนัผ่ลงาน  (15,782,701)  16,150,133  (26,523,066)  (3,204)

ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังานจา่ย  -    (108,105)  -    -     

กริะแสี่เงินสี่ดสี่ทุี่ธิุได�มาจากการิดำาเนินงาน  373,085,322  364,773,175  307,074,243  346,448,970 

จา่ยดอกเบี �ย  (16,059,456)  (15,399,357)  (14,972,272)  (14,981,448)

ภาษีเงินได�จา่ยออก  (69,968,742)  (109,758,920)  (58,817,000)  (98,604,353)

กระแสัเงนิสัด้สุัทธิได้ม้ิาจากกจิกรรมิด้ำาเนินงาน  287,057,124  239,614,898  233,284,971  232,863,169 

หมู�ยุเหติปุีระกอบงบก�รเงนิัเป็ีนัสำว่นัหนั่�งข้องงบก�รเงนิันัี �
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บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาที่)

กระแสี่เงนิสี่ดัจากกิจกรรมล่งทนุ

เงินฝ่ากสี่ถาบนัการิเงินทีี่�ตดิภาริะค์ำ�าปีริะกนัเพิ�มข่ �น  (35,888)  (38,102)  (35,888)  (38,102)

เงินสี่ดริบัจากเงินให�ก้�ยืมริะยะสี่ั�นแก่บริษัิที่ยอ่ย  -      -     40,000,000 25,000,000

เงินสี่ดจา่ยเพื�อเงินให�ก้�ยืมริะยะสี่ั�นแก่บริษัิที่ยอ่ย  -      -      -    (25,000,000)

เงินสี่ดจา่ยเพื�อซืึ่ �อทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์์  (32,250,570)  (46,951,109)  (31,361,885)  (45,042,610)

เงินสี่ดจา่ยเพื�อซืึ่ �อสี่นิที่ริพัยไ์มมี่ตวัตน  (108,230)  (2,345,540)  (108,230)  (2,345,540)

เงินสี่ดริบัจากการิจำาหนา่ยอปุีกริณ์์  730,172  978,317  440,452  772,710 

ริบัดอกเบี �ย  159,859  65,182  2,824,842  1,788,661 

กระแสัเงนิสัด้สุัทธิได้ม้ิาจาก (ใช้ื่ไปใน) 
กจิกรรมิล้งทนุ  (31,504,657)  (48,291,252)  11,759,291  (44,864,881)

กระแสี่เงนิสี่ดัจากกิจกรรมจัดัหาเงนิ

เงินสี่ดริบัจากเงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากสี่ถาบนัการิเงิน  1,227,791,386  520,641,000  1,227,791,386  520,641,000 

เงินสี่ดจา่ยคื์นเงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากสี่ถาบนัการิเงิน (1,303,091,386)  (718,843,000) (1,303,091,386)  (718,843,000)

เงินสี่ดจา่ยชิำาริะคื์นหนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่  (28,380,426)  (32,216,719)  (20,196,114)  (28,707,036)

เงินสี่ดริบัจากเงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน  42,000,000  -      42,000,000  -     

เงินสี่ดจา่ยคื์นเงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน  (77,760,000)  (39,920,000)  (77,760,000)  (39,920,000)

เงินสี่ดริบัจากเงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากบคุ์ค์ล
   และกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั  75,000,000  100,000,000  75,000,000  100,000,000 

เงินสี่ดจา่ยคื์นเงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากบคุ์ค์ล
   และกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั  (75,000,000)  (100,000,000)  (75,000,000)  (100,000,000)

เงินสี่ดจา่ยคื์นเงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจากบคุ์ค์ลอื�น  -      (20,000,000)  -      (20,000,000)

เงินปัีนผ่ลจา่ยให�ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่  (58,799,941)  (47,024,316)  (58,799,941)  (47,024,316)

กระแสัเงนิสัด้สุัทธิใช้ื่ไปในกจิกรรมิจดั้หาเงนิ  (198,240,367)  (337,363,035)  (190,056,055)  (333,853,352)

112 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษััท ซีี เอ แซีดำ (ประเทศไทย) จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย่อย
งบกระแสเงินสด	(ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

(บาที่)

เงนิสัด้แล้ะรายการเทย่บเทา่เงนิสัด้
   เพิ�มิข่�น (ล้ด้ล้ง) สุัทธิ  57,312,100  (146,039,389)  54,988,207  (145,855,064)

เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ด 
   ณ์ วนัทีี่� 1 มกริาค์ม  116,411,833  262,451,222  115,772,683  261,627,747 

เงนิสัด้แล้ะรายการเทย่บเทา่เงนิสัด้ 
   ณ วันท่� 31 ธันวาคมิ  173,723,933  116,411,833  170,760,890  115,772,683 

ข้อม้ิล้เพิ�มิเติมิิสัำาหรับกระแสัเงนิสัด้

รายการท่�ไม่ิใช่ื่เงนิสัด้

ซืึ่ �อทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์โ์ดยยงัไมไ่ด�จา่ยชิำาริะ  5,630,759  342,066  5,630,759  342,066 

การิได�มาซึ่่�งสี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ�ภายใต�สี่ญัญาเชิา่  63,267,268  8,140,229  39,737,614  8,140,229 

หมู�ยุเหติปุีระกอบงบก�รเงนิัเป็ีนัสำว่นัหนั่�งข้องงบก�รเงนิันัี �
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บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

หมายเหตุุ	

	 01	 ข้้อมูลทั่่�วไป

	 02	 เกณฑ์์การจั่ดทั่ำางบการเงิน

	 03	 นโยบายการบ่ญชีีทั่ี�สำำาคั่ญ

	 04	 บุคัคัลหรือกิจัการทั่ี�เกี�ยวข้้องก่น

	 05	 เงินสำดและรายการเทั่ียบเทั่่าเงินสำด

	 06	 ลูกหนี�การคั้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่�น

	 07	 สำินทั่ร่พย์และหนี�สำินทั่ี�เกิดจัากสำ่ญญา

	 08	 เงินลงทัุ่นในบริษั่ทั่ย่อย

	 09	 ทั่ี�ดิน	อาคัารและอุปกรณ์

	 10	 หนี�สำินทั่ี�มีภาระดอกเบี�ย

	 11	 ทัุ่นเรือนหุ้น

	 12	 สำำารองตุามกฎหมาย

	 13	 สำ่วนงานดำาเนินงานและการจัำาแนกรายได้

	 14	 คั่าใชี้จั่ายผลประโยชีน์ข้องพน่กงาน

	 15	 คั่าใชี้จั่ายตุามล่กษัณะ

	 16	 ภาษัีเงินได้

	 17	 กำาไรตุ่อหุ้นข้่�นพ้�นฐาน

	 18	 เงินปันผล

	 19	 เคัรื�องม่อทั่างการเงิน

	 20	 การบริหารจั่ดการทัุ่น		

	 21	 ภาระผูกพ่นก่บบุคัคัลหรือกิจัการ	
	 	 ทั่ี�ไม่เกี�ยวข้้องก่น

	 22	 หนี�สำินทั่ี�อาจัเกิดข้้�น		

	 23	 เหตุุการณ์ภายหล่งรอบระยะเวลารายงาน

สำ�ริบัญ 

114 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



บริษั่ทั่	ซีี	เอ	แซีด	(ประเทั่ศไทั่ย)	จัำาก่ด	(มหาชีน)	“บริษั่ทั่”
เป็นนิตุิบุคัคัลทั่ี�จั่ดตุ่�งข้้�นในประเทั่ศไทั่ย	และจัดทั่ะเบียนก่บตุลาดหล่กทั่ร่พย์แห่งประเทั่ศไทั่ย
เม่�อว่นทั่ี�	3	พฤษัภาคัม	2561	โดยมีทั่ี�อยู่จัดทั่ะเบียนข้องบริษั่ทั่ตุ่�งอยู่เลข้ทั่ี�	239
ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน	ตุำาบลห้วยโป่ง	อำาเภอเม่องระยอง	จั่งหว่ดระยอง

บริษัิที่ใหญ่และบริษัิที่ใหญ่ในลำาดบัสี่ง้สี่ดุได�แก่ บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั และ บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั 
(มหาชิน) ซึ่่�งบริษัิที่ที่ั�งสี่องแหง่เป็ีนนิติบคุ์ค์ลทีี่�จดัตั�งข่ �นในปีริะเที่ศไที่ย 
 
กลุ่้มิบริษัทด้ำาเนินธุรกจิหลั้กด้งัติอ่ไปน่�

บริิกั�ริริับเหม�กั่อสำริ้�งแบบคริบวังจำริ :

งานออกแบบวิศวกริริม จัดหาอุปีกริณ์ ์ การิบริิหาริจัดการิงานริบัเหมาก่อสี่ริ�าง ริวมถ่ง กริะบวนการิ
ที่ดสี่อบการิที่ำางานของริะบบและอปุีกริณ์ต์า่ง ๆ และการิที่ดสี่อบการิที่ำางานที่ั�งริะบบก่อนใชิ�งาน สี่ำาหริบั 
กลุม่อตุสี่าหกริริมพลงังาน ปิีโตริเค์มี และเค์มีภณั์ฑ์์

บริิกั�ริริับเหม�กั่อสำริ้�งโคริงสำริ้�งและง�นริะบบ :

งานริบัเหมาตดิตั�งโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ งานผ่ลติ ปีริะกอบและตดิตั�งริะบบที่อ่ งานติดตั�งเค์ริื�องมือ งานไฟฟ�าและ
อปุีกริณ์ ์ริวมถง่ กริะบวนการิที่ดสี่อบการิที่ำางานของริะบบและอปุีกริณ์ต์า่ง ๆ และการิที่ดสี่อบการิที่ำางาน
ที่ั�งริะบบก่อนใชิ�งาน สี่ำาหริบักลุม่อตุสี่าหกริริมพลงังานปิีโตริเค์มีและเค์มีภณั์ฑ์ ์

บริิกั�ริง�นด้�นวัิศวักัริริมโยธั� :

การิให�บริกิาริงานวศิวกริริมโยธุาและอาค์าริ ริวมถง่งานวศิวกริริมสี่ำาหริบักลุม่อตุสี่าหกริริมพลงังาน ปิีโตริเค์มี
และเค์มีภณั์ฑ์ ์และโค์ริงสี่ริ�างพื �นฐาน 

บริิกั�ริง�นกั่อสำริ้�งทั�วัไป :

การิให�บริิการิงานก่อสี่ริ�างด�านวิศวกริริมโยธุาและงานโค์ริงสี่ริ�างเหล็ก ปีริะกอบด�วย งานฐานริาก  
งานโค์ริงสี่ริ�างพื �นฐาน งานอาค์าริ ซึ่่�งค์ริอบค์ลมุถ่งงานโค์ริงสี่ริ�างเหล็ก งานริะบบที่่อ ริวมถ่งการิติดตั�ง
เค์ริื�องจกัริและอปุีกริณ์ส์ี่ำาหริบักลุม่อตุสี่าหกริริมพลงังาน ปิีโตริเค์มี และเค์มีภณั์ฑ์์

บริิกั�ริผล้ตุและบริิกั�ริอื�น :

การิให�บริกิาริผ่ลติและปีริะกอบ สี่ำาหริบัโค์ริงสี่ริ�างเหลก็ ริะบบที่อ่ อปุีกริณ์แ์ลกเปีลี�ยนค์วามริ�อน ถงับริริจภุณั์ฑ์ ์ 
ริวมถง่บริกิาริจดัหาวตัถดุบิ สี่ ำาหริบักลุม่อตุสี่าหกริริมพลงังาน ปิีโตริเค์มี และเค์มีภณั์ฑ์์

ริายละเอียดของบริษัิที่ยอ่ย ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 และ 2565 ได�เปิีดเผ่ยไว�ในหมายเหตขุ�อ 8

หมายเหตปุีริะกอบงบการิเงินเป็ีนสี่ว่นหน่�งของงบการิเงินนี �

งบการิเงินนี �ได�ริบัอนมุตัใิห�ออกงบการิเงินจากค์ณ์ะกริริมการิเมื�อวนัทีี่� 26 กมุภาพนัธุ ์2567

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

ข้อมูลทั�วัไป 01

115บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



งบการิเงินนี �จดัที่ำาข่ �นตามมาตริฐานการิริายงานที่างการิเงิน ริวมถง่แนวปีฏิบตัิที่างการิบญัชีิทีี่�ปีริะกาศใชิ�โดยสี่ภาวิชิาชีิพบญัชีิฯ  
กฎริะเบียบและปีริะกาศค์ณ์ะกริริมการิกำากับหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยที์ี่�เกี�ยวข�อง งบการิเงินนี �นำาเสี่นอเป็ีนเงินบาที่ 
ซึ่่�งเป็ีนสี่กุลเงินทีี่�ใชิ�ในการิดำาเนินงานของบริิษัที่ นโยบายการิบัญชีิทีี่�เปิีดเผ่ยได�ถือปีฏิบัติโดยสี่มำ�าเสี่มอสี่ำาหริบังบการิเงิน 
ที่กุริอบริะยะเวลาทีี่�ริายงาน

ในการิจัดที่ำางบการิเงินให�เป็ีนไปีตามมาตริฐานการิริายงานที่างการิเงิน ผ่้�บริิหาริใชิ�วิจาริณ์ญาณ์ การิปีริะมาณ์การิและ 
ข�อสี่มมตหิลายปีริะการิ ซึ่่�งมีผ่ลกริะที่บตอ่การิปีฏิบตัติามนโยบายการิบญัชีิของกลุม่บริษัิที่ ที่ั�งนี � ผ่ลทีี่�เกิดข่ �นจริงิอาจแตกตา่งจาก 
ทีี่�ปีริะมาณ์การิไว� ปีริะมาณ์การิและข�อสี่มมติทีี่�ใชิ�ในการิจดัที่ำางบการิเงินซึ่่�งเปิีดเผ่ยในหมายเหตแุต่ละข�อจะได�ริบัการิที่บที่วน
อย่างต่อเนื�อง การิปีริบัปีริะมาณ์การิที่างบญัชีิจะบนัที่่กโดยวิธีุเปีลี�ยนที่นัทีี่เป็ีนต�นไปี

เกัณฑ์กั�ริจำัดทำ�งบกั�ริเงิน02

นโยบ�ยกั�ริบัญชีที�สำำ�คัญ03
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(ก)	 เกณฑ์์ในการจัดทำงบการเงินรวม
 งบการเงนิรวมิประกอบด้ว้ยงบการเงนิของบริษัท แล้ะบริษัทย่อย (รวมิกันเร่ยกว่า “กลุ่้มิบริษัท”)

บริษัิที่ย่อยเป็ีนกิจการิทีี่�อย้่ภายใต�การิค์วบค์มุของกลุม่บริษัิที่ การิค์วบค์มุเกิดข่ �นเมื�อกลุม่บริษัิที่เปิีดริบัหริอืมีสี่ิที่ธิุในผ่ลตอบแที่นผ่นัแปีริ
จากการิเกี�ยวข�องกบักิจการินั�นและมีค์วามสี่ามาริถในการิใชิ�อำานาจเหนือกิจการินั�นที่ำาให�เกิดผ่ลกริะที่บต่อจำานวนเงินผ่ลตอบแที่นของ 
กลุม่บริษัิที่ งบการิเงินของบริษัิที่ยอ่ยได�ริวมอย้ใ่นงบการิเงินริวมนบัแตว่นัทีี่�มีการิค์วบค์มุจนถง่วนัทีี่�การิค์วบค์มุสี่ิ �นสี่ดุลง

ณ์ วนัทีี่�ซืึ่ �อธุุริกิจ กลุ่มบริิษัที่วดัมล้ค์่าสี่่วนได�เสี่ียทีี่�ไม่มีอ ำานาจค์วบค์มุตามอตัริาสี่่วนได�เสี่ียในสี่ินที่ริพัยส์ี่ทุี่ธิุทีี่�ได�มาจากผ่้�ถก้ซืึ่ �อ เมื�อมี 
การิเปีลี�ยนแปีลงสี่ว่นได�เสี่ียในบริษัิที่ยอ่ยของกลุม่บริษัิที่ทีี่�ไมท่ี่ ำาให�กลุม่บริษัิที่สี่ญ้เสี่ียอำานาจการิค์วบค์มุ ผ่ลตา่งริะหวา่งสี่ว่นได�เสี่ียทีี่�ไมมี่
อำานาจค์วบค์มุทีี่�มีการิปีริบัปีรุิงแล�วและมล้ค์า่ยตุธิุริริมของผ่ลตอบแที่นทีี่�จา่ยหริอืริบัจากการิได�มาหริอืจำาหนา่ยซึ่่�งสี่ว่นได�เสี่ยีทีี่�ไมมี่อำานาจ
ค์วบค์มุโดยอำานาจค์วบค์มุไมเ่ปีลี�ยนแปีลงริบัร้ิ �เป็ีนสี่ว่นเกิน/สี่ว่นตำ�ากวา่ที่นุอื�นในสี่ว่นของเจ�าของ

เมื�อกลุ่มบริิษัที่สี่้ญเสีี่ยการิค์วบค์ุมในบริิษัที่ย่อย กลุ่มบริิษัที่ตัดริายการิสี่ินที่ริพัยแ์ละหนี�สี่ิน สี่่วนได�เสี่ียทีี่�ไม่มีอ ำานาจค์วบค์ุมและ 
สี่ว่นปีริะกอบอื�นในสี่ว่นของเจ�าของทีี่�เกี�ยวข�องกบับริษัิที่ยอ่ยนั�น ผ่ลกำาไริหริอืขาดที่นุทีี่�เกิดข่ �นจากการิสี่ญ้เสี่ยีการิค์วบค์มุในบริษัิที่ยอ่ยริบัร้ิ � 
ในกำาไริหริอืขาดที่นุ สี่ว่นได�เสี่ียในบริษัิที่ยอ่ยเดมิทีี่�ยงัค์งเหลืออย้ใ่ห�วดัมล้ค์า่ด�วยมล้ค์า่ยตุิธุริริม ณ์ วนัทีี่�สี่ญ้เสี่ียการิค์วบค์มุ

ยอดค์งเหลือและริายการิบญัชีิริะหว่างกิจการิในกลุ่ม ริวมถ่งริายได� หริือค์่าใชิ�จ่ายทีี่�ยงัไม่เกิดข่ �นจริิงซึ่่�งเป็ีนผ่ลมาจากริายการิริะหว่าง
กิจการิในกลุม่ ถก้ตดัริายการิในการิจดัที่ำางบการิเงินริวม ขาดที่นุทีี่�ยงัไมเ่กิดข่ �นจริงิถก้ตดัริายการิในลกัษณ์ะเดียวกบักำาไริทีี่�ยงัไมเ่กิดข่ �นจริงิ  
แตเ่ที่า่ทีี่�เมื�อไมมี่หลกัฐานการิด�อยค์า่เกิดข่ �น

(ข)	 เงินลงทุนในบริษััทย่อย
เงินลงที่นุในบริิษัที่ย่อยในงบการิเงินเฉพาะกิจการิวดัมล้ค์่าด�วยริาค์าที่นุหกัค์่าเผื่�อการิด�อยค์่า เงินปัีนผ่ลริบับนัที่่กในกำาไริหริือขาดที่นุ 
ในวนัทีี่�กลุ่มบริิษัที่มีสี่ิที่ธิุได�ริบัเงินปัีนผ่ล กริณี์ทีี่�บริิษัที่จำาหน่ายเงินลงทีุ่นบางสี่่วนต�นทีุ่นเงินลงทีุ่นค์ำานวณ์โดยวิธีุถัวเฉลี�ยถ่วงนำ�าหนกั  
กำาไริขาดที่นุจากการิขายเงินลงที่นุบนัที่ก่ในกำาไริหริอืขาดที่นุ

(ค)	 เงินตราต่างประเทศ 
ริายการิบญัชีิทีี่�เป็ีนเงินตริาต่างปีริะเที่ศ ริวมถ่งยอดค์งเหลือ ณ์ วนัสี่ิ �นริอบริะยะเวลาริายงานของสี่ินที่ริพัยแ์ละหนี�สี่ินทีี่�ไม่เป็ีนตวัเงิน 
ซึ่่�งเกิดจากริายการิบญัชีิทีี่�เป็ีนเงินตริาตา่งปีริะเที่ศ แปีลงค์า่เป็ีนสี่กลุเงินทีี่�ใชิ�ในการิดำาเนินงานของแตล่ะบริษัิที่ในกลุม่บริษัิที่ โดยใชิ�อตัริา
แลกเปีลี�ยน ณ์ วนัทีี่�เกิดริายการิ สี่ำาหริบัยอดค์งเหลือ ณ์ วนัสี่ิ �นริอบริะยะเวลาริายงานของสิี่นที่ริพัยแ์ละหนี�สี่ินเป็ีนตวัเงินทีี่�เป็ีนเงินตริา
ตา่งปีริะเที่ศแปีลงค์า่โดยใชิ�อตัริาแลกเปีลี�ยน ณ์ วนัทีี่�ริายงาน ผ่ลตา่งของอตัริาแลกเปีลี�ยนทีี่�เกิดข่ �นจากการิแปีลงค์า่ให�ริบัร้ิ �เป็ีนกำาไริหริอื
ขาดที่นุในงวดบญัชีินั�น
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(ง)	 เครื่องมือทางการเงิน
(ง.1) การจัดัปัระเภทแล่ะการวัดัม้ล่ค่า

สี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินและหนี�สี่ินที่างการิเงินอื�นๆ (นอกเหนือจากลก้หนี�การิค์�า (ดห้มายเหตขุ�อ 3(ฉ)) ริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริก 
เมื�อกลุม่บริษัิที่เป็ีนค์้ส่ี่ญัญาตามข�อกำาหนดของเค์ริื�องมือที่างการิเงินนั�น และวดัมล้ค์า่เมื�อเริิ�มแริกด�วยมล้ค์า่ยตุิธุริริม ที่ั�งนี �สี่นิที่ริพัย์
ที่างการิเงินและหนี�สี่ินที่างการิเงินทีี่�ไม่ได�วดัมล้ค์่าด�วยมล้ค์่ายตุิธุริริมผ่่านกำาไริหริือขาดที่นุจะริวมหริือหกัต�นที่นุการิที่ำาริายการิ 
ทีี่�เกี�ยวข�องโดยตริงกบัการิได�มาหริอืการิออกตริาสี่าริด�วย

ณ์ วนัทีี่�ริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริก สี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงินจะถก้จดัปีริะเภที่ริายการิตามการิวดัมล้ค์า่ ได�แก่ การิวดัมล้ค์า่ด�วยริาค์าที่นุ 
ตดัจำาหน่าย มล้ค์่ายตุิธุริริมผ่่านกำาไริขาดที่นุเบ็ดเสี่ริจ็อื�น หริอืมล้ค์่ายตุิธุริริมผ่่านกำาไริหริอืขาดที่นุ สี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินจะไม่ถก้ 
จดัปีริะเภที่ริายการิใหม่ภายหลงัการิริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริกเว�นแตก่ลุม่บริษัิที่มีการิเปีลี�ยนแปีลงโมเดลธุรุิกิจในการิบริหิาริสี่นิที่ริพัย์
ที่างการิเงิน ในกริณี์ดงักลา่วสี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงินทีี่�ได�ริบัผ่ลกริะที่บที่ั�งหมดจะถก้จดัปีริะเภที่ริายการิใหม่โดยที่นัทีี่เป็ีนต�นไปีนบัจาก
วนัทีี่�มีการิเปีลี�ยนแปีลงการิจดัปีริะเภที่

ณ์ วนัทีี่�ริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริก หนี �สี่นิที่างการิเงินจดัปีริะเภที่ด�วยริาค์าที่นุตดัจำาหนา่ยตามวิธีุดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริงิ ดอกเบี �ยจา่ย กำาไริ
และขาดที่นุจากอตัริาแลกเปีลี�ยน และกำาไริหริอืขาดที่นุทีี่�เกิดจากการิตดัริายการิออกจากบญัชีิริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุ

สี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงินทีี่�วดัมล้ค์า่ด�วยริาค์าที่นุตดัจำาหน่ายถก้วดัมล้ค์า่ในภายหลงัด�วยริาค์าที่นุตดัจำาหน่ายตามวิธีุดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริงิ 
ริาค์าที่นุตดัจำาหน่ายลดลงด�วยผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดว่าจะเกิดข่ �น ริายได�ดอกเบี �ย กำาไริและขาดที่นุจากอตัริาแลกเปีลี�ยน  
ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �น กำาไริหริอืขาดที่นุทีี่�เกิดจากการิตดัริายการิออกจากบญัชีิริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุ 

(ง.2) การตัดัรายการอุอุกจากบัญช่ีแล่ะการหกักล่บ
กลุ่มบริิษัที่ตดัริายการิสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินออกจากบญัชีิเมื�อสี่ิที่ธิุตามสี่ญัญาทีี่�จะได�ริบักริะแสี่เงินสี่ดจากสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงิน 
หมดอายหุริือมีการิโอนสี่ิที่ธิุในการิริบักริะแสี่เงินสี่ดตามสี่ญัญาในธุุริกริริมซึ่่�งค์วามเสีี่�ยงและผ่ลตอบแที่นของค์วามเป็ีนเจ�าของ 
เกือบที่ั�งหมดของสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินได�ถก้โอนหริอืในกริณี์ทีี่�กลุม่บริษัิที่ไม่ได�ที่ั�งโอนหริอืค์งไว�ซึ่่�งค์วามเสีี่�ยงและผ่ลตอบแที่นของ
ค์วามเป็ีนเจ�าของเกือบที่ั�งหมดและไมไ่ด�ค์งไว�ซึ่่�งการิค์วบค์มุในสี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงิน

กลุ่มบริิษัที่ตดัริายการิหนี�สี่ินที่างการิเงินออกจากบญัชีิเมื�อภาริะผ่ก้พนัตามสี่ญัญาสี่ิ �นสี่ดุลง ยกเลิก หริือหมดอาย ุ กลุ่มบริิษัที่ 
ตัดริายการิหนี �สี่ินที่างการิเงินออกจากบัญชีิหากมีการิเปีลี�ยนแปีลงเงื�อนไขและกริะแสี่ เงินสี่ดจากการิเปีลี�ยนแปีลงหนี�สี่ิน 
มีค์วามแตกตา่งอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญั โดยริบัร้ิ �หนี �สี่นิที่างการิเงินใหมด่�วยมล้ค์า่ยตุิธุริริมทีี่�สี่ะที่�อนเงื�อนไขทีี่�เปีลี�ยนแปีลงแล�ว

ผ่ลตา่งริะหวา่งมล้ค์า่ตามบญัชีิทีี่�ตดัริายการิและสี่ิ�งตอบแที่นทีี่�ได�ริบัหริอืต�องจา่ย ริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุ

สี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงินและหนี�สี่นิที่างการิเงินจะหกักลบกนัเพื�อริายงานในงบแสี่ดงฐานะการิเงินด�วยจำานวนสี่ทุี่ธิุ ก็ตอ่เมื�อกลุม่บริษัิที่
มีสี่ิที่ธิุบงัค์บัใชิ�ตามกฎหมายในการิหกักลบจำานวนเงินทีี่�ริบัร้ิ �และกลุ่มบริษัิที่ตั�งใจทีี่�จะชิำาริะด�วยจำานวนเงินสี่ทุี่ธิุ หริือตั�งใจทีี่�จะริบั
สี่นิที่ริพัยแ์ละชิำาริะหนี�สี่นิพริ�อมกนั

(ง.3) การดั�อุยค่าขอุงสิี่นทรัพึ่ย์ทางการเงนินอุกเหนือุจากล้่กหน่�การค�า ล้่กหน่�อืุ�นแล่ะสิี่นทรัพึ่ย์ท่�เกิดัจากสัี่ญญา
 กลุ่มบริิษัที่ริบัร้ิ �ค์่าเผื่�อผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดว่าจะเกิดข่ �นสี่ำาหริบัสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินทีี่�วดัมล้ค์่าด�วยริาค์าที่นุตดัจำาหน่าย 
ผ่า่นกำาไริหริอืขาดที่นุ

กลุม่บริษัิที่ริบัร้ิ �ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นด�วยผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นในอีก 12 เดือนข�างหน�า ยกเว�น
สี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงินทีี่�มีการิเพิ�มข่ �นอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญัของค์วามเสีี่�ยงด�านเค์ริดิตนบัแตก่าริริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริกหริอืเป็ีนสี่นิที่ริพัย์
ที่างการิเงินทีี่�มีการิด�อยค์า่ด�านเค์ริดิต ซึ่่�งกริณี์ดงักลา่วจะวดัค์า่เผื่�อผ่ลขาดที่นุด�วยผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นตลอด
อายขุองสี่ญัญา

ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดว่าจะเกิดข่ �นเป็ีนการิปีริะมาณ์ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตด�วยค์วามน่าจะเป็ีนถ่วงนำ�าหนกัโดยพิจาริณ์าถ่ง 
การิค์าดการิณ์ใ์นอนาค์ตปีริะกอบกบัปีริะสี่บการิณ์ใ์นอดีต ซึ่่�งค์ำานวณ์โดยใชิ�มล้ค์า่ปัีจจบุนัของจำานวนเงินทีี่�ค์าดวา่จะไมไ่ด�ริบัค์ดิลด
ด�วยอตัริาดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริงิของสี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงิน
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กลุม่บริษัิที่พิจาริณ์าวา่สี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงินมีค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดติตำ�าเมื�อมีอนัดบัค์วามนา่เชืิ�อถืออย้ใ่นริะดบัทีี่�นา่ลงที่นุ กลุม่บริษัิที่
จะริบัร้ิ �ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดว่าจะเกิดข่ �นสี่ำาหริบัสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินมีค์วามเสีี่�ยงด�านเค์ริดิตตำ�าด�วยผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิต 
ทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นในอีก 12 เดือนข�างหน�า

กลุ่มบริิษัที่พิจาริณ์าว่าค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดิตของสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินเพิ�มข่ �นอย่างมีนยัสี่ำาค์ญัหากเกินกำาหนดชิำาริะตามทีี่�ริะบ ุ
ในสี่ญัญา มีการิเปีลี�ยนแปีลงของอนัดบัค์วามนา่เชืิ�อถือทีี่�ลดริะดบัลงอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญั มีการิดำาเนินงานทีี่�ถดถอยอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญั
ของลก้หนี� หริอืมีการิเปีลี�ยนแปีลงหริอืค์าดการิณ์ก์าริเปีลี�ยนแปีลงของเที่ค์โนโลยี ตลาด สี่ภาวการิณ์ท์ี่างเศริษฐกิจหริอืกฎหมาย 
ทีี่�สี่ง่ผ่ลในที่างลบอยา่งมีนยัสี่ำาค์ญัตอ่ค์วามสี่ามาริถของลก้หนี�ในการิจา่ยชิำาริะภาริะผ่ก้พนัให�กบักลุม่บริษัิที่

กลุ่มบริิษัที่พิจาริณ์าว่าสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินจะเกิดการิผิ่ดสี่ญัญาเมื�อ ลก้หนี �ไม่สี่ามาริถจ่ายชิำาริะภาริะผ่ก้พนัด�านเค์ริดิตให�แก่ 
กลุม่บริษัิที่ได�เตม็จำานวน อีกที่ั�งกลุม่บริษัิที่ไมมี่สี่ทิี่ธิุในการิไลเ่บี �ย เชิน่ การิยด่หลกัปีริะกนั (หากมีการิวางหลกัปีริะกนั) หริอื สี่นิที่ริพัย์
ที่างการิเงินค์�างชิำาริะเกินกวา่ 90 วนั นบัจากวนัค์ริบกำาหนดชิำาริะ

(ง.4) การตัดัจำาหน่าย
ม้ลค์่าตามบญัชีิขั�นต�นของสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินจะถ้กตดัจำาหน่ายเมื�อกลุ่มบริิษัที่ไม่สี่ามาริถค์าดการิณ์ไ์ด�อย่างสี่มเหตุสี่มผ่ล 
ว่าจะได�ริบัคื์นเงิน หากมีการิริบัเงินคื์นในภายหลงัจากสี่ินที่ริพัยที์ี่�มีการิตดัจำาหน่ายแล�ว จะริบัร้ิ �เป็ีนการิกลบัริายการิการิด�อยค์่า 
ในกำาไริหริอืขาดที่นุในงวดทีี่�ได�ริบัคื์น

(ง.5) ดัอุกเบ่ �ย
ดอกเบี �ยริบัและดอกเบี �ยจ่ายริบัร้ิ �ในกำาไริหริือขาดทีุ่นด�วยวิธีุดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริิง ในการิค์ำานวณ์ดอกเบี �ยริบัและดอกเบี �ยจ่าย  
อตัริาดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริงิจะนำามาใชิ�กบัมล้ค์า่ตามบญัชีิขั�นต�นของสี่นิที่ริพัย ์ (เมื�อสี่นิที่ริพัยไ์มมี่การิด�อยค์า่ด�านเค์ริดิต) หริอืริาค์าที่นุ 
ตดัจำาหน่ายของหนี�สี่ิน อย่างไริก็ตามสี่ำาหริบัสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินทีี่�มีการิด�อยค์่าด�านเค์ริดิตภายหลงัการิริบัร้ิ �เมื�อเริิ�มแริก ริายได�
ดอกเบี �ยจะค์ำานวณ์โดยการิใชิ�อตัริาดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริงิกบัริาค์าที่นุตดัจำาหนา่ยของสี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงิน หากสี่นิที่ริพัยไ์มมี่การิด�อยค์า่ 
ด�านเค์ริดติอีกตอ่ไปี การิค์ำานวณ์ริายได�ดอกเบี �ยจะเปีลี�ยนกลบัไปีค์ำานวณ์จากมล้ค์า่ตามบญัชีิขั�นต�นของสี่นิที่ริพัย์

(จ)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ดปีริะกอบด�วย ยอดเงินสี่ด ยอดเงินฝ่ากธุนาค์าริและเงินลงที่นุริะยะสี่ั�นทีี่�มีสี่ภาพค์ลอ่งสี่ง้ซึ่่�งมีริะยะเวลา
ค์ริบกำาหนดไมเ่กินสี่ามเดือนนบัแตว่นัทีี่�ได�มาเป็ีนริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ด เงินเบกิเกินบญัชีิธุนาค์าริซึ่่�งจะต�องชิำาริะคื์นเมื�อที่วงถามถือเป็ีน
สี่ว่นหน่�งของเงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ดในงบกริะแสี่เงินสี่ด

(ฉ)	 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น
ลก้หนี�ริบัร้ิ �เมื�อกลุม่บริษัิที่มีสี่ิที่ธิุทีี่�ปีริาศจากเงื�อนไขในการิได�ริบัสี่ิ�งตอบแที่นตามสี่ญัญา ลก้หนี�วดัมล้ค์า่ด�วยริาค์าของริายการิหกัค์า่เผื่�อ 
ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �น หนี �สี่ญ้จะถก้ตดัจำาหนา่ยเมื�อเกิดข่ �น

กลุม่บริษัิที่ปีริะมาณ์ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นตลอดอายขุองสี่ญัญา ซึ่่�งปีริะมาณ์การิโดยใชิ�ตาริางการิตั�งสี่ ำาริองเพื�อหาอตัริา
ผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �น สี่ ำาหริบัลก้หนี �แตล่ะริายตามริะยะเวลาทีี่�เกินกำาหนดชิำาริะ โดยนำาข�อมล้ผ่ลขาดที่นุทีี่�เกิดข่ �นในอดีต 
การิปีริบัปีรุิงปัีจจยัทีี่�มีค์วามเฉพาะเจาะจงกบัลก้หนี�นั�นๆ ตลอดจนการิปีริะเมินข�อมล้สี่ภาวการิณ์เ์ศริษฐกิจในปัีจจบุนัและข�อมล้ค์าดการิณ์์
สี่ภาวการิณ์เ์ศริษฐกิจที่ั�วไปีในอนาค์ต ณ์ วนัทีี่�ริายงาน

(ชื่)	 สินค้าคงเหลือ
สี่นิค์�าค์งเหลอืวดัมล้ค์า่ด�วยริาค์าที่นุหริอืมล้ค์า่สี่ทุี่ธิุทีี่�จะได�ริบัแล�วแตร่ิาค์าใดจะตำ�ากวา่ ต�นที่นุของสี่นิค์�าค์ำานวณ์โดยใชิ�วิธีุเข�าก่อนออกก่อน  
ริาค์าทีุ่นริวมถ่งต�นทีุ่นที่างตริงทีี่�เกี�ยวข�องกับการิได�มาของสี่ินค์�าค์งเหลือ สี่ ำาหริบัสี่ินค์�าสี่ำาเริ็จร้ิปีและสี่ินค์�าริะหว่างผ่ลิตทีี่�ผ่ลิตเอง  
ต�นที่นุสี่ินค์�าริวมการิปัีนสี่ว่นของค์่าโสี่หุ�ยการิผ่ลิตอย่างเหมาะสี่มโดยค์ำาน่งถ่งริะดบักำาลงัการิผ่ลิตตามปีกติ ที่ั�งนี � มล้ค์่าสี่ทุี่ธิุทีี่�จะได�ริบั
เป็ีนการิปีริะมาณ์ริาค์าทีี่�จะขายได�จากการิดำาเนินธุรุิกิจปีกติหกัด�วยค์า่ใชิ�จา่ยทีี่�จ ำาเป็ีนโดยปีริะมาณ์ในการิขาย
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(ซื้)	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
ทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์ว์ดัมล้ค์า่ด�วยริาค์าที่นุหกัค์า่เสี่ื�อมริาค์าสี่ะสี่มและขาดที่นุจากการิด�อยค์า่

ริาค์าที่นุริวมถ่งต�นที่นุที่างตริงทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิได�มาของสี่ินที่ริพัย ์ ต�นที่นุของการิก่อสี่ริ�างสี่ินที่ริพัยที์ี่�กิจการิก่อสี่ริ�างเอง ริวมถ่งต�นที่นุ 
การิก้�ยืม และต�นที่นุในการิริื �อถอน การิขนย�าย การิบร้ิณ์ะสี่ถานทีี่�ตั�งของสี่ินที่ริพัย ์  สี่ ำาหริบัเค์ริื�องมือทีี่�ค์วบค์มุโดยลิขสี่ิที่ธิุ�ซึ่อฟตแ์วริซ์ึ่่�ง 
ไมส่ี่ามาริถที่ำางานได�โดยปีริาศจากลขิสี่ทิี่ธิุ�ซึ่อฟตแ์วริน์ั�นให�ถือวา่ลขิสี่ทิี่ธิุ�ซึ่อฟตแ์วริด์งักลา่วเป็ีนสี่ว่นหน่�งของอปุีกริณ์์

ผ่ลตา่งริะหวา่งสี่ิ�งตอบแที่นสี่ทุี่ธิุทีี่�ได�ริบัจากการิจำาหนา่ยกบัมล้ค์า่ตามบญัชีิของทีี่�ดนิ อาค์าริ และอปุีกริณ์ ์ริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุ

ติน้ัทนุัที�เกดิข้่�นัในัภ�ยุหล่งั
ต�นที่นุในการิเปีลี�ยนแที่นสี่ว่นปีริะกอบริบัร้ิ �เป็ีนสี่ว่นหน่�งของมล้ค์า่ตามบญัชีิของริายการิทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์ ์เมื�อกลุม่บริษัิที่จะได�ริบั
ปีริะโยชินเ์ชิิงเศริษฐกิจในอนาค์ตจากริายการินั�น และสี่ามาริถวดัมล้ค์า่ต�นที่นุของริายการินั�นได�อยา่งนา่เชืิ�อถือ  ชิิ �นสี่ว่นทีี่�ถก้เปีลี�ยนแที่นจะ
ถก้ตดัจำาหนา่ยตามมล้ค์า่ตามบญัชีิ ต�นที่นุทีี่�เกิดข่ �นเป็ีนปีริะจำาในการิซึ่อ่มบำารุิงทีี่�ดนิ อาค์าริและอปุีกริณ์จ์ะริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุเมื�อเกิดข่ �น

ค์า่เสี่ื�อมริาค์า
ค์า่เสี่ื�อมริาค์าค์ำานวณ์โดยวิธีุเสี่�นตริงตามเกณ์ฑ์อ์ายกุาริให�ปีริะโยชินโ์ดยปีริะมาณ์ของแตล่ะสี่ว่นปีริะกอบของสี่ินที่ริพัย ์ และริบัร้ิ �ในกำาไริ
หริอืขาดที่นุ ที่ั�งนี �กลุม่บริษัิที่ไมค่์ดิค์า่เสี่ื�อมริาค์าสี่ำาหริบัทีี่�ดนิและสี่นิที่ริพัยที์ี่�อย้ร่ิะหวา่งการิก่อสี่ริ�าง  

ประมิาณการอายุการใหป้ระโยชื่นข์องสัินทรัพยแ์สัด้งได้ด้้งัน่�
 

(ฌ)	สินทรัพัย์ ไม่มีตัวตน 
สี่นิที่ริพัยไ์มมี่ตวัตนทีี่�มีอายกุาริใชิ�งานจำากดั วดัมล้ค์า่ด�วยริาค์าที่นุหกัค์า่ตดัจำาหนา่ยสี่ะสี่มและขาดที่นุจากการิด�อยค์า่ ริายจา่ยภายหลงั
การิริบัร้ิ �ริายการิจะริบัร้ิ �เป็ีนสี่นิที่ริพัยเ์มื�อก่อให�เกิดปีริะโยชินเ์ชิิงเศริษฐกิจในอนาค์ต ค์า่ตดัจำาหน่ายค์ำานวณ์โดยวิธีุเสี่�นตริงตามริะยะเวลา
ทีี่�ค์าดวา่จะได�ริบัปีริะโยชินจ์ากสี่นิที่ริพัยไ์มมี่ตวัตนและริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุ 

ประมิาณการระยะเวล้าท่�คาด้ว่าจะได้รั้บประโยชื่นแ์สัด้งได้ด้้งัน่�

อ�ค�ริและ
สำ่วันปริับปริุงอ�ค�ริ

20
ปีเคริื�องจำักัริ

เครืิ�องมือ และอุปกัริณ์ 

5
ปี ย�นพ�หนะ

5
ปี

เคริื�องตุกัแตุ่ง
และตุ้ดตุั้ง

5
ปี ย�นพ�หนะ

สำำ�หริบัโคริงกั�ริก่ัอสำร้ิ�ง

5
ปี

อุปกัริณ์
สำำ�นักัง�น

3,	5
ปี

สำ้นทริัพย์
โคริงกั�ริกั่อสำริ้�ง

ตุ�มอ�ยุสำัญญ�
โคริงกั�ริ

(ญ)	สัญญาเชื่่า
ณ์ วนัเริิ�มต�นของสี่ญัญา กลุม่บริษัิที่จะปีริะเมินวา่สี่ญัญาเป็ีนสี่ญัญาเชิา่หริอืปีริะกอบด�วยสี่ญัญาเชิา่ เมื�อสี่ญัญานั�นให�สี่ทิี่ธิุในการิค์วบค์มุ
การิใชิ�สี่นิที่ริพัยที์ี่�ริะบสุี่ ำาหริบัชิว่งเวลาหน่�งเพื�อแลกเปีลี�ยนกบัสี่ิ�งตอบแที่น

โปริแกัริม
คอมพิวัเตุอริ์ 10 ปี
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ณ์ วนัทีี่�สี่ญัญาเชิา่เริิ�มมีผ่ลหริอืวนัทีี่�มีการิเปีลี�ยนแปีลงสี่ญัญาเชิา่ กลุม่บริษัิที่จะปัีนสี่ว่นสี่ิ�งตอบแที่นทีี่�ต�องจา่ยตามสี่ญัญาให�กบัแตล่ะสี่ว่น
ปีริะกอบของสี่ญัญาเชิ่าตามริาค์าเอกเที่ศของแตล่ะสี่ว่นปีริะกอบ สี่ำาหริบัสี่ญัญาเชิ่า อสี่งัหาริมิที่ริพัย ์ กลุม่บริษัิที่เลือกทีี่�จะไม่แยกสี่ว่น
ปีริะกอบทีี่�ไมเ่ป็ีนการิเชิา่และริบัร้ิ �สี่ญัญาเชิา่และสี่ว่นปีริะกอบทีี่�ไมเ่ป็ีนการิเชิา่เป็ีนสี่ญัญาเชิา่ที่ั�งหมด

กลุม่บริษัิที่ริบัร้ิ �สี่ินที่ริพัยส์ี่ิที่ธิุการิใชิ�และหนี�สี่ินตามสี่ญัญาเชิ่า ณ์ วนัทีี่�สี่ญัญาเชิ่าเริิ�มมีผ่ล ยกเว�นสี่ญัญาเชิ่าซึ่่�งสี่ินที่ริพัยมี์มล้ค์า่ตำ�าหริอื
สี่ญัญาเชิา่ริะยะสี่ั�นจะริบัร้ิ �เป็ีนค์า่ใชิ�จา่ยโดยวิธีุเสี่�นตริงตลอดอายสุี่ญัญาเชิา่

สี่ินที่ริพัยส์ี่ิที่ธิุการิใชิ�วดัมล้ค์่าด�วยริาค์าที่นุหกัค์่าเสี่ื�อมริาค์าสี่ะสี่มและขาดที่นุจากการิด�อยค์่า และปีริบัปีรุิงเมื�อมีการิวดัมล้ค์่าใหม่ของ
หนี�สี่ินตามสี่ญัญาเชิ่า ต�นที่นุของสี่ินที่ริพัยส์ี่ิที่ธิุการิใชิ�ปีริะกอบด�วยจำานวนเงินทีี่�ริบัร้ิ �เมื�อเริิ�มแริกของหนี�สี่ินตามสี่ญัญาเชิ่าปีริบัปีรุิงด�วย
เงินจา่ยลว่งหน�าริวมกบัต�นที่นุที่างตริงเริิ�มแริก ค์า่เสี่ื�อมริาค์าริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุด�วยวิธีุเสี่�นตริงนบัจากวนัทีี่�สี่ญัญาเชิา่เริิ�มมีผ่ลจนถง่
วนัสี่ิ �นสี่ดุอายสุี่ญัญาเชิ่า เว�นแตส่ี่ญัญาเชิ่าทีี่�โอนกริริมสี่ิที่ธิุ�ในสี่นิที่ริพัยที์ี่�เชิ่าให�กบักลุม่บริษัิที่เมื�อสี่ิ �นสี่ดุสี่ญัญาเชิ่า หริอืกลุม่บริษัิที่จะใชิ�
สี่ทิี่ธิุในการิซืึ่ �อสี่นิที่ริพัย ์ ในกริณี์นี �จะบนัที่ก่ค์า่เสี่ื�อมริาค์าตลอดอายกุาริใชิ�ปีริะโยชินข์องสี่นิที่ริพัยที์ี่�เชิ่า ซึ่่�งกำาหนดตามเกณ์ฑ์เ์ดียวกนักบั
สี่นิที่ริพัยแ์ละอปุีกริณ์ที์ี่�เกี�ยวข�อง

หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่วดัมล้ค์า่เมื�อเริิ�มแริกด�วยมล้ค์า่ปัีจจบุนัของค์า่เชิา่ทีี่�ต�องจา่ยที่ั�งหมดตามสี่ญัญา ที่ั�งนี �กลุม่บริษัิที่ใชิ�อตัริาดอกเบี �ยตาม
นยัของสี่ญัญาเชิา่ในการิค์ดิลดเป็ีนมล้ค์า่ปัีจจบุนั

หนี �สี่ินตามสี่ญัญาเชิ่าวดัมล้ค์า่ด�วยวิธีุริาค์าที่นุตดัจำาหน่ายตามวิธีุดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริงิ และหนี�สี่ินตามสี่ญัญาเชิ่าจะถก้วดัมล้ค์า่ใหม่เมื�อมี
การิเปีลี�ยนแปีลงสี่ญัญาเชิ่าหริอืมีการิเปีลี�ยนแปีลงการิปีริะเมินการิเลือกใชิ�สี่ทิี่ธิุทีี่�ริะบใุนสี่ญัญาเชิ่าเมื�อมีการิวดัมล้ค์า่หนี �สี่นิตามสี่ญัญา
เชิา่ใหม ่ จะปีริบัปีรุิงกบัมล้ค์า่ตามบญัชีิของสี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ� หริอืริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุ หากมล้ค์า่ตามบญัชีิของสี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิ
ใชิ�ได�ถก้ลดมล้ค์า่ลงจนเป็ีนศน้ยแ์ล�ว

(ฎ)	 การด้อยค่าสินทรัพัย์ที่ไม่ใชื่่สินทรัพัย์ทางการเงิน
ยอดสี่ินที่ริพัยต์ามบญัชีิของกลุม่บริษัิที่ได�ริบัการิที่บที่วน ณ์ ที่กุวนัทีี่�ริายงานวา่มีข�อบง่ชีิ �เริื�องการิด�อยค์า่หริอืไม่ ในกริณี์ทีี่�มีข�อบง่ชีิ �กลุม่
บริษัิที่จะที่ำาการิปีริะมาณ์มล้ค์า่ทีี่�ค์าดวา่จะได�ริบัคื์น ขาดที่นุจากการิด�อยค์า่ริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุเมื�อมล้ค์า่ตามบญัชีิของสี่นิที่ริพัยส์ี่ง้
กวา่มล้ค์า่ทีี่�จะได�ริบัคื์น ขาดที่นุจากการิด�อยค์า่ของสี่นิที่ริพัยที์ี่�เค์ยริบัร้ิ �ในงวดก่อนจะถก้กลบัริายการิ หากมีการิเปีลี�ยนแปีลงปีริะมาณ์การิ
ทีี่�ใชิ�ในการิค์ำานวณ์มล้ค์า่ทีี่�ค์าดวา่จะได�ริบัคื์นแตไ่มเ่กินกวา่มล้ค์า่ตามบญัชีิภายหลงัหกัค์า่เสี่ื�อมริาค์าหริอืค์า่ตดัจำาหนา่ย เสี่มือนหน่�งไมเ่ค์ย
มีการิบนัที่ก่ขาดที่นุจากการิด�อยค์า่มาก่อน

มล้ค์า่ทีี่�ค์าดวา่จะได�ริบัคื์น หมายถง่ มล้ค์า่จากการิใชิ�ของสี่นิที่ริพัยห์ริอืมล้ค์า่ยตุิธุริริมของสี่นิที่ริพัยห์กัต�นที่นุในการิขายแล�วแตม่ล้ค์า่ใด
จะสี่ง้กวา่ ในการิปีริะเมินมล้ค์า่จากการิใชิ�ของสี่นิที่ริพัย ์ ปีริะมาณ์การิกริะแสี่เงินสี่ดทีี่�จะได�ริบัในอนาค์ตจะค์ดิลดเป็ีนมล้ค์า่ปัีจจบุนัโดยใชิ�
อตัริาค์ดิลดก่อนค์ำานง่ภาษีเงินได�เพื�อให�สี่ะที่�อนมล้ค์า่ทีี่�อาจปีริะเมินได�ในตลาดปัีจจบุนั ซึ่่�งแปีริไปีตามเวลาและค์วามเสี่ี�ยงทีี่�มีตอ่สี่นิที่ริพัย ์ 
สี่ ำาหริบัสี่นิที่ริพัยที์ี่�ไมก่่อให�เกิดกริะแสี่เงินสี่ดริบัโดยอิสี่ริะจากสี่นิที่ริพัยอื์�น จะพิจาริณ์ามล้ค์า่ทีี่�ค์าดวา่จะได�ริบัคื์นริวมกบัหนว่ยสี่นิที่ริพัยที์ี่�
ก่อให�เกิดเงินสี่ดทีี่�สี่นิที่ริพัยน์ั�นเกี�ยวข�องด�วย

(ฏิ)	 ผู้ลประโยชื่น์ของพันักงาน
โครงก�รสำมูทบเงนิั
ภาริะผ่ก้พนัในการิสี่มที่บเข�ากองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพสี่ำาหริบัพนกังานของกลุม่บริษัิที่จะถก้ริบัร้ิ �เป็ีนค์า่ใชิ�จา่ยพนกังานในกำาไริหริอืขาดที่นุใน
ริอบริะยะเวลาทีี่�พนกังานได�ที่ำางานให�กบักิจการิ

โครงก�รผล่ปีระโยุชนัท์ี�กำ�หนัดไว้
ภาริะผ่ก้พนัสี่ทุี่ธิุของกลุม่บริษัิที่จากโค์ริงการิผ่ลปีริะโยชินที์ี่�กำาหนดไว�ถก้ค์ำานวณ์จากการิปีริะมาณ์ผ่ลปีริะโยชินใ์นอนาค์ตทีี่�เกิดจากการิ
ที่ำางานของพนกังานในงวดปัีจจบุนัและงวดก่อนๆ ผ่ลปีริะโยชินด์งักลา่วได�มีการิค์ดิลดกริะแสี่เงินสี่ดเพื�อให�เป็ีนมล้ค์า่ปัีจจบุนัซึ่่�งจดัที่ำาโดย
นกัค์ณิ์ตศาสี่ตริป์ีริะกนัภยัทีี่�ได�ริบัอนญุาตเป็ีนปีริะจำา โดยวิธีุค์ดิลดแตล่ะหนว่ยทีี่�ปีริะมาณ์การิไว�

ในการิวดัมล้ค์่าใหม่ของหนี�สี่ินผ่ลปีริะโยชินที์ี่�กำาหนดไว�สี่ทุี่ธิุ กำาไริหริือขาดที่นุจากการิปีริะมาณ์การิตามหลกัค์ณิ์ตศาสี่ตริป์ีริะกนัภยัจะ
ถก้ริบัร้ิ �ริายการิในกำาไริขาดที่นุเบ็ดเสี่ริจ็อื�นที่นัทีี่ กลุม่บริษัิที่กำาหนดดอกเบี �ยจ่ายของหนี�สี่ินผ่ลปีริะโยชินที์ี่�กำาหนดไว�สี่ทุี่ธิุโดยใชิ�อตัริาค์ิด
ลดทีี่�ใชิ�วดัมล้ค์า่ภาริะผ่ก้พนัตามโค์ริงการิผ่ลปีริะโยชิน ์ณ์ ต�นปีี โดยค์ำานง่ถง่การิเปีลี�ยนแปีลงใดๆ ในหนี�สี่นิผ่ลปีริะโยชินที์ี่�กำาหนดไว�สี่ทุี่ธิุ 
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ซึ่่�งเป็ีนผ่ลมาจากการิสี่มที่บเงินและการิจ่ายชิำาริะผ่ลปีริะโยชิน ์ ดอกเบี �ยจ่ายสี่ทุี่ธิุและค์า่ใชิ�จ่ายอื�นๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัโค์ริงการิผ่ลปีริะโยชิน์
ริบัร้ิ �ริายการิในกำาไริหริอืขาดที่นุ 

เมื�อมีการิเปีลี�ยนแปีลงผ่ลปีริะโยชินข์องโค์ริงการิหริอืการิลดขนาดโค์ริงการิ การิเปีลี�ยนแปีลงในผ่ลปีริะโยชินที์ี่�เกี�ยวข�องกบัการิบริกิาริใน
อดีต หริอื กำาไริหริอืขาดที่นุจากการิลดขนาดโค์ริงการิต�องริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุที่นัทีี่ กลุม่บริษัิที่ริบัร้ิ �ก ำาไริและขาดที่นุจากการิจา่ยชิำาริะ
ผ่ลปีริะโยชินพ์นกังานเมื�อเกิดข่ �น

ผ่ลปีริะโยชินร์ิะยะสี่ั�นของพนกังานริบัร้ิ �เป็ีนค์า่ใชิ�จา่ยเมื�อพนกังานที่ำางานให� หนี �สี่นิริบัร้ิ �ด�วยมล้ค์า่ทีี่�ค์าดวา่จะจา่ยชิำาริะ หากกลุม่บริษัิที่มี
ภาริะผ่ก้พนัตามกฎหมายหริอืภาริะผ่ก้พนัโดยอนมุานทีี่�จะต�องจ่ายอนัเป็ีนผ่ลมาจากการิทีี่�พนกังานได�ที่ำางานให�ในอดีตและภาริะผ่ก้พนั
นี �สี่ามาริถปีริะมาณ์ได�อยา่งสี่มเหตสุี่มผ่ล

(ฐ)	 ประมาณการหนี�สิน
ปีริะมาณ์การิหนี�สี่ินจะริบัร้ิ �ก็ตอ่เมื�อกลุม่บริษัิที่มีภาริะผ่ก้พนัตามกฎหมายหริอืภาริะผ่ก้พนัจากการิอนมุานทีี่�เกิดข่ �นในปัีจจบุนัอนัเป็ีนผ่ล
มาจากเหตกุาริณ์ใ์นอดีตซึ่่�งสี่ามาริถปีริะมาณ์จำานวนของภาริะผ่ก้พนัได�อยา่งนา่เชืิ�อถือ และมีค์วามเป็ีนไปีได�ค์อ่นข�างแนน่อนวา่ปีริะโยชิน์
เชิิงเศริษฐกิจจะต�องถก้จา่ยไปีเพื�อชิำาริะภาริะผ่ก้พนัดงักลา่ว ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิพิจาริณ์าจากการิค์ดิลดกริะแสี่เงินสี่ดทีี่�จะจา่ยในอนาค์ต
โดยใชิ�อตัริาค์ดิลดในตลาดปัีจจบุนัก่อนค์ำานง่ถง่ภาษีเงินได� เพื�อให�สี่ะที่�อนจำานวนทีี่�อาจปีริะเมินได�ในตลาดปัีจจบุนัซึ่่�งแปีริไปีตามเวลาและ
ค์วามเสี่ี�ยงทีี่�มีตอ่หนี �สี่นิ

ปีระมู�ณก�รค�่ปีระกนััคว�มูเสำยีุห�ยุ
ปีริะมาณ์การิค์า่ปีริะกนัค์วามเสี่ยีหายจะบนัที่ก่เมื�อได�ให�บริกิาริแก่ลก้ค์�าแล�ว ปีริะมาณ์การิค์า่ใชิ�จา่ยพิจาริณ์าจากปีริะวตักิาริจา่ยค์า่ปีริะกนั
ค์วามเสี่ียหาย  และปัีจจยัตา่งๆ ทีี่�อาจเกี�ยวข�องกบัค์วามนา่จะเป็ีนทีี่�จะเกิดค์วามเสี่ียหายดงักลา่ว  

ปีระมู�ณก�รค�่ใชจ่้�ยุจ�กสำญัญ�ที�เสำยีุเปีรยีุบหรอ้ก่อใหเ้กดิภ�ระ
ปีริะมาณ์การิค์่าใชิ�จ่ายของสี่ญัญาทีี่�เสี่ียเปีริียบหริือก่อให�เกิดภาริะแก่กลุ่มบริิษัที่จะบนัที่่กเมื�อปีริะโยชินที์ี่�กลุ่มบริิษัที่พ่งได�ริบัน�อยกว่า
ต�นที่นุทีี่�จ ำาเป็ีนในการิดำาเนินการิตามข�อผ่ก้พนัในสี่ญัญา  การิปีริะมาณ์ค์่าใชิ�จ่ายริบัร้ิ �ด�วยมล้ค์่าปัีจจบุนัของต�นที่นุทีี่�ค์าดว่าจะเกิดข่ �น 
เมื�อสี่ิ �นสี่ดุสี่ญัญา หริอื ต�นที่นุสี่ทุี่ธิุทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นเมื�อดำาเนินสี่ญัญาตอ่ แล�วแตม่ล้ค์า่ใดจะตำ�ากวา่  กลุม่บริษัิที่ริบัร้ิ �ขาดที่นุจากการิด�อยค์า่ 
ทีี่�เกิดข่ �นจากสี่นิที่ริพัยที์ี่�ริะบไุว�ในสี่ญัญาก่อนทีี่�จะริบัร้ิ �และวดัมล้ค์า่ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิ  

(ฑ์)	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
มล้ค์า่ยตุิธุริริมคื์อริาค์าทีี่�จะได�ริบัจากการิขายสี่ินที่ริพัยห์ริอืจ่ายชิำาริะเพื�อโอนหนี�สี่ินในริายการิทีี่�เกิดข่ �นในสี่ภาพปีกติริะหวา่งผ่้�ริว่มตลาด  
ณ์ วนัทีี่�วดัม้ลค์่าในตลาดหลกั หริือตลาดทีี่�ให�ปีริะโยชินส์ี่้งสีุ่ด (หากไม่มีตลาดหลกั) ทีี่�กลุ่มบริิษัที่ สี่ามาริถเข�าถ่งได�ในวนัดงักล่าว  
มล้ค์า่ยตุิธุริริมของหนี�สี่นิสี่ะที่�อนผ่ลกริะที่บของค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัติามข�อกำาหนดของภาริะผ่ก้พนั
 
การิวดัมล้ค์่ายตุิธุริริมของสี่ินที่ริพัยห์ริือหนี�สี่ิน กลุ่มบริษัิที่ใชิ�ข�อมล้ทีี่�สี่ามาริถสี่งัเกตได�ให�มากทีี่�สี่ดุเที่่าทีี่�จะที่ำาได� มล้ค์่ายตุิธุริริมเหล่านี � 
ถก้จดัปีริะเภที่ในแตล่ะลำาดบัชิั�นของมล้ค์า่ยตุิธุริริมตามข�อมล้ทีี่�ใชิ�ในการิปีริะเมินมล้ค์า่ ดงันี � 

ข้อมูล
ริะดับ 1 เป็นริ�ค�เสำนอซีื้อข�ยในตุล�ดที�มีสำภ�พคล่องสำำ�หริับสำ้นทริัพย์หริือหนี้สำ้นอย่�งเดียวักััน

ข้อมูล
ริะดับ 2 เป็นข้อมูลอื�นที�สำังเกัตุได้โดยตุริงหริือโดยอ้อมสำำ�หริับสำ้นทริัพย์นั้นหริือหนี้สำ้นนั้น

นอกัเหนือจำ�กัริ�ค�เสำนอซีื้อข�ยซี่�งริวัมอยู่ในข้อมูลริะดับ 1

ข้อมูล
ริะดับ 3 ข้อมูลที�ใช้เป็นข้อมูลที�ไม่สำ�ม�ริถสำังเกัตุได้สำำ�หริับสำ้นทริัพย์หริือหนี้สำ้นนั้น

กลุม่บริษัิที่ริบัร้ิ �การิโอนริะหวา่งลำาดบัชิั�นของมล้ค์า่ยตุิธุริริม ณ์ วนัสี่ิ �นริอบริะยะเวลาริายงานทีี่�เกิดการิโอนข่ �น

หากสี่นิที่ริพัยห์ริอืหนี �สี่นิทีี่�วดัมล้ค์า่ด�วยมล้ค์า่ยตุธิุริริมมีริาค์าเสี่นอซืึ่ �อและริาค์าเสี่นอขายกลุม่บริษัิที่วดัมล้ค์า่สี่นิที่ริพัยแ์ละสี่ถานการิณ์เ์ป็ีน
สี่นิที่ริพัยด์�วยริาค์าเสี่นอซืึ่ �อ และวดัมล้ค์า่หนี�สี่นิและสี่ถานะการิเป็ีนหนี�สี่นิด�วยริาค์าเสี่นอขาย
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หลกัฐานทีี่�ดีทีี่�สี่ดุสี่ ำาหริบัมล้ค์า่ยตุิธุริริมของเค์ริื�องมือที่างการิเงิน ณ์ วนัทีี่�ริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริกคื์อริาค์าของการิที่ำาริายการิ เชิ่น มล้ค์า่
ยตุธิุริริมของผ่ลตอบแที่นทีี่�ให�หริอืได�ริบั หากกลุม่บริษัิที่พิจาริณ์าวา่มล้ค์า่ยตุธิุริริมของเค์ริื�องมือที่างการิเงิน ณ์ วนัทีี่�ริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริก 
แตกตา่งจากริาค์าของการิที่ำาริายการิ ที่ำาให�เค์ริื�องมือที่างการิเงินวดัมล้ค์า่เมื�อเริิ�มแริกด�วยมล้ค์า่ยตุิธุริริมปีริบัด�วยผ่ลตา่งริะหว่างมล้ค์า่
ยุติธุริริม ณ์ วนัทีี่�ริบัร้ิ �ริายการิเมื�อเริิ�มแริกและริาค์าของการิที่ำาริายการิและริบัร้ิ �ในกำาไริหริือขาดที่นุที่นัทีี่ เว�นแต่มล้ค์่ายตุิธุริริมทีี่�ได�มา 
ถก้จดัลำาดบัชิั�นการิวดัมล้ค์า่ยตุธิุริริมอย้ใ่นริะดบัทีี่� 3 ผ่ลตา่งดงักลา่วจะริบัร้ิ �เป็ีนริายการิริอตดับญัชีิซึ่่�งจะริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุด�วยเกณ์ฑ์์
ทีี่�เหมาะสี่มตลอดอายขุองเค์ริื�องมือที่างการิเงินหริอืจนกวา่มล้ค์า่ยตุิธุริริมมีการิโอนเปีลี�ยนลำาดบัชิั�นหริอืเมื�อริายการิดงักลา่วสี่ิ �นสี่ดุลง

(ฒ)	ทุนเรือนหุ้น
หุ�นสี่ามญัจดัปีริะเภที่เป็ีนทีุ่น ต�นทีุ่นสี่่วนเพิ�มทีี่�เกี�ยวข�องโดยตริงกับการิออกหุ�นสี่ามญัและสี่ิที่ธิุซืึ่ �อหุ�น (สี่ทุี่ธิุจากผ่ลกริะที่บที่างภาษี)  
ริบัร้ิ �เป็ีนริายการิหกัจากสี่ว่นของที่นุ

(ณ)	รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า
(1) ก�รรบัรูร้�ยุได้

ริายได�ริบัร้ิ �เมื�อลก้ค์�ามีอำานาจค์วบค์มุในสี่นิค์�าหริอืบริกิาริด�วยจำานวนเงินทีี่�สี่ะที่�อนถง่สี่ิ�งตอบแที่นทีี่�กลุม่บริษัิที่ ค์าดวา่จะมีสี่ทิี่ธิุได�ริบั
ซึ่่�งไมร่ิวมจำานวนเงินทีี่�เก็บแที่นบคุ์ค์ลทีี่�สี่าม ริายได�ทีี่�ริบัร้ิ �ไมร่ิวมภาษีมล้ค์า่เพิ�ม และแสี่ดงสี่ทุี่ธิุจากสี่ว่นลดการิค์�า

ริายได�จากการิก่อสี่ริ�างริบัร้ิ �ตลอดชิ่วงเวลาหน่�งโดยอ�างอิงกบัขั�นค์วามสี่ำาเริ็จของงาน ขั�นค์วามสี่ำาเริ็จของงานปีริะเมินโดยใชิ�วิธีุ 
การิสี่ำาริวจงานทีี่�ได�ที่ ำาแล�วหริืออัตริาสี่่วนของต�นทีุ่นทีี่�เกิดข่ �นแล�วจนถ่งปัีจจุบันกับปีริะมาณ์การิต�นทีุ่นที่ั�งสี่ิ �นทีี่�เหมาะสี่มของ 
แต่สี่ญัญา โดยเลือกวิธีุทีี่�ดีทีี่�สี่ดุทีี่�สี่ะที่�อนการิโอนงานไปียงัลก้ค์�า ซึ่่�งจะพิจาริณ์าตามลกัษณ์ะของงานและข�อกำาหนดตามสี่ญัญา 
ต�นที่นุทีี่�เกี�ยวข�องริบัร้ิ �ในกำาไริหริอืขาดที่นุเมื�อเกิดข่ �น

(2) ยุอดคงเหล่อ้ข้องสำญัญ� 
สี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญาริบัร้ิ �เมื�อกลุม่บริษัิที่ริบัร้ิ �ริายได�ก่อนทีี่�จะมีสี่ทิี่ธิุทีี่�ปีริาศจากเงื�อนไขในการิได�ริบัสี่ิ�งตอบแที่น สี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจาก
สี่ญัญาวดัมล้ค์า่ด�วยมล้ค์า่ของสี่ิ�งตอบแที่นทีี่�กลุม่บริษัิที่ค์าดวา่จะได�ริบัหกัค์า่เผื่�อผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �น สี่นิที่ริพัย์
ทีี่�เกิดจากสี่ญัญาจะถก้จดัปีริะเภที่เป็ีนลก้หนี�การิค์�าเมื�อกลุม่บริษัิที่มีสี่ทิี่ธิุทีี่�ปีริาศจากเงื�อนไขในการิได�ริบัสี่ิ�งตอบแที่น

หนี�สี่ินทีี่�เกิดจากสี่ญัญาเป็ีนภาริะผ่ก้พนัทีี่�จะต�องให�บริกิาริให�กบัลก้ค์�า หนี �สี่ินทีี่�เกิดจากสี่ญัญาริบัร้ิ �เมื�อกลุม่บริษัิที่ได�ริบัชิำาริะหริอื 
มีสี่ทิี่ธิุทีี่�ปีริาศจากเงื�อนไขในการิได�ริบัสี่ิ�งตอบแที่นทีี่�เริยีกคื์นไมไ่ด�จากลก้ค์�าก่อนทีี่�กลุม่บริษัิที่ริบัร้ิ �ริายได�ทีี่�เกี�ยวข�อง

(ด)	 ภัาษัีเงินได้
ค์่าใชิ�จ่ายภาษีเงินได�สี่ ำาหริบัปีีปีริะกอบด�วยภาษีเงินได�ของงวดปัีจจบุนัและภาษีเงินได�ริอการิตดับญัชีิซึ่่�งริบัร้ิ �ในกำาไริหริือขาดที่นุเว�นแต่
ริายการิทีี่�ริบัร้ิ �โดยตริงในสี่ว่นของผ่้�ถือหุ�นหริอืกำาไริขาดที่นุเบด็เสี่ริจ็อื�น 

ภาษีเงินได�ของงวดปัีจจบุนัค์ำานวณ์จากกำาไริหริอืขาดที่นุปีริะจำาปีีทีี่�ต�องเสี่ียภาษี โดยใชิ�อตัริาภาษีทีี่�ปีริะกาศใชิ�หริอืทีี่�ค์าดวา่มีผ่ลบงัค์บัใชิ� 
ณ์ วนัทีี่�ริายงาน ตลอดจนการิปีริบัปีรุิงที่างภาษีทีี่�เกี�ยวกบัริายการิในปีีก่อนๆ

ภาษีเงินได�ริอการิตดับญัชีิบนัที่ก่โดยค์ำานวณ์จากผ่ลแตกตา่งชิั�วค์ริาวทีี่�เกิดข่ �นริะหวา่งมล้ค์า่ตามบญัชีิของสี่นิที่ริพัยแ์ละหนี�สี่นิและจำานวน
ทีี่�ใชิ�เพื�อค์วามมุง่หมายที่างภาษี ภาษีเงินได�ริอการิตดับญัชีิจะไมถ่ก้ริบัร้ิ �เมื�อเกิดจากผ่ลแตกตา่งชิั�วค์ริาวสี่ำาหริบัการิริบัร้ิ �สี่ินที่ริพัยห์ริอืหนี �
สี่ินในค์ริั�งแริกซึ่่�งเป็ีนริายการิทีี่�ไม่ใชิ่การิริวมธุุริกิจและริายการินั�นไม่มีผ่ลกริะที่บตอ่กำาไริขาดที่นุที่างบญัชีิหริอืที่างภาษี และผ่ลแตกตา่ง 
ทีี่�เกี�ยวข�องกบัเงินลงที่นุในบริษัิที่ยอ่ยหากเป็ีนไปีได�วา่จะไมมี่การิกลบัริายการิในอนาค์ตอนัใกล�

การิวดัมล้ค์่าของภาษีเงินได�ริอการิตดับญัชีิต�องสี่ะที่�อนถ่งผ่ลกริะที่บที่างภาษีทีี่�จะเกิดจากลกัษณ์ะวิธีุการิทีี่�กลุ่มบริิษัที่ค์าดว่าจะได�ริบั 
ผ่ลปีริะโยชินจ์ากสี่นิที่ริพัยห์ริอืจะจา่ยชิำาริะหนี�สี่นิตามมล้ค์า่ตามบญัชีิ ณ์ วนัทีี่�สี่ิ �นริอบริะยะเวลาทีี่�ริายงาน โดยใชิ�อตัริาภาษีทีี่�ปีริะกาศใชิ�
หริอืทีี่�ค์าดวา่มีผ่ลบงัค์บัใชิ� ณ์ วนัทีี่�ริายงาน ที่ั�งนี � สี่นิที่ริพัยภ์าษีเงินได�ของงวดปัีจจบุนัจะหกักลบกบัหนี�สี่นิภาษีเงินได�ของงวดปัีจจบุนัใน
งบการิเงินเฉพาะกิจการิ
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สี่ินที่ริพัยภ์าษีเงินได�ริอการิตดับญัชีิจะบนัที่ก่ต่อเมื�อมีค์วามเป็ีนไปีได�ค์่อนข�างแน่ว่ากำาไริเพื�อเสีี่ยภาษีในอนาค์ตจะมีจำานวนเพียงพอกบั 
การิใชิ�ปีริะโยชินจ์ากผ่ลแตกต่างชิั�วค์ริาวดงักลา่ว สี่ินที่ริพัยภ์าษีเงินได�ริอการิตดับญัชีิจะถก้ที่บที่วน ณ์ ที่กุวนัทีี่�ริายงานและจะถก้ปีริบั 
ลดลงเที่า่ทีี่�ปีริะโยชินท์ี่างภาษีจะมีโอกาสี่ถก้ใชิ�จริงิ

(ต)	 กำไรต่อหุ้น 
กำาไริต่อหุ�นขั�นพื �นฐานค์ำานวณ์โดยการิหาริกำาไริหริือขาดทีุ่นของผ่้�ถือหุ�นสี่ามัญของบริิษัที่ ด�วยจำานวนหุ�นสี่ามัญถัวเฉลี�ย 
ถ่วงนำ�าหนกัทีี่�ออกจำาหนา่ยริะหวา่งปีี 

(ถ)	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บคุ์ค์ลหริอืกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั หมายถ่ง บคุ์ค์ลหริอืกิจการิทีี่�มีอ ำานาจค์วบค์มุที่ั�งที่างตริงและที่างอ�อมหริอืมีอิที่ธิุพลอย่างมีสี่าริะสี่ำาค์ญั 
ในการิตดัสี่ินใจที่างการิเงินและการิบริหิาริของกลุม่บริษัิที่ หริอืบคุ์ค์ลหริอืกิจการิทีี่�อย้่ภายใต�การิค์วบค์มุเดียวกนัหริอือย้่ภายใต�อิที่ธิุพล
อย่างมีสี่าริะสี่ำาค์ญัเดียวกนักบักลุ่มบริิษัที่ หริือกลุ่มบริิษัที่มีอำานาจค์วบค์มุที่ั�งที่างตริงและที่างอ�อม หริือมีอิที่ธิุพลอย่างมีสี่าริะสี่ำาค์ญั 
ในการิตดัสี่นิใจที่างการิเงินและการิบริหิาริตอ่บคุ์ค์ลหริอืกิจการินั�น

(ท)	 รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
ผ่ลการิดำาเนินงานของสี่่วนงานทีี่�ริายงานต่อผ่้�มีอ ำานาจตดัสี่ินใจสี่ง้สี่ดุด�านการิดำาเนินงานของกลุ่มบริิษัที่ จะแสี่ดงถ่งริายการิทีี่�เกิดข่ �น 
จากสี่ว่นงานดำาเนินงานนั�นโดยตริงริวมถง่ริายการิทีี่�ได�ริบัการิปัีนสี่ว่นอยา่งสี่มเหตสุี่มผ่ล

สี่ำาหริบับคุ์ค์ลหริือกิจการิอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกนัทีี่�มีริายการิริะหว่างกนัทีี่�มีนยัสี่ำาค์ญักบักลุ่มบริิษัที่ในริะหว่างปีีมีดงัต่อไปีนี� 

ค์วามสี่มัพนัธุที์ี่�มีกบับริิษัที่ใหญ่ และบริิษัที่ย่อยได�เปิีดเผ่ยในหมายเหตขุ�อ 1 และ 8

นโยบายการิกำาหนดริาค์าสี่ำาหริบัริายการิแต่ละปีริะเภที่มีดงัต่อไปีนี�

บุคคลหริือกั้จำกั�ริที�เกัี�ยวัข้องกััน 04

ร�ย้กุ�ร น่โย้บุ�ย้กุ�รกุำ�หน่ดร�ค� 

ริายได�ค์า่เชิา่ ริาค์าตามสี่ญัญา

ริายได�ค์า่บริกิาริ อตัริาทีี่�ตกลงริว่มกนั

ต�นที่นุจากการิก่อสี่ริ�าง ริาค์าตามสี่ญัญา

ดอกเบี �ยริบัและดอกเบี �ยจา่ย อตัริาดอกเบี �ยตามทีี่�กำาหนดในสี่ญัญาเงินก้�ยืมริะหวา่งกนั

ชื่่�อกุิจกุ�ร ประเที่ศที่่�จัดตำั�ง ลักุษณะคว�มีสัมีพััน่ธ์์

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ กรุิป๊ี จำากดั (มหาชิน) ไที่ย เป็ีนบริษัิที่ใหญ่ในลำาดบัสี่ง้สี่ดุ

บริษัิที่ ที่าค์นิ้ (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั ไที่ย เป็ีนบริษัิที่ใหญ่

บริษัิที่ ริาชิพฤกษ ์วิศวกริริม จำากดั ไที่ย เป็ีนกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั

บริษัิที่ จี แก๊สี่ โลจิสี่ตกิสี่ ์จำากดั ไที่ย เป็ีนกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการ
   ที่เกี่ยวข้องกัน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

ล้่กหน่�หมุนเว่ยนอืุ�น

บริษัิที่ยอ่ย - - 91 1,609

กิจการิอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกนั 29 44 29 44

รวมิ 29 44 120 1,653

เงนิจ่ายล่่วงหน�าผู้้� รับเหมา (รวมอุย้่ในล้่กหน่� 
   หมุนเว่ยนอืุ�น)

บริษัิที่ยอ่ย - - 11,821 15,124

เจ�าหน่�การค�า

บริษัิที่ยอ่ย - - 23,414 19,930

กิจการิอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกนั 955 3,615 955 3,615

รวมิ 955 3,615 24,369 23,545

ยอดค์งเหลือกบับคุ์ค์ลหริอืกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม มีดงันี �

รายการที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการ
   ที่เกี่ยวข้องกัน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

(พันบาที่)

บริษัทใหญ่่ในล้ำาด้บัส้ังสุัด้

ดอกเบี �ยจา่ย 296 - 296 -

บริษัทใหญ่่

ดอกเบี �ยจา่ย - 1,526 - 1,526

บริษัทย่อย

ริายได�ค์า่เชิา่ - - 380 416

ริายได�ค์า่บริกิาริ - - 68 189

ดอกเบี �ยริบั - - 1,329 2,120

ต�นที่นุจากการิก่อสี่ริ�าง - - 539,424 382,420

ผู้้้บริหารสัำาคัญ่

ค์า่ตอบแที่นผ่้�บริหิาริสี่ำาค์ญั  
ผ่ลปีริะโยชินร์ิะยะสี่ั�นของพนกังาน
   (ริวมค์า่ตอบแที่นกริริมการิ) 25,158 25,352 20,972 21,711

ผ่ลปีริะโยชินห์ลงัออกจากงาน 412 69 412 69

รวมิค่าติอบแทนผู้้้บริหารสัำาคัญ่ 25,570 25,421 21,384 21,780

บุคคล้หร่อกจิการอ่�นท่�เก่�ยวข้องกัน

ริายได�ค์า่เชิา่ 174 180 174 180

ริายได�ค์า่บริกิาริ 58 65 58 65

ต�นที่นุจากการิก่อสี่ริ�าง 23,312 29,646 23,312 29,646

ดอกเบี �ยจา่ย 22 - 22 -

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

เงินสี่ดในมือ 437 545 155 215
เงินฝ่ากธุนาค์าริปีริะเภที่กริะแสี่ริายวนั 172,924 95,624 170,247 95,318

เงินฝ่ากธุนาค์าริปีริะเภที่ออมที่ริพัย์ 361 240 357 237

เงินลงที่นุริะยะสี่ั�นทีี่�มีสี่ภาพค์ลอ่งสี่ง้ 2 20,003 2 20,003
เงนิสัด้แล้ะรายการเทย่บเทา่เงนิสัด้ใน
   งบแสัด้งฐานะการเงนิแล้ะงบกระแสัเงนิสัด้ 173,724 116,412 170,761 115,773

เงินลงที่นุริะยะสี่ั�นทีี่�มีสี่ภาพค์ลอ่งสี่ง้มีอตัริาดอกเบี �ยทีี่�แที่�จริงิอย้ที่ี่�ริ �อยละ 0.50 ถง่ 1.10 ตอ่ปีี (2565: รอ้ยุล่ะ 0.10 ถง่ 1.05 ติอ่ปีี) 

เงินให้กู้ยืม

อัตราดอกเบี�ย งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วัันที� 
31 ธัันวั�คม

ณ วัันที� 
1 มกัริ�คม เพิ่มขึ้น ลดลง  ณ วัันที� 

31 ธัันวั�คม
(ริ�อยละต่อปีี) (พันบาที่)

2566

บริษัิที่ยอ่ย - 40,000 - (40,000) -

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการ
   ที่เกี่ยวข้องกัน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

ค่าใชี�จ่ายค�างจ่าย (รวมอุย่้ในเจ�าหน่�หมุนเว่ยนอืุ�น)

บรษิัทยุอ่ยุ - - 56,526 69,859

กิจการิอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกนั 3,116 12,536 3,116 12,536

รวมิ 3,116 12,536 59,642 82,395

เจ�าหน่�เงนิปัระกันผู้ล่งาน

บริษัิที่ยอ่ย - - 8,573 19,313

เงินกู้ยืม

อัตราดอกเบี�ย งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ณ วัันที� 
31 ธัันวั�คม

ณ วัันที� 
1 มกัริ�คม เพิ่มขึ้น ลดลง  ณ วัันที� 

31 ธัันวั�คม
(ริ�อยละต่อปีี) (พันบาที่)

2566

บริษัิที่ใหญ่ในลำาดบัสี่ง้สี่ดุ - - 70,000 (70,000) -

ผ่้�บริหิาริสี่ำาค์ญั - - 5,000 (5,000) -

รวมิ - 75,000 (75,000) -

(ต่อ)

เงินสำดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงินสำด 05

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566 
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ลูกัหนี้กั�ริค้�และลูกัหนี้หมุนเวัียนอื�น06
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

หม�ยเหตุุ 2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

ล้้กหน่�การค้า

กิจการิอื�นๆ 271,008 431,027 271,008 431,027

ริวม 271,008 431,027 271,008 431,027

หกั ค์า่เผื่�อผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติทีี่�
   ค์าดวา่จะเกิดข่ �น  (301) -   (301) -

สี่ทุี่ธิุ 270,707 431,027 270,707 431,027

ล้้กหน่�หมุินเวย่นอ่�น

บริษัิที่ยอ่ย 4 - - 91 1,609

กิจการิอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกนั 4 29 44 29 44

กิจการิอื�นๆ 58 292 58 115

ค์า่ใชิ�จา่ยจา่ยลว่งหน�า 12,806 6,782 8,214 5,257

เงินจา่ยลว่งหน�าค์า่สี่นิค์�า 12,490 3,396 12,243 3,396

เงินจา่ยลว่งหน�าผ่้�ริบัเหมา -
   กิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกนั 4 - - 11,821 15,124

เงินจา่ยลว่งหน�าผ่้�ริบัเหมา 9,319 10,877 9,315 10,873

ริวม 34,702 21,391 41,771 36,418

รวมิล้้กหน่�การค้าแล้ะล้้กหน่�
   หมุินเวย่นอ่�น 305,409 452,418 312,478 467,445

ค่าเผู้ื่อผู้ลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

ณ์ วนัทีี่� 1 มกริาค์ม - - - -

เพิ�มข่ �น 301 - 301 -

ณ วันท่� 31 ธันวาคมิ 301 - 301 -

ข�อมล้เกี�ยวกบัค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดติเปิีดเผ่ยในหมายเหตขุ�อ 19 (ข.1)

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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สำ้นทริัพย์และหนี้สำ้นที�เกั้ดจำ�กัสำัญญ�07

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

บริษััทย่อย
ลักษัณะ
ธุรกิจ

สัดส่วน
ความเป็น
เจ้าของ ทุนชื่ำาระแล้ว ราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน-สุทธิ

เงินปันผู้ลรับ
สำาหรับปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565
(ริ�อยละ) (พันบาที่)

บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ จำากดั
ริบัเหมา

ก่อสี่ริ�าง 73.17 73.17 10,100 10,100 7,390 7,390 - - 7,390 7,390 - -

รวมิ 7,390 7,390 - - 7,390 7,390 - -

กลุม่บริษัิที่มียอดค์งเหลือของสี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญาและหนี�สี่นิทีี่�เกิดจากสี่ญัญากบัลก้ค์�า ดงันี �

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

สิี่นทรัพึ่ย์ท่�เกิดัจากสัี่ญญา
มล้ค์า่งานตามสี่ญัญา 5,635,859 4,707,627 5,635,859 4,707,627

การิริบัร้ิ �ริายได�ตามขั�นค์วามสี่ำาเริจ็ของงาน 3,526,952 3,141,932 3,526,952 3,141,932
หกั  มล้ค์า่งานบริกิาริทีี่�เริยีกเก็บ (2,516,145) (2,552,685) (2,516,145) (2,552,685)
รวมิสัินทรัพยท์่�เกดิ้จากสััญ่ญ่า 1,010,807 589,247 1,010,807 589,247

ลก้หนี�เงินปีริะกนัผ่ลงานตามสี่ญัญา 102,354 220,293 102,354 220,293

หน่�สิี่นท่�เกิดัจากสัี่ญญา
มล้ค์า่งานตามสี่ญัญา 4,711,051 4,011,871 4,711,051 4,011,871

มล้ค์า่งานทีี่�เริยีกเก็บ 3,984,229 3,629,479 3,984,229 3,629,479
หกั การิริบัร้ิ �ริายได�ตามขั�นค์วามสี่ำาเริจ็ของงาน (3,499,234) (3,146,355) (3,499,234) (3,146,355)

484,995 483,124 484,995 483,124

เงินริบัลว่งหน�าค์า่ก่อสี่ริ�าง 245,073 44,754 245,073 44,754
รวมิหน่�สัินท่�เกดิ้จากสััญ่ญ่า 730,068 527,878 730,068 527,878

รายไดั�ท่�รับร้�ท่�เก่�ยวข�อุงกับยอุดัคงเหลื่อุตามสัี่ญญา
ในริะหวา่งปีี 2566 กลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ริบัร้ิ �ยอดยกมาของหนี�สี่นิทีี่�เกิดจากสี่ญัญาเป็ีนริายได�จากการิก่อสี่ริ�างจำานวน 517.91 ล�านบาที่ 
(2565: 260.22 ล�านบาที่)

รายไดั�ท่�คาดัว่าจะรับร้�ในอุนาคตจากภาระท่�ยังปัฏิิบัตไิม่เสี่ร็จสิี่�น
ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 กลุม่บริษัิที่มีริายได�ทีี่�ค์าดวา่จะริบัร้ิ �ในอนาค์ตจากภาริะทีี่�ยงัปีฏิบตัิไม่เสี่ริจ็สี่ิ �นของสี่ญัญาทีี่�ที่ ำากบัลก้ค์�าเป็ีน
จำานวน 3,320 ล�านบาที่ (2565: 2,431 ล�านบาที่) ซึ่่�งค์าดวา่จะริบัร้ิ �เป็ีนริายได�ในปีี 2567 - 2568 (2565: ปีี 2566 - 2567)

บริษัิที่ยอ่ยดำาเนินธุรุิกิจในปีริะเที่ศไที่ย และไมไ่ด�จดที่ะเบียนในตลาดหลกัที่ริพัย ์ดงันั�นจง่ไมมี่ริาค์าทีี่�เปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชิน

เงินลงทุนในบริิษััทย่อย08

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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ริาค์าที่ริพัยส์ี่ินของกลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ก่อนหกัค์า่เสี่ื�อมริาค์าสี่ะสี่มของเค์ริื�องจกัริ เค์ริื�องมือและอปุีกริณ์ ์ และอปุีกริณ์ส์ี่ำานกังาน ซึ่่�งได� 
ค์ดิค์า่เสี่ื�อมริาค์าเตม็จำานวนแล�ว แตย่งัค์งใชิ�งานจนถง่ ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 มีจำานวน 123.09 ล�านบาที่ และ 109.66 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั (2565: 78.95 ล�านบาที่ และ 75.14 ล�านบาที่ ตามลำาดบั)
  
ในริะหวา่งปีี 2566 กลุม่บริษัิที่และบริษัิที่ได�เข�าที่ำาสี่ญัญาเชิ่าทีี่�ดิน อาค์าริและอปุีกริณ์เ์ป็ีนริะยะเวลา 1 - 5  ปีี โดยมีค์า่เชิ่าค์งทีี่�ตลอด 
ริะยะเวลาเชิ่า กลุ่มบริิษัที่และบริิษัที่ได�ริบัร้ิ �สี่ินที่ริพัยส์ี่ิที่ธิุการิใชิ�ทีี่�มีไว�เพื�อใชิ�งานเป็ีนจำานวน 63.27 ล�านบาที่ และ 39.74 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั (2565: 8.14 ล�านบาที่ และ 8.14 ล�านบาที่ ตามลำาดบั)

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

จำานวนท่�รับร้�ในกำาไรหรือุขาดัทนุ  
ค์า่เสี่ื�อมริาค์าของสี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ�
- ทีี่�ดนิและสี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ�ทีี่�ดนิ 3,952 1,787 3,952 1,787
- อาค์าริและสี่ว่นปีริบัปีรุิงอาค์าริ 111 - 111 -
- เค์ริื�องจกัริ เค์ริื�องมือและอปุีกริณ์์ 16,832 8,325 16,832 8,325
- ยานพาหนะ 2,974 2,244 2,721 1,882
- ยานพาหนะสี่ำาหริบัโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง 2,770 2,770 - -
ดอกเบี �ยจา่ยของหนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่ 2,107 2,076 1,020 1,658
ค์า่ใชิ�จา่ยทีี่�เกี�ยวข�องกบัสี่ญัญาเชิา่ริะยะสี่ั�น 284,421 230,107 211,864 184,222

ค์า่ใชิ�จา่ยทีี่�เกี�ยวข�องกบัสี่ญัญาเชิา่สี่นิที่ริพัย ์
   ทีี่�มีมล้ค์า่ตำ�า 4,687 2,470 3,960 2,095

ในปีี 2566 กริะแสี่เงินสี่ดจ่ายที่ั�งหมดของสี่ญัญาเชิ่าของกลุ่มบริิษัที่และบริิษัที่ มีจำานวน 317.49 ล�านบาที่ และ 236.02 ล�านบาที่  
ตามลำาดบั (2565: 265 ล่�้นับ�ท แล่ะ 215 ล่�้นับ�ท ติ�มูล่ำ�ดบั)

งบการเงินรวม

2566 2565

สำ่วันที�มีหลักั
ปริะกััน

สำ่วันที�ไม่มีหลักั
ปริะกััน ริวัม

สำ่วันที�มีหลักั
ปริะกััน

สำ่วันที�ไม่มีหลักั
ปริะกััน ริวัม

(พันบาที่)

เงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจาก
   สี่ถาบนัการิเงิน
   - ตั�วสี่ญัญาใชิ�เงิน 70,000 30,000 100,000 145,300 30,000 175,300
เงินก้�ยืมริะยะยาวจาก
   สี่ถาบนัการิเงิน 50,620 - 50,620 86,380 - 86,380
หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่  59,853 6,070 65,923 32,772 1,764 34,536
รวมิหน่�สัินท่�มิภ่ิาระด้อกเบ่�ย 180,473 36,070 216,543 264,452 31,764 296,216

หนี้สำ้นที�มีภ�ริะดอกัเบี้ย10
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งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565

สำ่วันที�มีหลักั
ปริะกััน

สำ่วันที�ไม่มีหลักั
ปริะกััน ริวัม

สำ่วันที�มีหลักั
ปริะกััน

สำ่วันที�ไม่มีหลักั
ปริะกััน ริวัม

(พันบาที่)

เงินก้�ยืมริะยะสี่ั�นจาก
   สี่ถาบนัการิเงิน
   - ตั�วสี่ญัญาใชิ�เงิน 70,000 30,000 100,000 145,300 30,000 175,300
เงินก้�ยืมริะยะยาวจาก
   สี่ถาบนัการิเงิน 50,620 - 50,620     86,380 - 86,380
หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่  40,428 6,070 46,498     28,692 1,764 30,456
รวมิหน่�สัินท่�มิภ่ิาระด้อกเบ่�ย     161,048 36,070 197,118   260,372 31,764 292,136

สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

เงินฝ่ากสี่ถาบนัการิเงิน 7,762 7,726 7,762 7,726
ที�ดนิั อ�ค�รแล่ะอปุีกรณ์ 419,145 431,856 415,276 424,963
รวมิ 426,907 439,582 423,038 432,689

ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 กลุม่บริษัิที่และบริษัิที่มีวงเงินสี่นิเชืิ�อซึ่่�งยงัมิได�เบกิใชิ�เป็ีนจำานวนเงินริวม 1,620 ล�านบาที่ (2565: 760 ล�านบาที่)

เงนิักูยุ้มู้จ�กสำถ�บนััก�รเงนิั
ในเดือนพฤษภาค์ม 2566 บริษัิที่ได�ออกตั�วสี่ญัญาใชิ�เงินใหมแ่ที่นตั�วสี่ญัญาใชิ�เงินเดมิให�กบัสี่ถาบนัการิเงินในปีริะเที่ศแหง่หน่�ง เป็ีนจำานวนเงิน  
42 ล�านบาที่ ซึ่่�งเป็ีนไปีตามเงื�อนไขในสี่ญัญาก้�เงินหมนุเวียน โดยตั�วสี่ญัญาใชิ�เงินดงักลา่วมีริะยะเวลา 2 ปีี สี่ิ �นสี่ดุในเดือนพฤษภาค์ม 2568 
และมีอตัริาดอกเบี �ยริ �อยละ 4 - 6 ตอ่ปีี เงินก้�ยืมดงักลา่วค์ำ�าปีริะกนัโดยบริริษัที่ปีริะกนัสี่นิเชืิ�ออตุสี่าหกริริมขนาดยอ่ม

บริษัิที่จะต�องปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดว่าด�วยสี่ิที่ธิุและหน�าทีี่�ของผ่้�ก้� เชิ่น การิดำาริงอตัริาสี่ว่นของหนี�สี่ินต่อสี่ว่นของผ่้�ถือหุ�นและอตัริาสี่ว่น 
ค์วามสี่ามาริถในการิชิำาริะหนี� (DSCR) เป็ีนต�น

สำว่นัเกนิัมููล่ค�่หุน้ั
ตามบที่บญัญตัแิหง่พริะริาชิบญัญตับิริษัิที่มหาชินจำากดั พ.ศ. 2535 มาตริา 51 ในกริณี์ทีี่�บริษัิที่เสี่นอขายหุ�นสี่ง้กวา่มล้ค์า่หุ�นทีี่�จดที่ะเบียนไว�  
บริษัิที่ต�องนำาค์า่หุ�นสี่ว่นเกินนี �ตั�งเป็ีนที่นุสี่ำาริอง (“สี่ว่นเกินมล้ค์า่หุ�น”) สี่ว่นเกินมล้ค์า่หุ�นนี �จะนำาไปีจา่ยเป็ีนเงินปัีนผ่ลไมไ่ด�

ตามบที่บญัญตัแิหง่พริะริาชิบญัญตับิริษัิที่มหาชินจำากดั พ.ศ. 2535 มาตริา 116 บริษัิที่จะต�องจดัสี่ริริที่นุสี่ำาริอง (“สี่ ำาริองตามกฎหมาย”) 
อยา่งน�อยริ�อยละ 5 ของกำาไริสี่ทุี่ธิุปีริะจำาปีีหลงัจากหกัขาดที่นุสี่ะสี่มยกมา (ถ�ามี) จนกวา่สี่ำาริองดงักลา่วมีจำานวนไมน่�อยกวา่ริ �อยละ 10 
ของที่นุจดที่ะเบียน  เงินสี่ำาริองนี �จะนำาไปีจา่ยเป็ีนเงินปัีนผ่ลไมไ่ด�

ทุนเริือนหุ้น11

สำำ�ริองตุ�มกัฎหม�ย12

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

เงินเดือน โบนสัี่และค์า่แริง 1,308,061 1,070,285 1,012,623 857,560
โค์ริงการิผ่ลปีริะโยชินที์ี่�กำาหนดไว� 2,530 1,052 2,384 527
โค์ริงการิสี่มที่บเงินทีี่�กำาหนดไว� 2,027 1,782 1,669 1,528
ผล่ปีระโยุชนัเ์มู้�อเล่กิจ�้ง 40,582 25,211 40,177 25,036
รวมิ 1,353,200 1,098,330 1,056,853 884,651

โค์ริงการิสี่มที่บเงินทีี่�กำาหนดไว�
กลุม่บริษัิที่ได�จดัตั�งกองที่นุสี่ำาริองเลี �ยงชีิพสี่ำาหริบัพนกังานของกลุม่บริษัิที่บนพื�นฐานค์วามสี่มคั์ริใจของพนกังานในการิเป็ีนสี่มาชิิกของ 
กองที่นุ โดยพนกังานจ่ายเงินสี่ะสี่มในอตัริาริ�อยละ 2 ถ่งอตัริาริ�อยละ 15 ของเงินเดือนที่กุเดือน และกลุ่มบริิษัที่จ่ายสี่มที่บในอตัริา 
ริ �อยละ 3 ถ่งอตัริาริ�อยละ 5 ของเงินเดือนของพนักงานทีุ่กเดือน กองทีุ่นสี่ำาริองเลี �ยงชีิพนี �ได�จดที่ะเบียนเป็ีนกองทีุ่นสี่ำาริองเลี �ยงชีิพ 
ตามข�อกำาหนดของกริะที่ริวงการิค์ลงัและจดัการิกองที่นุโดยผ่้�จดัการิกองที่นุทีี่�ได�ริบัอนญุาต

สำ่วันง�นดำ�เน้นง�นและกั�ริจำำ�แนกัริ�ยได้13

ค่�ใช้จำ่�ยผลปริะโยชน์ของพนักัง�น14

ค่�ใช้จำ่�ยตุ�มลักัษัณะ15

ส่่วนงาน
ภููมิิศาส่ตร์์
กลุม่บริษัิที่ดำาเนินธุรุิกิจ
เฉพาะในปีริะเที่ศไที่ยเที่า่นั�น 
ไมมี่ริายได�จากตา่งปีริะเที่ศ
หริอืสี่นิที่ริพัยใ์นตา่งปีริะเที่ศ

ส่่วนงาน
ธุุร์กิิจ
ผ่้�บริหิาริเหน็วา่กลุม่บริษัิที่
ดำาเนินกิจการิในสี่ว่นงาน
ธุรุิกิจเดียวคื์อ ธุรุิกิจก่อสี่ริ�าง 
ดงันั�น ฝ่่ายบริหิาริจง่
พิจาริณ์าวา่กลุม่บริษัิที่
มีสี่ว่นงานธุรุิกิจเพียงสี่ว่น
งานเดียว

จังหวะเวลา
กิาร์ร์ับร์ู�ร์ายได้�
ริายได�ที่ั�งหมดของ
กลุม่บริษัิที่มีการิริบัร้ิ �
ริายได�ตลอดชิว่งเวลาหน่�ง
ตามภาริะทีี่�ต�องปีฏิบตั ิ
(over time)

ลูกิค้�า
ร์ายใหญ่่
ริายได�จากลก้ค์�า 3 ริาย
จากสี่ว่นงานของกลุม่บริษัิที่
เป็ีนเงินปีริะมาณ์ 
2,729.75 ล�านบาที่
สี่ำาหริบัปีี 2566
(2565: 2,864.72 ล่�้นับ�ท) 
จากริายได�ริวมของกลุม่บริษัิที่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

หม�ยเหตุุ 2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

วตัถดุบิใชิ�ไปี 572,097 671,175 541,769 646,510

ต�นที่นุผ่้�ริบัเหมาชิว่ง 329,282 591,675 829,812 951,179

ค์า่เสี่ื�อมริาค์าและค์า่ตดัจำาหนา่ย 80,602 75,146 71,937 67,807

ค์า่ใชิ�จา่ยผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน 14 1,353,200 1,098,330 1,056,853 884,651

ค์า่ใชิ�จา่ยเกี�ยวกบัสี่ญัญาเชิา่ 289,108 232,577 215,825 186,317

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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ภ�ษัีเงินได้16
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกาไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

ภิาษ่เงนิได้ข้องงวด้ปัจจุบนั

สี่ำาหริบังวดปัีจจบุนั 57,015 51,423 52,696 47,936

ภิาษ่เงนิได้ร้อการติดั้บญั่ชื่่

การิเปีลี�ยนแปีลงของผ่ลตา่งชิั�วค์ริาว   (1,050) (774) (924) (692)

ค่าใช้ื่จา่ยภิาษ่เงนิได้้ 55,965 50,649 51,772 47,244

การกระทบยอดเพื่อหา
   อัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ
2566 2565 2566 2565

อัตริาภาษี
(ริ�อยละ) (พันบาที่)

อัตริาภาษี
(ริ�อยละ) (พันบาที่)

อัตริาภาษี
(ริ�อยละ) (พันบาที่)

อัตริาภาษี
(ริ�อยละ) (พันบาที่)

กำาไริก่อนภาษีเงินได�ริวม 274,884 255,540 254,247 238,756

จำานวนภาษีตามอตัริาภาษีเงินได� 20.00 54,977 20.00 51,108 20.00 50,849 20.00 47,751
ค์า่ใชิ�จา่ยต�องห�ามที่างภาษี 675 463 467 324
ริายจา่ยทีี่�หกัได�เพิ�ม (62) (301) (62) (246)
อื�นๆ 375 (621) 518 (585)
รวมิ 20.36 55,965 19.82 50,649 20.36 51,772 19.79 47,244

ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม	

2566 2565

กั่อน
ภ�ษัีเงินได้

ริ�ยได้
 ภ�ษัีเงินได้

สำุทธั้จำ�กั
ภ�ษัีเงินได้

กั่อน
ภ�ษัีเงินได้

ริ�ยได้ 
ภ�ษัีเงินได้

สำุทธั้จำ�กั
ภ�ษัีเงินได้

(พันบาที่)

รับร้�ในกำาไรขาดัทนุเบด็ัเสี่ร็จอืุ�น 

กำาไริจากการิปีริะมาณ์ตามหลกั 
   ค์ณิ์ตศาสี่ตริป์ีริะกนัภยั - - - 2,703 (541) 2,162

รวมิ - - - 2,703 (541) 2,162

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ภาษีเงินได้

2566 2565

กั่อน
ภ�ษัีเงินได้

ริ�ยได้
 ภ�ษัีเงินได้

สำุทธั้จำ�กั
ภ�ษัีเงินได้

กั่อน
ภ�ษัีเงินได้

ริ�ยได้ 
ภ�ษัีเงินได้

สำุทธั้จำ�กั
ภ�ษัีเงินได้

(พันบาที่)

รับร้�ในกำาไรขาดัทนุเบด็ัเสี่ร็จอืุ�น 

กำาไริจากการิปีริะมาณ์ตามหลกั 
   ค์ณิ์ตศาสี่ตริป์ีริะกนัภยั - - - 1,151 (230) 921

รวมิ - - - 1,151 (230) 921

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม
บันท่กัเป็น (ริ�ยจำ่�ย) / ริ�ยได้ใน

ณ วัันที�
1 มกัริ�คม

กัำ�ไริหริือ
ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน
เบ็ดเสำริ็จำอื�น

ณ วัันที� 
31 ธัันวั�คม

(พันบาที่)

2566

สิี่นทรัพึ่ย์ภาษ่ีเงนิไดั�รอุการตัดับัญช่ี

สี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ� 101 330 - 431

ลก้หนี�การิค์�า - 60 - 60

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากการิ
   ริบัปีริะกนัการิก่อสี่ริ�าง 885 60 - 945

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากค์ดีค์วาม 849 93 - 942

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิไมห่มนุเวียน
   สี่ ำาหริบัผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน 1,103 507 - 1,610

รวมิ 2,938 1,050 - 3,988

2565

สิี่นทรัพึ่ย์ภาษ่ีเงนิไดั�รอุการตัดับัญช่ี

สี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ� 35 66 - 101

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากการิ
   ริบัปีริะกนัการิก่อสี่ริ�าง 823 62 - 885

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากค์ดีค์วาม 741 108 - 849

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิไมห่มนุเวียน
   สี่ ำาหริบัผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน 1,106 538 (541) 1,103

รวมิ 2,705 774 (541) 2,938

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพัาะกิจการ
บันท่กัเป็น (ริ�ยจำ่�ย) / ริ�ยได้ใน

ณ วัันที�
1 มกัริ�คม

กัำ�ไริหริือ
ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน
เบ็ดเสำริ็จำอื�น

ณ วัันที� 
31 ธัันวั�คม

(พันบาที่)

2566

สิี่นทรัพึ่ย์ภาษ่ีเงนิไดั�รอุการตัดับัญช่ี

สี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ� 101 233 - 334

ลก้หนี�การิค์�า - 60 - 60

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากการิ
   ริบัปีริะกนัการิก่อสี่ริ�าง 885 60 - 945

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากค์ดีค์วาม 849 93 - 942

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิไมห่มนุเวียน
   สี่ ำาหริบัผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน 1,021 478 - 1,499

รวมิ 2,856 924 - 3,780

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพัาะกิจการ
บันท่กัเป็น (ริ�ยจำ่�ย) / ริ�ยได้ใน

ณ วัันที�
1 มกัริ�คม

กัำ�ไริหริือ
ข�ดทุน

กัำ�ไริข�ดทุน
เบ็ดเสำริ็จำอื�น

ณ วัันที� 
31 ธัันวั�คม

(พันบาที่)

2565

สิี่นทรัพึ่ย์ภาษ่ีเงนิไดั�รอุการตัดับัญช่ี

สี่นิที่ริพัยส์ี่ทิี่ธิุการิใชิ� 34 67 - 101

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากการิ
   ริบัปีริะกนัการิก่อสี่ริ�าง 823 62 - 885

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิจากค์ดีค์วาม 741 108 - 849

ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิไมห่มนุเวียน
   สี่ ำาหริบัผ่ลปีริะโยชินพ์นกังาน 796 455 (230) 1,021

รวมิ 2,394 692 (230) 2,856

(ต่อ)

กัำ�ไริตุ่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น17

เงินปันผล18

กำาไริตอ่หุ�นขั�นพื �นฐานค์ำานวณ์จากกำาไริสี่ำาหริบัปีีทีี่�เป็ีนสี่ว่นของผ่้�ถือหุ�นสี่ามญัของบริษัิที่และจำานวนหุ�นสี่ามญัทีี่�ออกจำาหนา่ยแล�วริะหวา่งปีี

เงินปัีนผ่ลทีี่�บริษัิที่จา่ยให�ผ่้�ถือหุ�น มีดงันี �

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
 (พันบาที่ / พันหุ�น)

กำาไริทีี่�เป็ีนสี่ว่นของผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ 
   (ขั�นพื �นฐาน) 214,568 201,380 202,475 191,512

จำานวนหุ�นสี่ามญัทีี่�ออกจำาหนา่ยแล�ว 
   (ขั�นพื �นฐาน) 294,000 294,000 294,000 294,000

กำาไรติอ่หุน้ (ขั�นพ่�นฐาน) (บาท) 0.73 0.68 0.69 0.65

วัันที�อนุมัตุ้ กัำ�หนดจำ่�ย อัตุริ�ตุ่อหุ้น จำำ�นวันเงิน

(บาที่) (ล�านบาที่)

ป่ั 2566

เงินปัีนผ่ลปีริะจาปีี 2565 21 เมษายน 2566 19 พฤษภาค์ม 2566 0.20 58.80

ป่ั 2565

เงินปัีนผ่ลปีริะจำาปีี 2564 22 เมษายน 2565 20 พฤษภาค์ม 2565 0.16 47.02

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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เคริื�องมือท�งกั�ริเงิน  19
(ก) มููล่ค�่ติ�มูบญัชแีล่ะมููล่ค�่ยุตุิธิรรมู 

ตาริางดงัต่อไปีนี�แสี่ดงมล้ค์่าตามบญัชีิและมล้ค์่ายตุิธุริริมของสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินและหนี�สี่ินที่างการิเงินริวมถ่งลำาดบัชิั�นมล้ค์่า
ยตุิธุริริม แตไ่มร่ิวมถ่งการิแสี่ดงข�อมล้มล้ค์า่ยตุิธุริริมสี่ำาหริบัสี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงินและหนี�สี่นิที่างการิเงินทีี่�วดัมล้ค์า่ด�วยริาค์าที่นุตดั
จำาหนา่ยหากมล้ค์า่ตามบญัชีิใกล�เคี์ยงกบัมล้ค์า่ยตุิธุริริมอยา่งสี่มเหตสุี่มผ่ล

(ข้) นัโยุบ�ยุก�รจดัก�รคว�มูเสำี�ยุงท�งด�้นัก�รเงนิั  
 

กรอบก�รบรหิ�รจดัก�รคว�มูเสำี�ยุง
ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ของกลุม่บริษัิที่มีค์วามริบัผิ่ดชิอบโดยริวมในการิจดัให�มีและการิค์วบค์มุกริอบการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงของกลุม่
บริษัิที่ โดยการิจดัตั�งค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงซึ่่�งริบัผิ่ดชิอบในการิพฒันาและตดิตามนโยบายการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงของกลุม่
บริษัิที่ ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงจะริายงานการิดำาเนินการิดงักลา่วตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่อยา่งสี่มำ�าเสี่มอ

นโยบายการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงของกลุม่บริษัิที่จดัที่ำาข่ �นเพื�อริะบแุละวิเค์ริาะหค์์วามเสีี่�ยงทีี่�กลุม่บริษัิที่เผ่ชิิญเพื�อกำาหนดริะดบัค์วามเสีี่�ยง
ทีี่�เหมาะสี่ม ริวมถง่ค์วบค์มุและตดิตามค์วามเสีี่�ยงให�อย้ใ่นริะดบัทีี่�ยอมริบัได� นโยบายและริะบบการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงได�ริบัการิที่บที่วน
อยา่งสี่มำ�าเสี่มอเพื�อให�สี่ะที่�อนการิเปีลี�ยนแปีลงของสี่ภาวการิณ์ใ์นตลาดและการิดำาเนินงานของกลุม่บริษัิที่ กลุม่บริษัิที่มีเปี�าหมายใน
การิริกัษาสี่ภาพแวดล�อมการิค์วบค์มุให�เป็ีนริะเบียบและมีปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลโดยจดัให�มีการิฝ่่กอบริมและกำาหนดมาตริฐานและขั�นตอนใน
การิบริหิาริเพื�อให�พนกังานที่ั�งหมดเข�าใจถง่บที่บาที่และภาริะหน�าทีี่�ของตน

ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบของกลุม่บริษัิที่กำากบัดแ้ลวา่ผ่้�บริหิาริมีการิติดตามการิปีฏิบตัิตามวิธีุปีฏิบตัิและนโยบายการิบริหิาริค์วาม
เสี่ี�ยงและที่บที่วนค์วามเพียงพอของกริอบการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงให�สี่อดค์ล�องกบัค์วามเสีี่�ยงทีี่�กลุม่บริษัิที่เผ่ชิิญอย้่ ค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบของกลุม่บริษัิที่กำากบัดแ้ลโดยผ่า่นที่างผ่้�ตริวจสี่อบภายใน ผ่้�ตริวจสี่อบภายในที่ำาหน�าทีี่�ในการิที่บที่วนการิค์วบค์มุและวิธีุ
การิปีฏิบตัใินการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงอยา่งสี่มำ�าเสี่มอและในกริณี์พิเศษและจะริายงานผ่ลทีี่�ได�ตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ

(ข้.1) คว�มูเสำี�ยุงด�้นัเครดติิ
 ค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดติเป็ีนค์วามเสี่ี�ยงจากการิสี่ญ้เสี่ยีที่างการิเงินของกลุม่บริษัิที่ หากลก้ค์�าหริอืค์้ส่ี่ญัญาตามเค์ริื�องมือที่างการิ

เงินไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัติามภาริะผ่ก้พนัตามสี่ญัญา ซึ่่�งโดยสี่ว่นใหญ่เกิดจากลก้หนี�ทีี่�เป็ีนลก้ค์�าของกลุม่บริษัิที่

เทคนิคการประเมินิม้ิล้ค่าของเคร่�องมิอ่ทางการเงนิท่�วัด้ม้ิล้ค่าด้ว้ยม้ิล้ค่ายุติธิรรมิ 

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพัาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชื่ี มูลค่ายุติธรรม

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวัม
(พันบาที่)

31 ธัินวาคม 2566

เงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน 50,620 - - 48,793 48,793

31 ธัินวาคม 2565

เงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน 86,380 - - 85,979 85,979

ประเภที่ เที่คน่ิคกุ�รประเมีิน่มีูลค่�

เงินก้�ยืมริะยะยาวจากสี่ถาบนัการิเงิน เทคนัิคก�รคิดล่ดกระแสำเงินัสำด ปีริะเมินมล้ค์่ายุติธุริริมโดยพิจาริณ์าจาก
กริะแสี่เงินสี่ดในอนาค์ตซึ่่�งค์ดิลดด�วยอตัริาดอกเบี �ยเงินก้�ยืมทีี่�อตัริาตลาด

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพัาะกิจการ

ลูกัหนี้
กั�ริค้�

สำ้นทริัพย์
ที�เกั้ดจำ�กั
สำัญญ�

มูลค่�ริวัม
ตุ�มบัญชี

ค่�เผื�อ
ผลข�ดทุน
ด้�นเคริด้ตุ
ที�ค�ดวั่�
จำะเกั้ดขึ้น

ลูกัหนี้
กั�ริค้�

สำ้นทริัพย์
ที�เกั้ดจำ�กั
สำัญญ�

มูลค่�ริวัม
ตุ�มบัญชี

ค่�เผื�อ
ผลข�ดทุน
ด้�นเคริด้ตุ
ที�ค�ดวั่�
จำะเกั้ดขึ้น

2566 2565
(พันบาที่)

ยงัไมถ่ง่กำาหนดชิำาริะ 269,085 1,010,807 1,279,892 - 430,382 589,247 1,019,629 -
เกินกำาหนดชิำาริะ

น�อยกวา่ 3 เดือน 1,622 - 1,622 - - - - -

3 - 6 เดือน - - - - 301 - 301 -

6 - 12 เดือน - - - - 344 - 344 -
มากกวา่ 12 เดือน 301 - 301 (301) - - - -

รวมิ 271,008 1,010,807 1,281,815 (301) 431,027 589,247 1,020,274 -

หกั ค์า่เผื่�อผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดติ
   ทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �น (301) - (301) - - -
สุัทธิ 270,707 1,010,807 1,281,514 431,027 589,247 1,020,274

(ข.1.1) ลก้หนี �การิค์�าและสี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญา
 ค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดิตของกลุ่มบริิษัที่ได�ริบัอิที่ธิุพลมาจากลกัษณ์ะเฉพาะตวัของลก้ค์�าแต่ละริาย อย่างไริก็ตาม  

ผ่้�บริิหาริต�องพิจาริณ์าถ่งปัีจจยัอื�นๆ ซึ่่�งอาจสี่่งผ่ลต่อค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดิตของลก้ค์�า ซึ่่�งริวมถ่งค์วามเสี่ี�ยงของ 
การิผิ่ดนดัชิำาริะซึ่่�งเกี�ยวข�องกบัอตุสี่าหกริริมและปีริะเที่ศที่ี�ลก้ค์�าดำาเนินธุุริกิจอย้่ ริายละเอียดการิกริะจกุตวัของ 
ริายได�เปิีดเผ่ยในหมายเหตขุ�อ 13

 ฝ่่ายบริหิาริได�กำาหนดนโยบายด�านเค์ริดติเพื�อวเิค์ริาะหค์์วามนา่เชืิ�อถือของลก้ค์�าริายใหมแ่ตล่ะริายก่อนทีี่�กลุม่บริษัิที่
จะเสี่นอริะยะเวลาและเงื�อนไขที่างการิค์�า 

 กลุม่บริษัิที่จำากดัค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดิตของลก้หนี�การิค์�าด�วยการิกำาหนดริะยะเวลาการิจ่ายชิำาริะสี่ง้สี่ดุทีี่� 30 วนั
หริอื 45 วนัและมีการิตดิตามยอดค์งค์�างของลก้หนี�การิค์�าอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ กลุม่บริษัิที่พิจาริณ์าการิด�อยค์า่ที่กุวนัสี่ิ �น 
ริอบริะยะเวลาริายงาน อตัริาการิตั�งสี่ ำาริองของผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นค์ำานวณ์โดยพิจาริณ์าจาก
อายหุนี �ค์งค์�างนบัจากวนัทีี่�ถง่กำาหนดชิำาริะสี่ำาหริบัลก้หนี�แตล่ะริายและสี่ะที่�อนผ่ลแตกตา่งริะหวา่งสี่ภาวะเศริษฐกิจ
ในอดีตทีี่�ผ่่านมา  สี่ภาวะเศริษฐกิจในปัีจจุบนัและมมุมองของกลุ่มบริิษัที่ทีี่�มีต่อสี่ภาวะเศริษฐกิจตลอดอายุทีี่� 
ค์าดการิณ์ไ์ว�ของลก้หนี�

 ข�อมล้เกี�ยวกบัลก้หนี�การิค์�าและสี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญาเปิีดเผ่ยในหมายเหตขุ�อ 6 และ 7 

 ตาริางตอ่ไปีนี�ให�ข�อมล้เกี�ยวกบัค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดิตและผ่ลขาดที่นุด�านเค์ริดิตทีี่�ค์าดวา่จะเกิดข่ �นสี่ำาหริบัลก้หนี�การิค์�าและ
สี่นิที่ริพัยที์ี่�เกิดจากสี่ญัญา

(ข.1.2) เงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ด 
 ค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดิตของกลุม่บริษัิที่ทีี่�เกิดจากเงินสี่ดและริายการิเที่ียบเที่่าเงินสี่ดมีจำากดัเนื�องจากค์้่สี่ญัญาเป็ีน

ธุนาค์าริและสี่ถาบนัการิเงินซึ่่�งกลุม่บริษัิที่พิจาริณ์าวา่มีค์วามเสี่ี�ยงด�านเค์ริดติตำ�า

(ข้.2) คว�มูเสำี�ยุงด�้นัสำภ�พัคล่อ่ง
 กลุม่บริษัิที่กำากบัดแ้ลค์วามเสีี่�ยงด�านสี่ภาพค์ลอ่งและริกัษาริะดบัของเงินสี่ดและริายการิเทีี่ยบเที่า่เงินสี่ดทีี่�ผ่้�บริหิาริพิจาริณ์า

ว่าเพียงพอในการิจดัหาเงินเพื�อใชิ�ในการิดำาเนินงานของกลุ่มบริิษัที่และลดผ่ลกริะที่บจากค์วามผ่นัผ่วนในกริะแสี่เงินสี่ด  
โดยการิหาแหลง่เงินที่นุแสี่ดงให�เหน็ได�จากการิทีี่�มีวงเงินในการิก้�ยืมทีี่�ได�มีการิตกลงไว�แล�วอยา่งเพียงพอ

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

กัริะแสำเงินสำดตุ�มสำัญญ�

มูลค่�
ตุ�มบัญชี

ภ�ยใน 1 ปี
หริือน้อยกัวั่�

ม�กักัวั่� 1 ปี 
แตุ่ไม่เกั้น 2 ปี

ม�กักัวั่� 2 ปี 
แตุ่ไม่เกั้น 5 ปี ม�กักัวั่� 5 ปี ริวัม

(พันบาที่)

2566

หน่�สิี่นทางการเงนิท่�ไม่ใช่ีอุนุพัึ่นธ์ิ

เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �
   หมนุเวียนอื�น 305,529 305,529 - - - 305,529

เงินก้�ยืมจากสี่ถาบนัการิเงิน 150,620 112,005 42,976 - - 154,981

หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่ 65,923 33,588 18,741 20,771 - 73,100

รวมิ 522,072 451,122 61,717 20,771 - 533,610

2565

หน่�สิี่นทางการเงนิท่�ไม่ใช่ีอุนุพัึ่นธ์ิ

เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �
   หมนุเวียนอื�น 369,309 369,309 - - - 369,309

เงินก้�ยืมจากสี่ถาบนัการิเงิน 261,680 255,463 8,694 - - 264,157

หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่ 34,536 25,493 10,589 2,181 - 38,263

รวมิ 665,525 650,265 19,283 2,181 - 671,729

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพัาะกิจการ

กัริะแสำเงินสำดตุ�มสำัญญ�

มูลค่�
ตุ�มบัญชี

ภ�ยใน 1 ปี
หริือน้อยกัวั่�

ม�กักัวั่� 1 ปี 
แตุ่ไม่เกั้น 2 ปี

ม�กักัวั่� 2 ปี 
แตุ่ไม่เกั้น 5 ปี ม�กักัวั่� 5 ปี ริวัม

(พันบาที่)

2566

หน่�สิี่นทางการเงนิท่�ไม่ใช่ีอุนุพัึ่นธ์ิ

เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �
   หมนุเวียนอื�น 333,796 333,796 - - - 333,796

เงินก้�ยืมจากสี่ถาบนัการิเงิน 150,620 112,005 42,976 - - 154,981

หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่ 46,498 26,811 12,276 12,745 - 51,832

รวมิ 530,914 472,612 55,252 12,745 - 540,609

2565

หน่�สิี่นทางการเงนิท่�ไม่ใช่ีอุนุพัึ่นธ์ิ

เจ�าหนี �การิค์�าและเจ�าหนี �
   หมนุเวียนอื�น 424,447 424,447 - - - 424,447

เงินก้�ยืมจากสี่ถาบนัการิเงิน 261,680 255,463 8,694 - - 264,157

หนี�สี่นิตามสี่ญัญาเชิา่ 30,456 19,241 10,208 2,112 - 31,561

รวมิ 716,583 699,151 18,902 2,112 - 720,165

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566

 ตาริางตอ่ไปีนี�แสี่ดงริะยะเวลาการิค์ริบกำาหนดค์งเหลือตามสี่ญัญาของหนี�สี่นิที่างการิเงิน ณ์ วนัทีี่�ริายงาน โดยแสี่ดงจำานวน
ขั�นต�นริวมดอกเบี �ยตามสี่ญัญาซึ่่�งไมไ่ด�ค์ดิลดและไมร่ิวมผ่ลกริะที่บหากหกักลบตามสี่ญัญา 

139บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



ข้.3) คว�มูเสำี�ยุงด�้นัติล่�ด
 กลุ่มบริิษัที่มีค์วามเสี่ี�ยงจากธุุริกิจปีกติซึ่่�งมาจากการิเปีลี�ยนแปีลงของอตัริาดอกเบี �ยในตลาด อตัริาแลกเปีลี�ยนและจาก 

ภาริะผ่ก้พนัตามสี่ญัญาทีี่�ไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัไิด�ของค์้ส่ี่ญัญา กลุม่บริษัิที่ไมไ่ด�ถือหริอืออกอนพุนัธุเ์พื�อการิเก็งกำาไริหริอืเพื�อค์�า

(ข.3.1) ค์วามเสี่ี�ยงด�านอตัริาแลกเปีลี�ยน
กลุ่มบริิษัที่มีค์วามเสี่ี�ยงด�านอตัริาแลกเปีลี�ยนทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิซืึ่ �อทีี่�เป็ีนสี่กุลเงินตริาต่างปีริะเที่ศ อย่างไริก็ตามการิซืึ่ �อ 
ดังกล่าวไม่มีสี่าริะสี่ำาค์ัญในริะหว่างปีี ดังนั�นกลุ่มบริิษัที่ไม่ได�ที่ ำาสี่ญัญาซืึ่ �อขายเงินตริาต่างปีริะเที่ศล่วงหน�าเป็ีนหลกั 
เพื�อปี�องกนัค์วามเสี่ี�ยงในหนี�สี่นิที่างการิเงินในสี่กลุเงินตริาตา่งปีริะเที่ศ

(ข.3.2) ค์วามเสี่ี�ยงด�านอตัริาดอกเบี �ย
ค์วามเสี่ี�ยงด�านอตัริาดอกเบี �ยเป็ีนค์วามเสี่ี�ยงทีี่�เกิดจากการิเปีลี�ยนแปีลงในอนาค์ตของอตัริาดอกเบี �ยตลาดซึ่่�งสี่ง่ผ่ลกริะที่บ
ตอ่ผ่ลการิดำาเนินงานและกริะแสี่เงินสี่ดของกลุม่บริษัิที่ เนื�องจากเงินก้�ยืมสี่ว่นใหญ่มีอตัริาดอกเบี �ยค์งทีี่� ซึ่่�งที่ำาให�กลุม่บริษัิที่
มีค์วามเสี่ี�ยงตำ�าจากการิเปีลี�ยนแปีลงของอตัริาดอกเบี �ย ค์วามอ่อนไหวต่อการิเพิ�มข่ �นหริือลดลงในค์่าใชิ�จ่ายดอกเบี �ยจาก 
เงินก้�ยืมซึ่่�งเป็ีนผ่ลจากการิเปีลี�ยนแปีลงในอตัริาดอกเบี �ยจง่ไมมี่ผ่ลกริะที่บอยา่งเป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัตอ่งบการิเงินของกลุม่บริษัิที่

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพัาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
(พันบาที่)

เคร่�องมิอ่ทางการเงนิท่�มิอั่ติราด้อกเบ่�ยคงท่�

สี่นิที่ริพัยท์ี่างการิเงิน - - - 40,000

หนี�สี่นิที่างการิเงิน 207,923 251,836 188,498 247,756

เคร่�องมิอ่ทางการเงนิท่�มิอั่ติราด้อกเบ่�ยผัู้นแปร

หนี�สี่นิที่างการิเงิน 8,620 44,380 8,620 44,380

ก�รวเิคร�ะหค์ว�มูออ่นัไหวในัมููล่ค�่ยุตุิธิรรมูข้องเคร้�องมูอ้ที�มูอีตัิร�ดอกเบี �ยุคงที�
 กลุ่มบริิษัที่ไม่บนัที่่กสี่ินที่ริพัยท์ี่างการิเงินหริือหนี�สี่ินที่างการิเงินซึ่่�งมีอตัริาดอกเบี �ยค์งทีี่�ด�วยมล้ค์่ายตุิธุริริมผ่่านกำาไริหริือ

ขาดที่นุและกลุม่บริษัิที่ไมมี่การิกำาหนดอนพุนัธุ ์(สี่ญัญาแลกเปีลี�ยนอตัริาดอกเบี �ย) เป็ีนเค์ริื�องมือทีี่�ใชิ� ในการิปี�องกนัค์วามเสี่ี�ยง 
ตามการิบญัชีิการิปี�องกนัค์วามเสี่ี�ยงในมล้ค์า่ยตุิธุริริม ดงันั�นการิเปีลี�ยนแปีลงในอตัริาดอกเบี �ย ณ์ วนัทีี่�ริายงานไมส่ี่ง่ผ่ลตอ่
กำาไริหริอืขาดที่นุ 

ก�รวเิคร�ะหค์ว�มูออ่นัไหวในักระแสำเงนิัสำดข้องเคร้�องมูอ้ที�มูอีตัิร�ดอกเบี �ยุผนััแปีร 
 การิเปีลี�ยนแปีลงของอตัริาดอกเบี �ยทีี่� 1% ซึ่่�งเป็ีนไปีได�อยา่งสี่มเหตสุี่มผ่ล ณ์ วนัทีี่�ริายงาน โดยตั�งอย้บ่นข�อสี่มมตทีิี่�วา่ตวัแปีริ

อื�นโดยเฉพาะอตัริาแลกเปีลี�ยนเงินตริาตา่งปีริะเที่ศมีค์า่ค์งทีี่�

ผลกระทบต่อกำาไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพัาะกิจการ
2566 2565

อัตุริ�ดอกัเบี้ย
เพิ่มขึ้น 1%

อัตุริ�ดอกัเบี้ย
ลดลง 1%

อัตุริ�ดอกัเบี้ย
เพิ่มขึ้น 1%

อัตุริ�ดอกัเบี้ย
ลดลง 1%

(พันบาที่)

เค์ริื�องมือที่างการิเงินทีี่�มีอตัริาดอกเบี �ยผ่นัแปีริ (14) 14 (293) 293

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566

140 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



งบการเงินรวม	/	งบการเงินเฉพัาะกิจการ
2566 2565

(พันบาที่)

ภิาระผู้้กพนัอ่�นๆ

ค์ำาสี่ั�งซืึ่ �อวสัี่ดกุ่อสี่ริ�าง 115,647 10,692

หนงัสี่ือค์ำ�าปีริะกนัจากธุนาค์าริ 1,372,878 1,085,129

รวมิ 1,488,525 1,095,821

กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริทุน20

ภ�ริะผูกัพันกัับบุคคลหริือกั้จำกั�ริที�ไม่เกัี�ยวัข้องกััน21

หนี้สำ้นที�อ�จำเกั้ดขึ้น22

เหตุุกั�ริณ์ภ�ยหลังริอบริะยะเวัล�ริ�ยง�น23

นโยบายของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ คื์อการิริกัษาริะดบัเงินที่นุให�มั�นค์งเพื�อริกัษาค์วามเชืิ�อมั�นของนกัลงที่นุ เจ�าหนี �และตลาดและก่อให�เกิด
การิพฒันาของธุุริกิจในอนาค์ต ค์ณ์ะกริริมการิได�มีการิกำากบัดแ้ลผ่ลตอบแที่นจากการิลงที่นุอย่างสี่มำ�าเสี่มอโดยพิจาริณ์าจากสี่ดัสี่่วน 
ของผ่ลตอบแที่นจากกิจกริริมดำาเนินงานต่อสี่่วนของเจ�าของริวม ซึ่่�งไม่ริวมสี่่วนได�เสี่ียทีี่�ไม่มีอ ำานาจค์วบค์มุ อีกที่ั�งยงักำากบัดแ้ลริะดบั 
การิจา่ยเงินปัีนผ่ลให�แก่ผ่้�ถือหุ�นสี่ามญั

บริิษัที่ได�ถ้กฟ�องริ�องเริียกค์่าเสี่ียหายในข�อหาผิ่ดสี่ญัญาจ�างที่ำาของจากบริิษัที่แห่งหน่�ง (“โจที่ก”์) เป็ีนจำานวนเงิน 18.31 ล�านบาที่  
โดยได�ริบัหมายเริยีกจากศาลแพง่ เมื�อวนัทีี่� 30 พฤศจิกายน 2562 และบริษัิที่ได�ยื�นค์ำาให�การิพริ�อมการิฟ�องแย�งเมื�อวนัทีี่� 27 มกริาค์ม 2563 
โดยได�ฟ�องริ�องค์่าเสี่ียหายจากโจที่ก ์ ในข�อหาผิ่ดสี่ญัญาจ�างที่ำาให�บริษัิที่ได�ริบัค์วามเสี่ียหายเป็ีนจำานวนเงินที่ั�งสี่ิ �น 17.1 ล�านบาที่ ที่ั�งนี �  
ผ่ลการิพิจาริณ์าค์ดีของศาลชิั�นต�นเมื�อวนัทีี่� 23 ธุนัวาค์ม 2563 เห็นวา่โจที่กแ์ละบริษัิที่ตา่งสี่มคั์ริใจยกเลิกสี่ญัญาจ�างตอ่กนัโดยปีริยิาย 
นบัแตว่นัทีี่� 27 กนัยายน 2562 โดยบริษัิที่ต�องริบัผิ่ดชิำาริะเงินค์า่จ�างแก่โจที่กพ์ริ�อมดอกเบี �ยริ �อยละ 7.5 ตอ่ปีี นบัแตว่นัทีี่� 3 พฤศจิกายน 2562
และโจที่กต์�องคื์นค์่าจ�างลว่งหน�าแก่บริษัิที่ ค์งเหลือเงินทีี่�บริษัิที่จะต�องชิำาริะแก่โจที่กร์ิวมเป็ีนเงิน 3.12 ล�านบาที่ ดงันั�นบริษัิที่จ่งบนัที่ก่
ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิด�วยจำานวนเงินตามค์ำาพิพากษาของศาลชิั�นต�น

โดยผ่ลการิพิจาริณ์าค์ดีของศาลอทุี่ธุริณ์ ์ เมื�อวนัทีี่� 30 พฤศจิกายน 2564 พิจาริณ์าเห็นพ�องกบัศาลชิั�นต�นว่าโจที่กแ์ละบริษัิที่ตา่งสี่มคั์ริ
ใจยกเลิกสี่ญัญาจ�างตอ่กนัโดยปีริยิายซึ่่�งฝ่่ายหน่�งฝ่่ายใดไม่สี่ามาริถเริยีกค์า่เสี่ียหายจากกนัได� และโจที่กต์�องคื์นค์า่จ�างลว่งหน�าหกัด�วย
มล้ค์า่งานทีี่�บริษัิที่ต�องจา่ยให�โจที่กค์์งเหลือเงินทีี่�ต�องจา่ยคื์นบริษัิที่ จำานวน 2.57 ล�านบาที่ พริ�อมดอกเบี �ยจนกวา่จะชิำาริะเสี่ริจ็แก่บริษัิที่

ที่ั�งนี � เมื�อวนัทีี่� 26 พฤษภาค์ม 2565 และวนัทีี่� 4 สี่ิงหาค์ม 2565 โจที่กไ์ด�ยื�นค์ำาริ �องขออนญุาตยื�นฎีกาตอ่ศาลฎีกาและค์ำาริ �องขอที่เุลา 
การิบงัค์บัค์ดีตอ่ศาลฎีกา โดยศาลฎีกาอนญุาตให�งดการิบงัค์บัค์ดีตามค์ำาสี่ั�งศาลอทุี่ธุริณ์ร์ิะหวา่งฎีกา เมื�อวนัทีี่� 24 สี่งิหาค์ม 2565 และ 
ศาลฎีกามีค์ำาสี่ั�งเพื�อพิจาริณ์าค์ำาริ�องขออนญุาตยื�นฎีกาของโจที่กใ์นวนัทีี่� 28 มีนาค์ม 2566  ปัีจจบุนัค์ดีอย้ใ่นริะหวา่งการิพิจาริณ์าของ 
ศาลฎีกา บริษัิที่ยงัค์งบนัที่ก่ปีริะมาณ์การิหนี�สี่นิด�วยจำานวนเงินตามค์ำาพิพากษาของศาลชิั�นต�นไว�ค์งเดมิ

ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เมื�อวนัทีี่� 26 กมุภาพนัธุ ์ 2567 ทีี่�ปีริะชิมุมีมติอนมุตัิการิจดัสี่ริริกำาไริเป็ีนเงินปัีนผ่ลจากการิดำาเนินงาน
สี่ำาหริบัปีีสี่ิ �นสี่ดุวนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 ในอตัริาหุ�นละ 0.2114 บาที่ เป็ีนมล้ค์า่ที่ั�งสี่ิ �น 62.17 ล�านบาที่ เงินปัีนผ่ลดงักลา่วจะนำาเสี่นอ 
ตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าอนมุตัใินเดือนเมษายน 2567 ตอ่ไปี

บริิษััท ซีี เอ แซีด (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน) และบริิษััทย่อย
หม�ยเหตุุปริะกัอบงบกั�ริเงิน  สำำ�หริับปีสำ้�นสำุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2566

141บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



กั�ริริับริองควั�มถูกัตุ้องของข้อมูล
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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หน้าที่ความรับผู้ิดชื่อบของเลขานุการบริษััท	และตัวแทนในการประสานงาน
 เลขานกุาริของบริษัิที่จะต�องปีฏิบตัหิน�าทีี่�ตามทีี่�กำาหนดในมาตริา 89/15 และมาตริา 89/16 ของพริะริาชิบญัญตัหิลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์
(ฉบบัทีี่� 4) พ.ศ. 2551 ซึ่่�งมีผ่ลใชิ�บงัค์บัในวนัทีี่� 31 สี่งิหาค์ม 2551 ด�วยค์วามริบัผิ่ดชิอบ ค์วามริะมดัริะวงั และค์วามซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติ ริวมที่ั�งต�องปีฏิบตัิ
ให�เป็ีนไปีตามกฎหมาย วตัถปุีริะสี่งค์ ์ข�อบงัค์บับริษัิที่ มตคิ์ณ์ะกริริมการิ ตลอดจนมตทีิี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น ที่ั�งนี � หน�าทีี่�ตามกฎหมายของเลขานกุาริบริษัิที่
มีดงันี �

1. ดแ้ลและให�ค์ ำาแนะนำาแก่กริริมการิและผ่้�บริหิาริเกี�ยวกบัการิปีฏิบตัติามกฎหมาย ข�อกำาหนด กฎริะเบียบ และข�อบงัค์บัของบริษัิที่ และติดตาม
ดแ้ลให�มีการิปีฏิบตัอิยา่งถก้ต�องและสี่มำ�าเสี่มอ

2. ริบัผิ่ดชิอบในการิจดัปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่และการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น ริวมที่ั�งดแ้ลปีริะสี่านงานให� มีการิปีฏิบตัิตามมติของทีี่�ปีริะชิมุดงั
กลา่ว

3. ดแ้ลให�การิเปิีดเผ่ยข�อมล้และริายงานสี่นเที่ศในสี่ว่นทีี่�ริบัผิ่ดชิอบเป็ีนไปีตามริะเบียบและข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย 
และสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ริวมถง่กฎหมายทีี่�เกี�ยวข�อง

4. จดัที่ำาและเก็บริกัษาเอกสี่าริดงัตอ่ไปีนี�
4.1 ที่ะเบียนกริริมการิ
4.2 หนงัสี่ือนดัปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิและริายงานการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิ
4.3 หนงัสี่ือนดัปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นและริายงานการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น
4.4 ริายงานปีริะจำาปีีของบริษัิที่
4.5 ริายงานการิมีสี่ว่นได�เสี่ียของกริริมการิและผ่้�บริหิาริ

5. จดัสี่ง่สี่ ำาเนาริายงานการิมีสี่ว่นได�เสี่ยีตามมาตริา 89/14 ให�ปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิและปีริะธุาน กริริมการิตริวจสี่อบ ภายใน 7 วนัที่ำาการินบั
แตว่นัทีี่�บริษัิที่ได�ริบัริายงานนั�น 
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เอกัสำ�ริแนบ 2 
รายละเอียดำเกี�ยวกับกรรมการของ บริษััทย่อย 
(บริิษััท เจำเคอีซีี จำำ�กััด)

ล้ำาด้ับ ชื่่�อ-สักุล้/ ติำาแหน่ง อายุ
(ป่)

คุณวุฒิทาง
การศิ่กษา /

ประวัติิอบรมิ

สััด้สั่วน
การ

ถ่อหุ้น
ใน

บริษัท 
(%)

ความิ
สััมิพันธ์ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง

กรรมิการ
แล้ะผู้้้
บริหาร

ประสับการณ์ทำางาน 

ชื่่วงเวล้า ติำาแหน่ง ชื่่�อหน่วยงาน/
บริษัท

1. นายซึ่งุ ซึ่กิ ฮอง
(Mr. Chung  
Sik Hong)
- กริริมการิ 

65 - ปีริญิญาตริ ี
วิศวกริริมศาสี่ตริ ์
(วศิวกริริม
เค์ริื�องกล)  
Ajou University, 
Korea

- หลักสี่้ตริ Director 
Accreditation 
Program (DAP)   
ริุ่นที่ี� 146/2561

0.00 - 2557 - ปัีจจบุนั

2560 - ปีัจจุบัน

2547 - 2556

2530 - 2547

2527 - 2530

- กริริมการิ
- ปีริะธุานเจ�าหน�าทีี่�

บริหิาริ/กริริมการิ 
ผ่้�จดัการิ

- ปีริะธุานกริริมการิ
บริหิาริค์วามเสี่ี�ยง

- กริริมการิ 

- กริริมการิผ่้�จดัการิ

- หวัหน�าทีี่มวิศวกริ
วางริะบบที่อ่ 

- ผ่้�จดัการิ 
ฝ่่ายก่อสี่ริ�าง

- ผ่้�จดัการิโค์ริงการิ

- วิศวกริ 
ด�านวางริะบบที่อ่

- บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด 
(ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั (มหาชิน)

- บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ 
จำากดั 

- บริษัิที่ ไที่ย ว ้ริ ีเอน็
จิเนียริิ�ง จ ำากดั 

- SK Engineering & 
Construction

- Hyundai  
Engineering

2. นางสี่าวมะลวิลัย ์
ศริหีว�าสี่ะโสี่ม
- กริริมการิ  

(ผ่้�มีอ ำานาจลงนาม
ผ่ก้พนับริษัิที่)

44 - ปีริญิญาตริ ีบญัชีิ
มหาวิที่ยาลยั
บร้ิพา

0.00 - 2557 - ปัีจจบุนั

2560 - ปัีจจบุนั

2544 - 2555

- ผ่้�จดัการิ 
แผ่นกบญัชีิ

- กริริมการิ 

- เจ�าหน�าทีี่�ฝ่่ายบญัชีิ

- บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด 
(ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั (มหาชิน)

- บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ 
จำากดั

- บริษัิที่ ไที่ย ว ้ริ ีเอน็
จิเนียริิ�ง จ ำากดั

3. นายจอง เคี์ยว ฉ่อย
(Mr. Jeong Kyu Choi)
- กริริมการิ  

(ผ่้�มีอ ำานาจลงนาม
ผ่ก้พนับริษัิที่)

- กริริมการิผ่้�จดัการิ

50 - ปีริญิญาตริ ี 
วิศวกริริมโยธุา 
Kum-Oh 
National Institute 
of Technology, 
Korea

26.83 - 2559 - ปัีจจบุนั

2554 - 2558

- กริริมการิ
- กริริมการิผ่้�จดัการิ

- ผ่้�จดัการิแผ่นก
ก่อสี่ริ�าง

- บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ 
จำากดั

- บริษัิที่ ไที่ย ว ้ริ ีเอน็
จิเนียริิ�ง จ ำากดั

4. นายหวงั ยอบ จี
(Mr. Wang Youp 
Jhee)
- ผ่้�จดัการิฝ่่ายก่อสี่ริ�าง

52 - ปีริญิญาตริ ี 
วิศวกริริมศาตริ ์
(วิศวกริริมโยธุา) 
Sungkyunkwan 
University, 
Korea

0.00 - 2557 - ปัีจจบุนั

2548 - 2557

- ผ่้�จดัการิฝ่่าย
ก่อสี่ริ�าง

- ผ่้�จดัการิโค์ริงการิ

- บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด 
(ปีริะเที่ศไที่ย) 
จำากดั (มหาชิน)

- บริษัิที่ ไที่ย ว ้ริ ีเอน็
จิเนียริิ�ง จ ำากดั 

160 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



เอกัสำ�ริแนบ 3 
รายละเอียดำเกี�ยวกับหัวหนิ�างานิตรวจสอบภายในิ และหัวหนิ�างานิกำากับดำูแลการปฏิิบัติงานิ

ชื่่�อ-สักุล้/
ติำาแหน่ง/ 
วันท่�ได้ ้

รับแติง่ติั�ง

อายุ
(ป่)

คุณวุฒิทาง
การศิ่กษา /ประวัติิอบรมิ

สััด้ส่ัวน
การ

ถ่อหุ้น
ใน

บริษัท 
(%)

ความิ
สััมิพันธ์ 

ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง

กรรมิการ
แล้ะ

ผู้้้บริหาร

ประสับการณ์ทำางาน 

ชื่่วงเวล้า ติำาแหน่ง
ชื่่�อ

หน่วยงาน/
บริษัท

1. นางสี่าว 
อณ์ศัยา  
ริกัษาสี่ริณ์ ์

38 คุณวุฒกิารศิก่ษา
• ปีริญิญาโที่ ค์ณ์ะพาณิ์ชิศาสี่ตริแ์ละการิบญัชีิ  

สี่าขาสี่ถิติปีริะกนัภยั (จฬุาลงกริณ์ปีมหาวิที่ยาลยั)
• ปีริญิญาตริ ีค์ณ์ะวิที่ยาการิจดัการิ สี่าขาการิบญัชีิ 

(มหาวิที่ยาลยัสี่งขลานค์รินิที่ริ)์

ประกาศิน่ยบตัิร
• Dharmniti Young Executive รุิน่ทีี่� 1
• ปีริะกาศนียบตัริผ่้�ตริวจสี่อบภายในของปีริะเที่ศไที่ย 

(CPIAT)
• ปีริะกาศนียบตัริโค์ริงการิตริวจสี่อบภายใน เพื�อเตริยีมตวั 

เป็ีนผ่้�ตริวจสี่อบภายในริบัอนญุาตรุิน่ทีี่� 26

ประวัติกิารอบรมิ
• หลกัสี่ต้ริ COSO 2013 ภาค์ที่ฤษฎีและปีฏิบตัิ
• มาตริฐาน IA และการิปีริบัปีรุิงกริะบวนการิ ปีฏิบตังิาน

ตริวจสี่อบภายใน
• โค์ริงการิดำาริงและปีริบัปีรุิงค์ณุ์ภาพงานตริวจสี่อบ

ภายในของหนว่ยงาน 
• แบบปีริะเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตริการิตอ่ต�าน 

การิค์อริร์ิปัีชิั�น CAC
• โค์ริงการิตริวจสี่อบภายใน เพื�อเตริยีมตวัเป็ีนผ่้�ตริวจสี่อบ 

ภายในริบัอนญุาต รุิน่ทีี่� 26
• Asian Confederation of Institutes of Internal 

Auditors (ACIIA) Japan 
• Internal Audit Comprehensive: IAC 
• The Convergence Of Security 2021
• Fraud Prevention and Detection 2021
• CAC SME
• IA Academy _Top risk 2021
• Internal Audit Modernization 2021
• สี่ถานภาพในปัีจจบุนับนัและทิี่ศที่างในอนาค์ตของ 

TFRSs 
• การิจัดที่ำาแบบ 56-1 One Report 
• Thailand’s Personal Data Protection Act “PDPA”
• Agile Auditing 2022
• แนวค์ิดเชิิงวิเค์ริาะหห์ลงั covid 2022
• Future Trends Cybersecurity in Internal Audit 2022
• แนวที่างการิปีริะเมินฝ่่ายบญัชีิการิเงิน
• IT audit for non IT audit

- - พ.ศ.2560 - 
ปัีจจบุนั

พ.ศ.2558 -  
พ.ศ.2560

พ.ศ.2553 -  
พ.ศ.2558

พ.ศ.2551 -  
พ.ศ.2553

• ผ่้�จดัการิ

• ผ่้�ชิว่ย 
ผ่้�จดัการิ

• ผ่้�ตริวจสี่อบ
ภายใน 
อาวโุสี่

• ผ่้�ตริวจสี่อบ
ภายใน

• บจก. 
ตริวจสี่อบ 
ภายใน 
ธุริริมนิต ิ/ 
ให�บริกิาริ 
ตริวจสี่อบ
ภายใน

• แผ่นกตริวจ
สี่อบภายใน /
บจก.  
สี่อบบญัชีิ 
ธุริริมนิต ิ/  
ให�บริกิาริ 
ตริวจสี่อบ
บญัชีิและ
ตริวจสี่อบ
ภายใน

 บริิษัที่ฯ ว่าจ�าง บริิษัที่ ตริวจสี่อบภายในธุริริมนิติ จ ำากดั (“ธุริริมนิติ”) (Outsource) เป็ีนผ่้�ให�บริิการิตริวจสี่อบภายใน ที่ั�งนี � ธุริริมนิต ิ 
ได�มอบหมายให� นางสี่าวอณ์ศัยา ริกัษาสี่ริณ์ ์ เป็ีนหวัหน�างานตริวจสี่อบภายใน โดยมีริายละเอียดของผ่้�ตริวจสี่อบภายใน โดยมีริายละเอียด 
ของหวัหน�างานตริวจสี่อบภายใน ดงันี �

ชื่่�อ-สักุล้/
ติำาแหน่ง/
วันท่�ได้้

รับแติง่ติั�ง

อายุ
(ป่)

สััด้ส่ัวน
การ

ถอ่หุน้
ใน

บริษัท
(%)

ชื่่�อ
หน่วยงาน/

บริษัท
ติำาแหน่งช่ื่วงเวล้า

ความิ
สััมิพนัธ์

ทาง
ครอบครัว
กรรมิการ

แล้ะ
 ผู้้้บริหาร

คุณวุฒทิาง
การศิก่ษา/ประวัติอิบรมิ 

ประสับการณท์ำางาน

161บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



ชื่่�อ-สักุล้/
ติำาแหน่ง/ 
วันท่�ได้ ้

รับแติง่ติั�ง

อายุ
(ป่)

คุณวุฒิทาง
การศิ่กษา /ประวัติิอบรมิ

สััด้ส่ัวน
การ

ถ่อหุ้น
ใน

บริษัท 
(%)

ความิ
สััมิพันธ์ 

ทาง
ครอบครัว
ระหว่าง

กรรมิการ
แล้ะ

ผู้้้บริหาร

ประสับการณ์ทำางาน 

ชื่่วงเวล้า ติำาแหน่ง
ชื่่�อ

หน่วยงาน/
บริษัท

• สี่มัมนาใหญ่ปีริะจำาปีี  สี่ตที่.
• IA Clinic : Digital Transformation of Internal Audit 

and Change
• IA Clinic : TOP Risk For Internal Audit 2023
• IA Clinic :พริ�อมแค์่ไหนกับ สี่ธุ. 38/2565 เริื่อง  

ข�อกำาหนดในริายละเอียดเกี่ยวกับการิจัดให�มีริะบบ
เที่ค์โนโลยีสี่าริสี่นเที่ศ

• การิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงด�านไซึ่เบอริ์
• แนวที่างการิตริวจสี่อบภายในทีี่�เกี�ยวข�องกบักฏหมาย 

PDPA
• การิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงเพื�อปี�องกนัการิที่จุริติ
• COSO ESG
• การิปีริะเมินค์ณุ์ภาพงานตริวจสี่อบภายใน  

(QUALITY ASSESSMENT REVIEW : QAR)

2. นางสี่าว 
นฐัถิยากริ 
ปีาสี่าริกั 

28 คุณวุฒกิารศิก่ษา
• ปีริญิญาตริคี์ณ์ะวิที่ยาการิจดัการิ สี่าขาการิบญัชีิ 

(มหาวิที่ยาลยัมหิดล)

ประกาศิน่ยบตัิร
• ค์อริส์ี่ฟัง-พด้ภาษาองักฤษ มหาวทิี่ยาลยัริามค์ำาแหง
• Essential Grammar for Writing and Speaking 

จฬุาลงกริณ์ม์หาวิที่ยาลยั 
• หลกัการิค์ุ�มค์ริองข�อมล้สี่ว่นบคุ์ค์ลสี่ำาหริบันกัศก่ษา

และบคุ์ลากริมหาวิที่ยาลยัมหิดล
• Exploring Digital technology Landscape by 

Chula Mooc.
• Prototyping Applications by Chula Mooc.

ประวัติกิารอบรมิ
• มาตริฐาน IA และการิปีริบัปีรุิงกริะบวนการิปีฏิบตังิาน

ตริวจสี่อบภายใน
• โค์ริงการิดำาริงและปีริบัปีรุิงค์ณุ์ภาพงานตริวจสี่อบ

ภายในของหนว่ยงาน
• หลกัการิเขียนริายงาน
• อบริม CIA 
• สี่มัมนาใหญ่ปีริะจำาปีี 2562 สี่ตที่.
• IA Clinic : Digital Transformation of Internal Audit 

and Change
• IA Clinic : TOP Risk For Internal Audit 2023
• การิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงด�านไซึ่เบอริ์
• แนวที่างการิตริวจสี่อบภายในทีี่�เกี�ยวข�องกบักฏหมาย 

PDPA
• การิปีริะเมินค์ณุ์ภาพงานตริวจสี่อบภายใน  

(QUALITY ASSESSMENT REVIEW : QAR)

- - พ.ศ.2563 - 
ปัีจจบุนั 

พ.ศ.2561 - 
พ.ศ.2563

• ผ่้�ตริวจสี่อบ
ภายใน 
อาวโุสี่

• ผ่้�ตริวจสี่อบ
ภายใน

• บริษัิที่ 
ตริวจสี่อบ
ภายใน
ธุริริมนิต ิ
จำากดั

ชื่่�อ-สักุล้/
ติำาแหน่ง/
วันท่�ได้้

รับแติง่ติั�ง

อายุ
(ป่)

สััด้ส่ัวน
การ

ถอ่หุน้
ใน

บริษัท
(%)

ชื่่�อ
หน่วยงาน/

บริษัท
ติำาแหน่งช่ื่วงเวล้า

ความิ
สััมิพนัธ์

ทาง
ครอบครัว
กรรมิการ

แล้ะ
 ผู้้้บริหาร

คุณวุฒทิาง
การศิก่ษา/ประวัติอิบรมิ 

ประสับการณท์ำางาน

162 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



เอกัสำ�ริแนบ 4 
ทรัพย์สินิที�ใช�ในิการประกอบธุุรกิจและรายละเอียดำเกี�ยวกับการประเมินิราคาทรัพย์สินิ
รายการทรัพัย์สินที่ใชื่้การการประกอบธุรกิจ
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 บริษัิที่ฯ มีที่ริพัยส์ี่นิหลกัทีี่�ใชิ�ในการิปีริะกอบธุรุิกิจ ซึ่่�งสี่ามาริถแสี่ดงริายละเอียดได�ดงันี � 

นโยบายการลงทุนในบริษััทร่วมหรือบริษััทย่อย
 บริษัิที่ฯ มีนโยบายทีี่�จะลงที่นุเฉพาะในธุรุิกิจทีี่�เกี�ยวเนื�องกบัธุรุิกิจหลกัของบริษัิที่ฯ ทีี่�บริษัิที่ฯ เห็นวา่จะก่อให�เกิดปีริะโยชินร์ิว่ม หริอืสี่นบัสี่นนุ
การิดำาเนินธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ เพื�อเพิ�มชิอ่งที่างในการิหาริายได� และเพิ�มค์วามสี่ามาริถในการิที่ำากำาไริของบริษัิที่ฯ ที่ั�งนี � ในการิบริหิาริงานของบริษัิที่
ริว่มหริอืยอ่ยดงักลา่ว บริษัิที่ฯ จะแตง่ตั�งตวัแที่นจากบริษัิที่ฯ เข�าไปีริว่มเป็ีนกริริมการิในบริษัิที่นั�น ๆ ในสี่ดัสี่ว่นทีี่�เหมาะสี่ม เพื�อกำากบัดแ้ลการิ
ดำาเนินงานของบริษัิที่ยอ่ย ให�เป็ีนไปีในทิี่ศที่างทีี่�เหมาะสี่ม และเกิดปีริะโยชินต์อบแที่นสี่ง้สี่ดุแก่บริษัิที่ฯ ในภาพริวม

 ปัีจจบุนับริษัิที่ฯ ได�ลงที่นุในบริษัิที่ยอ่ย คื์อ บริษัิที่ เจเค์อีซีึ่ จำากดั (“JKEC”)  โดยปัีจจบุนับริษัิที่ฯ ถือหุ�นริ �อยละ 73.17 ของบริษัิที่ยอ่ย และ
ได�แตง่ตั�งผ่้�บริหิาริของบริษัิที่ให�ด ำาริงตำาแหนง่กริริมการิในบริษัิที่ยอ่ยดงักลา่ว เพื�อติดตามผ่ลปีริะกอบการิและผ่ลการิดำาเนินงานของบริษัิที่ยอ่ย
อยา่งใกล�ชิิด ริวมถง่กำากบัให�มีการิจดัเก็บข�อมล้และการิบนัที่ก่บญัชีิของบริษัิที่ยอ่ยเพื�อการิตริวจสี่อบด�วยเชิน่กนั

รายการประเมินทรัพัย์สิน
 - ไมมี่ - 

หมู�ยุเหติ ุ: 1/ บรษิทัฯไดจ้ำ�นัองที�ดนิั พัรอ้มูสำิ�งปีลู่กสำร�้งบนัที�ดนิั ซ่�งเป็ีนักรรมูสำทิธิ�ข้องบรษิทัฯ ภ�ยุใติว้งเงนิัจำ�นัองรวมูปีระมู�ณ 1,713.16 ล่�้นับ�ทไวก้บัสำถ�บนัั 
   ก�รเงนิัแหง่หนั่�งติั�งแติปี่ี 2559 แล่ะ วงเงนิัจดจำ�นัองรวมูปีระมู�ณ 813 ล่�้นับ�ท ไวก้บัสำถ�บนััก�รเงนิัแหง่หนั่�งในัปีี 2564
  2/ รวมูสำทิธิ�ก�รใชท้ี�ดนิัรวมูจำ�นัวนั 6.48 ล่�้นับ�ท
  3/ รวมูสำนิัทรพััยุส์ำทิธิก�รใชจ้ำ�นัวนั 63.27 ล่�้นับ�ท
  4/ รวมูสำทิธิ�ก�รใชอ้�ค�รแล่ะสำว่นัปีรบัปีรุงอ�ค�รจำ�นัวนั 5.5 ล่�้นับ�ท

รายการ
มิ้ล้ค่าทาง
บัญ่ชื่่สัุทธิ 
(ล้้านบาท)

เจ้าของ
กรรมิสัิทธิ์ ภิาระผู้้กพัน

ทรัพยส์ัินถาวรหลั้ก

1. ทีี่�ดนิ ซึ่่�งได�แก่ 
1.1 โฉนดทีี่�ดนิ 111802, 111803, 111804, นสี่.3 ก ตำาบลห�วยโป่ีง  

อำาเภอเมืองริะยอง จงัหวดัริะยอง
1.2  โฉนดทีี่�ดนิ นสี่. 3 ก เลขทีี่� 68, 226, 1278, 1295, 12280  ตั�งอย้ที่ี่� 69 

ต ำาบลละหาริไริ ่อ ำาเภอปีลวกแดง จงัหวดัริะยอง 

266.802/ บริษัิที่ฯ ถก้นำาไปีใชิ�วางหลกัปีริะกนั 
เงินก้�ยืมธุนาค์าริ 1/

2. อาค์าริและสี่ว่นปีริบัปีรุิงอาค์าริ4/ 116.15 บริษัิที่ฯ ถก้นำาไปีใชิ�วางหลกัปีริะกนั 
เงินก้�ยืมธุนาค์าริ 1/

3. เค์ริื�องจกัริ เค์ริื�องมือและอปุีกริณ์์3/ 137.30 บริษัิที่ฯ ไมมี่

4. เค์ริื�องตกแตง่และตดิตั�ง 2.43 บริษัิที่ฯ ไมมี่

5. อปุีกริณ์ส์ี่ำานกังาน 5.83 บริษัิที่ฯ ไมมี่

6. ยานพาหนะ3/ 7.26 บริษัิที่ฯ ไมมี่

7. ยานพาหนะสี่ำาหริบัโค์ริงการิก่อสี่ริ�าง3/ 18.40 บริษัิที่ฯ ไมมี่

8. สี่นิที่ริพัยร์ิะหวา่งการิก่อสี่ริ�าง 0.53 บริษัิที่ฯ ไมมี่

รวมิทรัพยส์ัินถาวรหลั้ก 554.70

สัินทรัพยไ์ม่ิมิต่ิวัติน

9. โปีริแกริมค์อมพิวเตอริ์ 10.85 บริษัิที่ฯ ไมมี่

รวมิสัินทรัพยไ์ม่ิมิต่ิวัติน 565.55
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การกำกับดูแลกิจการ
1. นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกั้จำกั�ริที�ดี 
 บริิษัที่ฯ มีนโยบายการิปีฏิบตัิตามข�อพ่งปีฏิบตัิทีี่�ดี เนื�องจากเห็นว่ามีค์วามสี่ำาค์ญัและจำาเป็ีนต่อการิดำาเนินธุุริกิจทีี่�ที่ ำาให�บริิษัที่ฯ มีริะบบ 
การิบริหิาริงานทีี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ และเป็ีนสี่ว่นสี่ำาค์ญัในการิสี่ง่เสี่ริมิกิจการิของบริษัิที่ฯ  ให�มีการิขยายตวัอยา่งตอ่เนื�องและมั�นค์งตอ่ไปี อนัจะก่อ
ให�เกิดค์วามเชืิ�อมั�นแก่ผ่้�ถือหุ�น ผ่้�ลงที่นุ และผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�อง อีกที่ั�งยงัก่อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่ฯ ในริะยะยาว บริษัิที่ฯ จง่ได�กำาหนดนโยบาย
การิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี ตามหลกัการิการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีสี่ ำาหริบับริษัิที่ฯ จดที่ะเบียนทีี่�กำาหนดโดยตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย โดย
มีวตัถปุีริะสี่งค์เ์พื�อใชิ�ในการิกำากบัดแ้ลกิจการิของบริษัิที่ฯ  ค์ณ์ะกริริมการิได�เผ่ยแพริน่โยบายการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีให�กริริมการิและพนกังาน 
ที่กุริะดบัเข�าใจและถือปีฏิบตัติาม อนัมีเนื �อหาค์ริอบค์ลมุหลกัการิสี่ำาค์ญั ดงันี �

• การิปีฏิบตัิตอ่ผ่้�ถือหุ�นที่กุริายและผ่้�มีสี่ว่นได�สี่ว่นเสี่ียอยา่งเที่า่เทีี่ยมกนัและเป็ีนธุริริมตอ่ที่กุฝ่่าย
• ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มีค์วามมุง่มั�นในการิสี่ริ�างมล้ค์า่เพิ�มแก่กิจการิในริะยะยาว บริหิาริงานด�วยค์วามริอบค์อบและริะมดัริะวงั ริบัผิ่ดชิอบ

ตอ่การิปีฏิบตัหิน�าทีี่�ด�วยค์วามสี่ามาริถและปีริะสี่ทิี่ธิุภาพทีี่�เพียงพอ เพื�อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่ผ่้�ถือหุ�น ดแ้ลไมใ่ห�เกิดปัีญหาค์วามขดัแย�ง 
ที่างผ่ลปีริะโยชิน ์และริบัผิ่ดชิอบตอ่การิตดัสี่นิใจและการิกริะที่ำาของตนเอง

• ดำาเนินธุรุิกิจเป็ีนไปีด�วยค์วามโปีริง่ใสี่ มีค์ณุ์ธุริริม สี่ามาริถตริวจสี่อบได� เปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งเพียงพอแก่ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องที่กุฝ่่าย
• ดำาเนินธุรุิกิจด�วยค์วามริะมดัริะวงั โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในด�านค์วามเสี่ี�ยง โดยให�มีการิปีริะเมิน วางกลยทุี่ธุ ์แก�ไข  และตดิตามการิบริหิาริ

ค์วามเสี่ี�ยงอยา่งเหมาะสี่มและสี่มำ�าเสี่มอ
• ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�มีการิกำาหนดจริริยาบริริณ์ของบริษัิที่ข่ �น เพื�อให�กริริมการิ ฝ่่ายบริหิาริ และพนกังานที่กุค์นถือปีฏิบตัิ ตลอดจน 

เพื�อให�เป็ีนไปีตามแนวที่างของตลาดหลกัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย กล่าวคื์อ กำาหนดนโยบายและทิี่ศที่างในการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี 
ของบริษัิที่ฯ  โดยให�ค์วามสี่ำาค์ญักบัริะบบการิค์วบค์มุและการิตริวจสี่อบภายใน กำากบัดแ้ลฝ่่ายบริหิาริให�ด ำาเนินการิตามนโยบายอยา่ง
มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ เพื�อปีริะโยชินใ์นริะยะยาวของผ่้�ถือหุ�นภายใต�ข�อกำาหนดของกฎหมายและจริริยาบริริณ์ที่างธุรุิกิจ 

• สี่ง่เสี่ริมิและสี่นบัสี่นนุให�กริริมการิที่กุที่า่นและฝ่่ายบริหิาริเข�าริบัการิอบริมกบัสี่มาค์มสี่ง่เสี่ริมิสี่ถาบนักริริมการิบริษัิที่ไที่ย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสี่ถาบนัอื�น ๆ ในหลกัสี่ต้ริทีี่เกี�ยวข�องอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อเป็ีนการิเพิ�มพน้ค์วามร้ิ �ด�านตา่ง ๆ เกี�ยว
กบับที่บาที่หน�าทีี่�ของกริริมการิและฝ่่ายบริหิาริ

 เพื�อให�บริิษัที่ฯ ดำาเนินกิจการิได�ในริะยะยาว บริิษัที่ฯ จ่งกำาหนดนโยบายการิกำากับด้แลกิจการิทีี่�ดี เพื�อให�เป็ีนไปีตามแนวที่างของ
ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย โดยแบง่ออกเป็ีน 5 หมวด ดงันี �

เอกัสำ�ริแนบ 5 
นิโยบายและแนิวปฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจการ และจรรยาบรรธุุรกิจ
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หมวดที่	1	 สิทธิของผูู้้ถือหุ้น	
 บริิษัที่ฯ ตริะหนกัและให�ค์วามสี่ำาค์ญัถ่งสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�น โดยจะไม่ที่ำาการิใด ๆ อนัเป็ีนการิละเมิดหริือลิดริอนสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�น บริิษัที่ฯ  
จะเค์าริพในสี่ิที่ธิุพื �นฐานของผ่้�ถือหุ�นและดแ้ลริกัษาสี่ิที่ธิุดงักลา่วโดยเค์ริง่ค์ริดั ไม่ว่าจะเป็ีนการิซืึ่ �อขายหริอืโอนหุ�น สี่ิที่ธิุในการิริบัใบหุ�น การิมี 
สี่ว่นแบง่ในกำาไริของกิจการิ การิได�ริบัขา่วสี่าริข�อมล้ของกิจการิอยา่งเพียงพอ สี่ทิี่ธิุในการิแสี่ดงค์วามคิ์ดเห็นและลงค์ะแนนในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น 
เพื�อริว่มตดัสี่นิใจในการิเปีลี�ยนแปีลงนโยบายทีี่�สี่ ำาค์ญัของบริษัิที่ สี่ทิี่ธิุในการิแตง่ตั�งและถอดถอนกริริมการิ แตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิ กำาหนดค์า่ตอบแที่น
ผ่้�สี่อบบญัชีิ และเริื�องทีี่�มีผ่ลกริะที่บตอ่บริษัิที่ เชิน่ การิจดัสี่ริริเงินปัีนผ่ล การิกำาหนดหริอืการิแก�ไขข�อบงัค์บัและหนงัสืี่อบริคิ์ณ์หส์ี่นธิุ และการิลดที่นุ 
หริอืเพิ�มที่นุ เป็ีนต�น 
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�กำาหนดนโยบายให�บริษัิที่ฯ ถือปีฏิบตัติามหลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี โดยค์ริอบค์ลมุหลกัการิดงัตอ่ไปีนี�

1. สี่ทิี่ธิุและค์วามเที่า่เทีี่ยมกนัของผ่้�ถือหุ�นและผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ีย 
2. ค์ณ์ะกริริมการิมีค์วามมุ่งมั�นในการิสี่ริ�างม้ลค์่าเพิ�มให�บริิษัที่ฯ บริิหาริงานด�วยค์วามริอบค์อบ และค์ำาน่งถ่งค์วามเสีี่�ยงอย้่เสี่มอ  

เพื�อผ่ลปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุของผ่้�ถือหุ�น
3. การิดำาเนินงานเป็ีนไปีด�วยค์วามโปีริง่ใสี่ และเปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งค์ริบถ�วน
4. การิดำาเนินธุรุิกิจโดยค์ำานง่ถง่จริยิธุริริมที่างธุรุิกิจเป็ีนสี่ำาค์ญั

 บริษัิที่ฯ ตริะหนกัและให�ค์วามสี่ำาค์ญัเป็ีนอย่างยิ�งกบัสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ และพยายามริกัษาไว�ซึ่่�งสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ โดย 
ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ทิี่ธิุอนัชิอบธุริริมสี่ำาหริบัการิดำาเนินการิดงัตอ่ไปีนี�

1. สัิทธิในการออกเสั่ยงแสัด้งความิเหน็
 ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ทิี่ธิุในการิออกเสี่ยีงแสี่ดงค์วามเหน็อยา่งเที่า่เทีี่ยมกนัดงัทีี่�ได�ริะบไุว�ในข�อบงัค์บับริษัิที่โดยผ่้�ถือหุ�นค์นหน่�งมีค์ะแนนเสี่ยีง
เที่า่กบั 1 หุ�นตอ่ 1 เสี่ียง ซึ่่�งจะที่ำาให�ผ่้�ถือหุ�นมีสี่ว่นริว่มในการิตดัสี่นิใจในเริื�องสี่ำาค์ญัของบริษัิที่ 

2. สัิทธิในการรับทราบผู้ล้การด้ำาเนินงานของบริษัท
 ในทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีที่กุค์ริั�ง ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ิที่ธิุในการิริบัที่ริาบถ่งผ่ลการิดำาเนินงานของบริษัิที่ โดยบริษัิที่ฯ ได�จดัที่ำา
เอกสี่าริปีริะกอบค์ำาอธิุบายผ่ลการิดำาเนินงานปีริะจำาปีีทีี่�ค์ริอบค์ลมุเนื �อหาสี่าริะสี่ำาค์ญัทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานทีี่�ผ่า่นมาของบริษัิที่อยา่งชิดัเจน
และค์ริบถ�วนแล�ว

3. สัิทธิในการพจิารณาแล้ะอนุมัิติงิบการเงนิของบริษัท 
 ในทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีที่กุค์ริั�ง ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ิที่ธิุในการิพิจาริณ์าและอนมุตัิงบการิเงินของบริษัิที่ โดยบริษัิที่ฯ ได�จดัที่ำา 
งบการิเงินทีี่�มีค์วามถก้ต�อง ค์ริบถ�วน เชืิ�อถือได� และค์ริอบค์ลมุสี่าริะสี่ำาค์ญัตามมาตริฐานการิบญัชีิสี่ากลซึ่่�งเป็ีนทีี่�ยอมริบักนัที่ั�วไปีในปีริะเที่ศไที่ย
และตามกฎหมายทีี่�เกี�ยวข�อง โดยงบการิเงินของบริษัิที่ได�ผ่า่นการิตริวจสี่อบและแสี่ดงค์วามเหน็จากผ่้�สี่อบบญัชีิทีี่�มีค์วามเป็ีนอิสี่ริะและมีชืิ�อเสี่ยีง
เป็ีนทีี่�ยอมริบัโดยที่ั�วไปี

4. สัิทธิท่�จะได้รั้บเงนิปันผู้ล้จากผู้ล้การด้ำาเนินงานของบริษัท 
 ในทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีที่กุค์ริั�ง ผ่้�ถือหุ�นของบริิษัที่มีสี่ิที่ธิุในการิพิจาริณ์าและอนมุตัิการิจ่ายเงินปัีนผ่ลของบริิษัที่ โดยบริิษัที่ฯ  
ได�จดัที่ำาริายละเอียดการิค์ำานวณ์เงินปัีนผ่ลทีี่�ถก้ต�อง ชิดัเจน และค์ริอบค์ลมุเนื �อหาสี่าริะสี่ำาค์ญัต่าง ๆ ทีี่�เป็ีนปีริะโยชินต์่อการิพิจาริณ์าของ 
ผ่้�ถือหุ�น เชิน่ นโยบายการิจา่ยเงินปัีนผ่ล ข�อมล้เปีริยีบเทีี่ยบการิจา่ยเงินปัีนผ่ลจริงิกบันโยบายทีี่�ปีริะกาศจา่ย ข�อมล้เปีริยีบเทีี่ยบการิจา่ยเงินปัีนผ่ล
กบัปีีทีี่�ผ่า่นมา โดยบริษัิที่ฯ จะอธิุบายถง่เหตผุ่ลและค์วามจำาเป็ีนหากบริษัิที่ฯ ไมส่ี่ามาริถจา่ยเงินปัีนผ่ลให�เป็ีนไปีตามนโยบายการิจา่ยเงินปัีนผ่ล
ทีี่�บริิษัที่เค์ยปีริะกาศไว�ได� โดยเงินปัีนผ่ลทีี่�จะถก้เสี่นอต่อผ่้�ถือหุ�นเพื�ออนมุตัินั�นได�ผ่่านการิพิจาริณ์ากลั�นกริองอย่างริะมดัริะวงัริอบค์อบ และ 
มีมติเหน็ชิอบแล�วจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ก่อนทีี่�จะเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าอนมุตัิตอ่ไปี ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิอาจจา่ยเงินปัีนผ่ล
ริะหว่างกาลให�แก่ผ่้�ถือหุ�นไปีเป็ีนค์ริั�งค์ริาวในเมื�อเห็นว่าบริษัิที่ฯ มีผ่ลกำาไริสี่มค์วริพอทีี่�จะที่ำาเชิ่นนั�น และริายงานให�ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นที่ริาบใน 
การิปีริะชิมุค์ริาวตอ่ไปี

5. สัิทธิในการพจิารณาแติง่ติั�งแล้ะถอด้ถอนกรรมิการบริษัทเป็นรายบุคคล้
5.1 การแติง่ติั�งกรรมิการ
 ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ิที่ธิุในการิพิจาริณ์าและแต่งตั�งกริริมการิบริษัิที่เป็ีนริายบคุ์ค์ล โดยบริษัิที่ฯ จะจดัที่ำาริายละเอียดและปีริะวตัิย่อ 

ของกริริมการิบริิษัที่แต่ละค์นทีี่�ถก้เสี่นอชืิ�อเพื�อเข�าริบัการิแต่งตั�งอย่างถก้ต�อง ชิดัเจน และค์ริอบค์ลมุเนื �อหาสี่าริะสี่ำาค์ญัต่าง ๆ ทีี่�
เป็ีนปีริะโยชินต์อ่การิพิจาริณ์าของผ่้�ถือหุ�น เชิ่น ชืิ�อ ปีริะวตัิ จ ำานวนปีีทีี่�ด ำาริงตำาแหน่งและผ่ลการิปีฏิบตัิงานในฐานะกริริมการิบริิษัที่ 
ทีี่�ผ่่านมา (กริณี์แตง่ตั�งกริริมการิริายเดิม) ตำาแหน่งกริริมการิทีี่�เสี่นอแตง่ตั�ง หลกัเกณ์ฑ์แ์ละวิธีุสี่ริริหา อตัริาสี่ว่นการิถือหุ�นในบริษัิที่  
การิดำาริงตำาแหน่งในบริษัิที่อื�นที่ั�งทีี่�เกี�ยวข�องและไม่เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินธุุริกิจของบริษัิที่ เป็ีนต�น และกำาหนดค์ำานิยามกริริมการิ
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อิสี่ริะในกริณี์ทีี่�มีการิแตง่ตั�งกริริมการิอิสี่ริะโดยกริริมการิทีี่�ถก้เสี่นอตอ่ผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าแตง่ตั�งนั�นจะผ่่านการิพิจาริณ์ากลั�นกริอง 
อย่างริะมดัริะวงัริอบค์อบ และมีมติเห็นชิอบแล�วจากค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่โดยค์ำาแนะนำาของค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์า 
ค์า่ตอบแที่นก่อนทีี่�จะเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าแตง่ตั�ง

5.2 การถอด้ถอนกรรมิการ
 ในการิถอดถอนกริริมการิค์นใดค์นหน่�งออกจากตำาแหน่งก่อนถ่งค์ริาวออกตามวาริะให�เป็ีนไปีตามทีี่�กฎหมายกำาหนดและข�อบงัค์บั 

ของบริษัิที่ โดยต�องใชิ�ค์ะแนนเสี่ียงไม่น�อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผ่้�ถือหุ�นซึ่่�งมาปีริะชิมุและมีสี่ิที่ธิุออกเสี่ียง และมีหุ�นนบัริวมกนัได� 
ไมน่�อยกวา่ก่�งหน่�งของจำานวนหุ�นทีี่�ถือโดยผ่้�ถือหุ�นทีี่�มาปีริะชิมุและมีสี่ทิี่ธิุออกเสี่ียง

6. สัิทธิในการพจิารณาแล้ะอนุมัิติค่ิาติอบแทนกรรมิการบริษัท 
 ในทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีที่กุค์ริั�ง ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ทิี่ธิุในการิพิจาริณ์าและกำาหนดค์า่ตอบแที่นกริริมการิบริษัิที่และกริริมการิชิดุ
ยอ่ยตา่ง ๆ  โดยบริษัิที่ฯ จะจดัที่ำาริายละเอียดค์า่ตอบแที่นกริริมการิบริษัิที่และกริริมการิชิดุยอ่ยตา่ง ๆ  ทีี่�ถก้ต�อง ชิดัเจน และค์ริอบค์ลมุเนื �อหาสี่าริะ
สี่ำาค์ญัทีี่�เป็ีนปีริะโยชินต์อ่การิพิจาริณ์าของผ่้�ถือหุ�น เชิน่ นโยบายการิจา่ยค์า่ตอบแที่นกริริมการิ องค์ป์ีริะกอบของค์า่ตอบแที่นแยกตามตำาแหนง่
และ/หริอืหน�าทีี่�ค์วามริบัผิ่ดชิอบของกริริมการิ ข�อมล้เปีริยีบเทีี่ยบกบัค์า่ตอบแที่นกริริมการิในปีีทีี่�ผ่า่นมา วิธีุการิเสี่นอค์า่ตอบแที่น เป็ีนต�น โดยค์า่
ตอบแที่นกริริมการิบริษัิที่ และกริริมการิชิดุยอ่ยตา่ง ๆ  ทีี่�ถก้เสี่นอตอ่ผ่้�ถือหุ�นเพื�อกำาหนดนั�นได�ผ่า่นการิพิจาริณ์ากลั�นกริองอยา่งริะมดัริะวงัริอบค์อบ
แล�วและมีมติเห็นชิอบแล�วจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ โดยค์ำาแนะนำาของค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นก่อนทีี่�จะเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุ
ผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์ากำาหนดค์า่ตอบแที่นกริริมการิบริษัิที่ และกริริมการิชิดุยอ่ยตา่ง ๆ

7. สัิทธิในการแติง่ติั�งผู้้้สัอบบญั่ชื่แ่ล้ะกำาหนด้ค่าสัอบบญั่ชื่่
 ในทีี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีที่กุค์ริั�ง ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ทิี่ธิุในการิพิจาริณ์าแตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิและกำาหนดค์า่สี่อบบญัชีิของบริษัิที่  
ในการิแตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิผ่้�ถือหุ�นจะแตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิค์นเดิมอีกก็ได� โดยบริษัิที่ฯ จะจดัที่ำาริายละเอียดข�อมล้ทีี่�ถก้ต�อง ชิดัเจน และค์ริอบค์ลมุ
เนื �อหาสี่าริะสี่ำาค์ญัตา่ง ๆ  ทีี่�เป็ีนปีริะโยชินต์อ่การิพิจาริณ์าของผ่้�ถือหุ�น เชิน่ ชืิ�อและเลขทีี่�ผ่้�สี่อบบญัชีิริบัอนญุาตของผ่้�สี่อบบญัชีิ สี่ ำานกังานสี่อบบญัชีิ 
ทีี่�สี่งักดั ค์วามเป็ีนอิสี่ริะของผ่้�สี่อบบญัชีิ จำานวนปีีทีี่�ผ่้�สี่อบบญัชีิริายนั�นเป็ีนผ่้�สี่อบบญัชีิให�กบับริษัิที่ฯ  (กริณี์เสี่นอแตง่ตั�งริายเดิม) ค์า่ตอบแที่น
ของผ่้�สี่อบบญัชีิ ซึ่่�งแบง่แยกอยา่งชิดัเจนริะหวา่งค์า่สี่อบบญัชีิและค์า่บริกิาริอื�น ๆ (ถ�ามี) และจดัให�มีการิเปีริยีบเทีี่ยบค์า่สี่อบบญัชีิกบัปีีทีี่�ผ่่าน
มา เป็ีนต�น โดยผ่้�สี่อบบญัชีิและค์่าสี่อบบญัชีิทีี่�ถก้เสี่นอต่อผ่้�ถือหุ�นเพื�ออนมุตัินั�นจะผ่่านการิพิจาริณ์ากลั�นกริองอย่างริะมดัริะวงัริอบค์อบโดย 
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบด�วยการิปีริะเมินผ่ลงานทีี่�ผ่่านมาของผ่้�สี่อบบญัชีิ และมีมติเห็นชิอบแล�วจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ก่อนทีี่�จะเสี่นอต่อ 
ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าอนมุตัิ

8. สัิทธิในการพจิารณาแล้ะอนุมัิติริายการท่�เก่�ยวโยงกัน
 เพื�อเป็ีนการิปีกปี�องผ่ลปีริะโยชินข์องผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ิที่ธิุในการิพิจาริณ์าและอนมุตัิการิเข�าที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยง
กนัทีี่�มีมล้ค์า่ของริายการิทีี่�เกี�ยวโยงอยา่งมีสี่าริะสี่ำาค์ญัของบริษัิที่  โดยการิเข�าที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัของบริษัิที่ หริอืบริษัิที่ยอ่ยนั�นจะค์ำานง่ถง่ 
ผ่ลปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุของบริษัิที่ และผ่้�ถือหุ�นเป็ีนสี่ำาค์ญั และผ่า่นการิพิจาริณ์าจากค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบซึ่่�งปีริะกอบด�วยกริริมการิอิสี่ริะที่ั�งหมด

9. สัิทธิพ่�นฐานอ่�น ๆ ของผู้้้ถอ่หุน้ท่�เป็นไปติามิกฎระเบย่บ ข้อบงัคับ แล้ะกฎหมิายติา่ง ๆ ท่�เก่�ยวข้อง
 ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่มีสี่ทิี่ธิุพื �นฐานอื�น ๆ  เชิน่ การิซืึ่ �อขายหริอืโอนหุ�น สี่ทิี่ธิุในการิริบัใบหุ�น การิได�ริบัขา่วสี่าริข�อมล้ของกิจการิอยา่งเพียงพอ เป็ีนต�น 
ริวมถ่ง สี่ิที่ธิุในการิแสี่ดงค์วามค์ิดเห็นและลงค์ะแนนในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น เพื�อริว่มตดัสี่นิใจในเริื�องทีี่�มีผ่ลกริะที่บตอ่บริษัิที่ เชิ่น การิกำาหนดหริอื 
การิแก�ไขข�อบงัค์บัและหนงัสี่อืบริคิ์ณ์หส์ี่นธิุ และการิลดที่นุหริอืเพิ�มที่นุ เป็ีนต�น ซึ่่�งบริษัิที่ฯ จะจดัที่ำาริายละเอียดในเริื�องดงักลา่วทีี่�ถก้ต�อง ชิดัเจนและ
ค์ริอบค์ลมุเนื �อหาสี่าริะสี่ำาค์ญัตา่ง ๆ  ทีี่�เป็ีนปีริะโยชินต์อ่การิพิจาริณ์าของผ่้�ถือหุ�น โดยเริื�องดงักลา่วจะผ่า่นการิพิจาริณ์ากลั�นกริองอยา่งริะมดัริะวงั
ริอบค์อบ และมีมตเิหน็ชิอบแล�วจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ก่อนทีี่�จะเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าอนมุตัิ

หมวดที่	2	 การปฏิิบัติต่อผูู้้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	(Equitable	Treatment	of	Shareholders)
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ได�ตริะหนกัถ่งสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�น และบริษัิที่ฯ ได�ให�ค์วามสี่ำาค์ญักบัการิปีฏิบตัิต่อผ่้�ถือหุ�นที่กุริายอย่างเป็ีนธุริริมและ 
เที่่าเทีี่ยมกัน ที่ั�งผ่้�ถือหุ�นทีี่�เป็ีนผ่้�บริิหาริและผ่้�ถือหุ�นทีี่�ไม่เป็ีนผ่้�บริิหาริ ริวมที่ั�งผ่้�ถือหุ�นสี่ญัชิาติไที่ยหริือต่างชิาติ และผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่หริือ 
ผ่้�ถือหุ�นริายย่อย บริษัิที่ฯ จง่มีนโยบายปีฏิบตัิตอ่ผ่้�ถือหุ�นที่กุริายอย่างเที่่าเทีี่ยมกนั ริวมถ่งปีกปี�องและริกัษาสี่ิที่ธิุขั�นพื �นฐานของผ่้�ถือหุ�น ดงันั�น  
ผ่้�ถือหุ�นที่กุริายจง่มีสี่ทิี่ธิุเที่า่เทีี่ยมกนั ในการิซืึ่ �อขายหริอืโอนหุ�น การิมีสี่ว่นแบง่ในกำาไริของบริษัิที่ฯ อยา่งเที่า่เทีี่ยมกนั การิได�ริบัขา่วสี่าริ ข�อมล้ 
ของกิจการิอย่างเพียงพอ การิเข�าริว่มปีริะชิมุเพื�อใชิ�สี่ิที่ธิุออกเสี่ียงในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นในเริื�องต่าง ๆ เชิ่น การิแต่งตั�งและถอดถอนกริริมการิ  
การิแตง่ตั�งผ่้�สี่อบบญัชีิและกำาหนดค์า่ตอบแที่นผ่้�สี่อบบญัชีิ เป็ีนต�น และเริื�องทีี่�มีผ่ลกริะที่บตอ่บริษัิที่ เชิน่ การิจดัสี่ริริเงินปัีนผ่ล การิกำาหนดหริอื
แก�ไขข�อบงัค์บัและหนงัสี่ือบริคิ์ณ์หส์ี่นธิุ การิลดที่นุหริอืเพิ�มที่นุ และการิอนมุตัิริายการิพิเศษตา่ง ๆ เป็ีนต�น โดยมีริายละเอียดดงันี � 
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1. การประชุื่มิผู้้้ถอ่หุน้
1.1 ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ มีสี่ทิี่ธิุในการิออกเสี่ยีงแสี่ดงค์วามเหน็อยา่งเที่า่เทีี่ยมกนั ดงัทีี่�ได�ริะบไุว�ในข�อบงัค์บับริษัิที่โดยผ่้�ถือหุ�นค์นหน่�งมีค์ะแนน

เสี่ียงเที่า่กบั 1 หุ�นตอ่ 1 เสี่ียง ซึ่่�งที่ำาให�ผ่้�ถือหุ�นมีสี่ว่นริว่มในการิตดัสี่นิใจในเริื�องสี่ำาค์ญัของบริษัิที่ฯ 
1.2 บริษัิที่ฯ เผ่ยแพริข่�อมล้ข่าวสี่าริของบริษัิที่ให�แก่ผ่้�ถือหุ�นโดยสี่มำ�าเสี่มอ โดยผ่่านชิ่องที่างของตลาดหลกัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย ริวมที่ั�ง

เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ฯ  
1.3 บริษัิที่ฯ เปิีดโอกาสี่ให�ผ่้�ถือหุ�นมีสี่ิที่ธิุในการิเสี่นอเริื�องเพื�อบริริจเุป็ีนวาริะการิปีริะชิมุ และเสี่นอชืิ�อบคุ์ค์ลเพื�อพิจาริณ์าริบัเลือกตั�งเป็ีน

กริริมการิบริิษัที่ เพื�อบริริจุเป็ีนวาริะการิปีริะชิุมสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีีเป็ีนการิล่วงหน�าไม่น�อยกว่า 1 เดือนก่อนวนัปีริะชิุมสี่ามญั 
ผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีี ตามหลกัเกณ์ฑ์ที์ี่�บริษัิที่ฯ กำาหนด

1.4 บริษัิที่ฯ จดัสี่ง่หนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุพริ�อมที่ั�งเอกสี่าริข�อมล้ปีริะกอบการิปีริะชิมุในวาริะตา่ง ๆ ริวมที่ั�งค์วามเหน็ของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่
ในที่กุวาริะ โดยสี่่งให�ผ่้�ถือหุ�นล่วงหน�าก่อนวนัปีริะชิมุไม่น�อยกว่า 7 วนั เว�นแต่กริณี์ทีี่�ข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�ง หริือข�อกำาหนดของ
ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย สี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยก์ำาหนดไว�เป็ีนอยา่งอื�น และเผ่ยแพริ่
หนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุพริ�อมที่ั�งเอกสี่าริข�อมล้ปีริะกอบการิปีริะชิมุที่างเว็บไซึ่ตข์องบริิษัที่ล่วงหน�าก่อนวนัปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นไม่น�อยกว่า 1 
เดือน เพื�อให�ผ่้�ถือหุ�นมีเวลาศก่ษาข�อมล้ได�อยา่งละเอียดและสี่ามาริถตดัสี่นิใจได�อยา่งเหมาะสี่ม โดยมีข�อมล้เหมือนกบัข�อมล้ทีี่�บริษัิที่ฯ  
จะสี่่งให�ผ่้�ถือหุ�นในร้ิปีแบบเอกสี่าริ ที่ั�งนี � หนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นจะจดัที่ำาเป็ีนฉบบัภาษาไที่ยและเผ่ยแพริพ่ริ�อมกบัค์ำาแปีลฉบบั 
ภาษาองักฤษที่ั�งฉบบั 

1.5 บริิษัที่ฯ แจ�งกฎเกณ์ฑ์แ์ละวิธีุการิในการิเข�าริว่มปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นให�ผ่้�ถือหุ�นที่ริาบในหนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุ และแจ�งวิธีุการิและขั�นตอน 
การิออกเสีี่ยงลงมติ วิธีุนบัค์ะแนนเสีี่ยงของผ่้�ถือหุ�นทีี่�ต�องลงมติในแตล่ะวาริะ ริวมที่ั�งสี่ิที่ธิุการิออกเสีี่ยงลงค์ะแนนตามแตล่ะปีริะเภที่
ของหุ�นให�ผ่้�ถือหุ�นที่ริาบในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นก่อนเริิ�มการิปีริะชิมุ ริวมที่ั�งในการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น บริษัิที่ฯ จะให�มีการิกำาหนดเป็ีนลำาดบัขั�น
ตอนอยา่งชิดัเจน มีการินำาเสี่นอ ซึ่กัถาม ออกเสี่ียงลงค์ะแนน และสี่รุิปีมตทีิี่�ปีริะชิมุอยา่งชิดัเจน ริวมที่ั�งเปิีดโอกาสี่ให�ผ่้�ถือหุ�นสี่ง่ค์ำาถาม 
ล่วงหน�าก่อนวนัปีริะชิมุ บริิษัที่ฯ ได�อ ำานวยค์วามสี่ะดวกให�กบัผ่้�ถือหุ�นที่กุริายอย่างเที่่าเทีี่ยมกนั โดยให�ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถลงที่ะเบียน 
เข�าริว่มปีริะชิมุได�ลว่งหน�าก่อนเวลาปีริะชิมุอยา่งน�อย 1 ชิั�วโมง และตอ่เนื�องจนกวา่การิปีริะชิมุจะแล�วเสี่ริจ็  

1.6 บริษัิที่ฯ จะไม่ลิดริอนสี่ิที่ธิุของผ่้�ถือหุ�นในการิศก่ษาสี่าริสี่นเที่ศของบริษัิที่ทีี่�ต�องเปิีดเผ่ยตามข�อกำาหนดตา่ง ๆ และการิเข�าริว่มปีริะชิมุ 
ผ่้�ถือหุ�น เชิน่ ไมแ่จกเอกสี่าริทีี่�มีข�อมล้สี่ำาค์ญัเพิ�มเตมิในทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นอยา่งกะที่นัหนั ไมเ่พิ�มวาริะการิปีริะชิมุหริอืเปีลี�ยนแปีลงข�อมล้
สี่ำาค์ญั โดยไมไ่ด�แจ�งให�ผ่้�ถือหุ�นที่ริาบลว่งหน�า ไมจ่ ำากดัสี่ทิี่ธิุในการิเข�าปีริะชิมุของผ่้�ถือหุ�นทีี่�มาสี่าย เป็ีนต�น 

1.7 บริษัิที่ฯ ได�อ ำานวยค์วามสี่ะดวกและสี่นบัสี่นนุให�ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�ริบัมอบฉนัที่ะทีี่�เข�าริว่มปีริะชิมุใชิ�สี่ิที่ธิุออกเสี่ียงลงค์ะแนนในทีี่�ปีริะชิมุ 
ผ่้�ถือหุ�น เชิน่ การิปีริะชิมุดำาเนินตามลำาดบัขั�นตอนทีี่�แจ�งไว�ในหนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุ มิให�ผ่้�บริหิาริเพิ�มวาริะการิปีริะชิมุทีี่�ไมแ่จ�งให�ผ่้�ถือหุ�น
ที่ริาบลว่งหน�าโดยไมจ่ ำาเป็ีน โดยเฉพาะวาริะทีี่�มีค์วามสี่ำาค์ญัซึ่่�งผ่้�ถือหุ�นต�องใชิ�เวลาในการิศก่ษาข�อมล้ก่อนการิตดัสี่นิใจ เปิีดโอกาสี่ให�
ผ่้�ถือหุ�นและผ่้�ริบัมอบฉนัที่ะทีี่�เข�าริว่มปีริะชิมุที่กุริายสี่ามาริถแสี่ดงค์วามค์ิดเห็น ข�อเสี่นอแนะ ริวมที่ั�งซึ่กัถามในแตล่ะวาริะโดยใชิ�เวลา
อยา่งเหมาะสี่ม และเพียงพอ ในการิเลือกตั�งกริริมการิ ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถลงค์ะแนนเสี่ียงเลือกตั�งกริริมการิได�เป็ีนริายบคุ์ค์ล 

1.8 ในกริณี์ทีี่�ผ่้�ถือหุ�นไมส่ี่ามาริถมาปีริะชิมุด�วยตนเอง บริษัิที่ฯ ได�อ ำานวยค์วามสี่ะดวกในการิมอบฉนัที่ะให�กริริมการิอิสี่ริะหริอืบคุ์ค์ลอื�นใด 
เข�าริ่วมปีริะชิุมแที่นได� โดยการิจัดสี่่งแบบฟอริม์หนังสี่ือมอบฉันที่ะแบบ ข. ซึ่่�งเป็ีนร้ิปีแบบทีี่�ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถริะบุค์วามเห็นใน 
การิลงค์ะแนนเสี่ียงได� โดยผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ฯ สี่ามาริถดาวนโ์หลดหนงัสี่ือมอบฉนัที่ะแบบ ข. ได�ทีี่�เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ฯ ที่ั�งนี � บริษัิที่ฯ  
จะเสี่นอริายชืิ�อกริริมการิอิสี่ริะของบริษัิที่ฯ อยา่งน�อย 1 ค์น ให�ผ่้�ถือหุ�นพิจาริณ์ามอบฉนัที่ะให�เข�าริว่มปีริะชิมุ

1.9 ในการิจดัปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น บริษัิที่ฯ จะใชิ�สี่ถานทีี่�ซึ่่�งสี่ะดวกแก่การิเดินที่าง โดยจะแนบแผ่นทีี่� ซึ่่�งแสี่ดงสี่ถานทีี่�จดัการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นไว�
ในหนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุ ริวมถง่เลือกวนัเวลาทีี่�เหมาะสี่ม และจดัสี่ริริเวลาในการิปีริะชิมุอยา่งเพียงพอ ที่ั�งนี � เพื�อให�เป็ีนไปีตามนโยบาย 
ทีี่�จะอำานวยค์วามสี่ะดวกให�แก่ผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ฯ 

1.10 บริษัิที่ฯ จดัให�มีการิบนัที่ก่ริายงานการิปีริะชิมุทีี่�ชิดัเจนถก้ต�องค์ริบถ�วน เพื�อให�ผ่้�ถือหุ�นสี่ามาริถตริวจสี่อบได� ซึ่่�งบริษัิที่ฯ จะเผ่ยแพริ่
ริายงานการิปีริะชิมุผ่า่นเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ภายหลงัจากทีี่�สี่ง่ริายงานการิปีริะชิมุให�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยแล�ว

2. ความิขัด้แย้งทางผู้ล้ประโยชื่น์
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่และค์ณ์ะผ่้�บริหิาริมีค์วามตั�งใจทีี่�จะพิจาริณ์าดำาเนินการิในด�านตา่ง ๆ  โดยได�พิจาริณ์าเกี�ยวกบัการิขจดัปัีญหาค์วามขดัแย�ง 
ของผ่ลปีริะโยชินอ์ยา่งริอบค์อบด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติอยา่งมีเหตมีุผ่ลและเป็ีนอิสี่ริะ ภายใต�กริอบจริริยาบริริณ์ทีี่�ดี เพื�อผ่ลปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ 
โดยริวมเป็ีนสี่ำาค์ญั
 ดงันั�น เพื�อให�เกิดค์วามโปีริง่ใสี่และปี�องกนัการิแสี่วงหาผ่ลปีริะโยชินส์ี่ว่นตน บริษัิที่ฯ กำาหนดให�กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ และผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องต�องเปิีดเผ่ย 
ข�อมล้สี่ว่นได�เสี่ยีให�ค์ณ์ะกริริมการิที่ริาบ โดยติดตอ่แจ�งทีี่�เลขานกุาริบริษัิที่ และมีหน�าทีี่�ริายงานการิถือค์ริองหลกัที่ริพัยข์องบริษัิที่ ให�ค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ที่ริาบตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์และข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย
และสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์อีกที่ั�ง ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะผ่้�บริหิาริและค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ บริษัิที่ฯ กำาหนดให� 
บคุ์ค์ลทีี่�มีสี่่วนได�สี่่วนเสี่ียในการิเข�าที่ำาริายการิใด ๆ หริืออาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินก์บับริษัิที่งดให�ค์วามเห็นและงดออกเสี่ียงลงมติ 
ในริายการิดงักลา่ว

167บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



 นอกจากนี� บริษัิที่ฯ ได�มีการิกำาหนดนโยบายและขั�นตอนการิอนมุตัิริายการิทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินห์ริอืริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั 
ซึ่่�งให�เปิีดเผ่ยข�อม้ลเกี�ยวกับริายชืิ�อและค์วามสี่มัพันธุ์ของบุค์ค์ลทีี่�เกี�ยวโยงกัน นโยบายการิกำาหนดริาค์า และม้ลค์่าของริายการิ ริวมที่ั�ง 
ค์วามเหน็ของค์ณ์ะกริริมการิเกี�ยวกบัการิที่ำาริายงานดงักลา่ว โดยได�ถือปีฏิบตัิตามปีริะกาศของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยและสี่ำานกังาน
ค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยที์ี่�ใชิ�บงัค์บัการิที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัอยา่งเค์ริง่ค์ริดัเพื�อปีริะโยชินต์อ่ผ่้�ถือหุ�นโดยริวมอยา่ง
เที่า่เทีี่ยมกนั
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�ตริะหนกัถ่งค์วามสี่ำาค์ญัของการิเข�าที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัโดยการิเข�าที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัของบริษัิที่นั�นจะ
ค์ำานง่ผ่ลปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุของบริษัิที่และผ่้�ถือหุ�นเป็ีนสี่ำาค์ญั และเป็ีนไปีตามเงื�อนไขริาค์าและการิแขง่ขนัที่างการิค์�าโดยที่ั�วไปี โดยริาค์าและเงื�อนไข 
การิค์�าตา่ง ๆ  เสี่มือนที่ำาริายการิกบับคุ์ค์ลที่ั�วไปี (Arms-Length Basis) ริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัของบริษัิที่จะต�องผ่า่นการิพิจาริณ์าจากค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบ ซึ่่�งปีริะกอบด�วยกริริมการิอสิี่ริะที่ั�งหมด จากนั�นค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบจะให�ค์วามเหน็ตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ หริอืผ่้�ถือหุ�นตามแตก่ริณี์  
เพื�อพิจาริณ์าอนมุตัริิายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัและริายการิทีี่�มีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินด์งักลา่วก่อนการิเข�าที่ำาริายการิตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัย ์
และตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย  ริวมถง่การิปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดเกี�ยว
กบัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้และการิปีฏิบตัิการิของบริษัิที่ฯ จดที่ะเบียนในริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั ที่ั�งนี � เว�นแต่เป็ีนการิเข�าที่ำาริายการิริะหว่างกนัของ
บริษัิที่หริอืบริษัิที่ยอ่ยอนัมีลกัษณ์ะเป็ีนข�อตกลงที่างการิค์�าในลกัษณ์ะเดียวกบัทีี่�วิญญูช้ินจะพง่กริะที่ำากบัค์้ส่ี่ญัญาที่ั�วไปีในสี่ถานการิณ์เ์ดียวกนั  
ด�วยอำานาจตอ่ริองที่างการิค์�าทีี่�ปีริาศจากอิที่ธิุพลในการิมีสี่ถานะเป็ีนกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ หริอืบคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามเกี�ยวข�องและเป็ีนข�อตกลงที่างการิค์�า 
ทีี่�ได�ริบัอนมุตัจิากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่หริอืเป็ีนไปีตามหลกัการิทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิอนมุตัไิว�แล�ว ฝ่่ายบริหิาริของบริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ฯ ยอ่ยสี่ามาริถ
ดำาเนินการิได�ตามปีกตแิละจดัที่ำาริายงานสี่รุิปีเพื�อริายงานให�กบัที่างค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบที่ริาบที่กุไตริมาสี่
อีกที่ั�งบริษัิที่ฯ จะเปิีดเผ่ยริายการิริะหวา่งกนัดงักลา่วไว�ในแบบแสี่ดงริายการิข�อมล้ปีริะจำาปีี (แบบ 1-56 One Report) และหมายเหตปุีริะกอบ 
งบการิเงินทีี่�ได�ริบัการิตริวจสี่อบจากผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ด�วย

3. การด้แ้ล้การใช้ื่ข้อม้ิล้ภิายใน
 บริษัิที่ฯ ได�ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของการินำาข�อมล้ภายในของบริษัิที่ไปีใชิ�เพื�อปีริะโยชินส์ี่ว่นตน จง่กำาหนดนโยบายเริื�องการิใชิ�ข�อมล้ภายใน
ของบริษัิที่ เพื�อมิให�บคุ์ลากริของบริษัิที่ ที่ั�งกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ และพนกังานของบริษัิที่  นำาข�อมล้ภายในองค์ก์ริไปีเปิีดเผ่ยให�แก่ผ่้�อื�นหริอืนำาไปีใชิ�
เพื�อปีริะโยชินส์ี่ว่นตนหริอืเพื�อปีริะโยชินแ์ก่บคุ์ค์ลอื�นหริอืกริะที่ำาริายการิทีี่�อาจเกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์ โดยดำาเนินการิแจ�งให�กริริมการิ 
ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ ที่ริาบวา่ 

3.1 กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ จะต�องริกัษาค์วามลบั และ/หริอื ข�อมล้ภายในของบริษัิที่  และจะต�องไมน่ำาค์วาม
ลบั และ/หริอื ข�อมล้ภายในของบริษัิที่ไปีเปิีดเผ่ยหริอืแสี่วงหาปีริะโยชินแ์ก่ตนเองหริอืเพื�อปีริะโยชินแ์ก่บคุ์ค์ลอื�นใดไมว่า่โดยที่างตริงหริอื
ที่างอ�อม และไมว่า่จะได�ริบัผ่ลปีริะโยชินต์อบแที่นหริอืไมก็่ตาม เว�นแตข่�อมล้นั�นบริษัิที่ได�เปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชินแล�ว

3.2 กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ที่ริาบวา่ กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ทีี่�ได�ริบัที่ริาบข�อมล้
ที่างการิเงินของบริษัิที่ และ/หริอื ข�อมล้ภายในทีี่�เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญัทีี่�มีผ่ลตอ่การิเปีลี�ยนแปีลงริาค์าหลกัที่ริพัยจ์ะต�องหลกีเลี�ยงการิซืึ่ �อขาย
หลกัที่ริพัยข์องบริษัิที่อยา่งน�อย 1 เดือนก่อนทีี่�งบการิเงินหริอืข�อมล้ภายในนั�นจะเปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชิน และค์วริริอค์อยอยา่งน�อย 24 
ชิั�วโมงภายหลงัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้ดงักลา่วแก่สี่าธุาริณ์ชินแล�ว ริวมที่ั�งห�ามมิให�เปิีดเผ่ยข�อมล้ทีี่�เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญันั�นตอ่บคุ์ค์ลอื�น ที่ั�งนี � ให�
ริวมถง่ค์้ส่ี่มริสี่และบตุริทีี่�ยงัไมบ่ริริลนิุตภิาวะของกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ด�วย โดยผ่้�ใดฝ่่าฝื่นถือวา่ได�กริะที่ำา
ผิ่ดอยา่งริ�ายแริง บริษัิที่ฯ จะที่ำาหนงัสี่ือตกัเตือนเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ และหากพบวา่มีการิปีฏิบตัิอีกค์ริั�ง จะที่ำาการิให�ออกโดยไมจ่า่ย
เงินค์า่ชิดเชิย

หมวดที่	3	 การคำนึงถึงบทบาทของผูู้้มีส่วนได้เสีย	(Roles	of	Interested	Persons)
 บริษัิที่ฯ ได�ให�ค์วามสี่ำาค์ญัในสี่ทิี่ธิุและการิปีฏิบตัอิยา่งเที่า่เทีี่ยมกนัตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีตา่งๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานของบริษัิที่ ที่ั�งภายใน
ได�แก่ ผ่้�ถือหุ�น ผ่้�บริหิาริ และพนกังาน และภายนอก เชิน่ หุ�นสี่ว่นที่างธุรุิกิจ ค์้ค่์ �า ลก้ค์�า เป็ีนต�น โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ได�ตริะหนกัเป็ีนอยา่งดีถง่
สี่ทิี่ธิุของผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียและปีฏิบตัิตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียตามสี่ทิี่ธิุ เงื�อนไข ข�อกฎหมาย และกฎริะเบียบตา่งๆ เพื�อให�ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียได�ริบัการิดแ้ลและ
ปีฏิบตัิด�วยดี ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะพิจาริณ์าให�มีกริะบวนการิสี่ง่เสี่ริมิให�เกิดค์วามริว่มมือริะหวา่งบริษัิที่ฯ กบัผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียในการิสี่ริ�างค์วาม
มั�งค์ั�งที่างการิเงินและค์วามยั�งยืนของกิจการิ ในริะบบการิกำากบัดแ้ลกิจการิมีผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียหลายกลุม่ทีี่�สี่ ำาค์ญั ได�แก่ ลก้ค์�า พนกังาน หุ�นสี่ว่น
ที่างธุรุิกิจ ค์้ค่์ �า ผ่้�ถือหุ�น หริอืผ่้�ลงที่นุ ผ่้�บริหิาริ เจ�าหนี � และชิมุชินทีี่�บริษัิที่ตั�งอย้ ่สี่งัค์ม หริอืภาค์ริฐั และกลุม่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียอื�น ได�แก่ ค์้แ่ขง่ และผ่้�
สี่อบบญัชีิอิสี่ริะ เป็ีนต�น โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�กำาหนดนโยบายให�มีการิปีฏิบตัิตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียแตล่ะกลุม่ โดยค์ำานง่ถง่สี่ทิี่ธิุของผ่้�มีสี่ว่นได�
เสี่ียดงักลา่วตามกฎหมายหริอืตามข�อตกลงทีี่�มีกบับริษัิที่ฯ ดงัริายละเอียดตอ่ไปีนี�

168 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ผู้้้ถอ่หุน้ : บริษัิที่ฯ มุง่มั�นทีี่�จะดำาเนินธุรุิกิจให�มีผ่ลตอบแที่นทีี่�ค์ุ�มค์า่และสี่ริ�างค์วามพง่พอใจสี่ง้สี่ดุแก่ผ่้�ถือหุ�น โดยค์ำานง่ถง่การิเตบิโต
ของมล้ค์่าบริษัิที่ในริะยะยาว ด�วยผ่ลตอบแที่นทีี่�ดีและต่อเนื�อง ริวมที่ั�งการิดำาเนินการิเปิีดเผ่ยข�อมล้อย่างโปีริง่ใสี่และ 
เชืิ�อถือได�

พนักงาน : บริษัิที่ฯ ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของพนกังานในฐานะผ่้�สี่นบัสี่นนุให�แผ่นงานตา่ง ๆ ของบริษัิที่สี่ามาริถบริริลเุปี�าหมาย
ที่างธุุริกิจทีี่�กำาหนดไว�ได� บริษัิที่ฯ จง่ปีฏิบตัิตอ่พนกังานของบริษัิที่ด�วยค์วามเป็ีนธุริริมและเที่า่เทีี่ยมกนั พริ�อมที่ั�งพฒันา 
เสี่ริมิสี่ริ�างวฒันธุริริม และบริริยากาศการิที่ำางานทีี่�ดีดแ้ลริกัษาสี่ภาพแวดล�อมการิที่ำางานให�มีค์วามปีลอดภยัตอ่ชีิวติและ
ที่ริพัยส์ี่นิของพนกังานสี่ง่เสี่ริมิการิที่ำางานเป็ีนทีี่ม เพื�อสี่ริ�างค์วามมั�นใจและเป็ีนขวญักำาลงัใจให�แก่พนกังานในการิปีฏิบตัิ
งานกบับริษัิที่ด�วยค์วามมั�นค์งในอาชีิพ

ผู้้้บริหาร : บริษัิที่ฯ ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของผ่้�บริหิาริ ในฐานะผ่้�ทีี่�มีบที่บาที่สี่ำาค์ญัในการิกำาหนดกลยทุี่ธุแ์ละแผ่นปีฏิบตังิานตา่ง ๆ   
ริวมที่ั�งค์วบค์ุมการิดำาเนินธุุริกิจของบริิษัที่ให�เป็ีนไปีตามกริอบ ทิี่ศที่าง และเปี�าหมายที่างธุุริกิจทีี่�กำาหนดไว�โดย 
ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่  บริษัิที่ฯ จง่เสี่นอค์า่ตอบแที่นผ่้�บริหิาริทีี่�มีค์วามเหมาะสี่ม เป็ีนธุริริม เพื�อเป็ีนการิตอบแที่นและเป็ีน 
แริงจง้ใจให�ผ่้�บริหิาริมีค์วามตั�งใจและทีุ่ม่เที่ให�กบัการิบริหิาริงานบริษัิที่ฯ จนสี่ามาริถบริริลเุปี�าหมายที่างธุรุิกิจทีี่�กำาหนดไว�ได�

หุน้ส่ัวนทางธุรกจิ: บริิษัที่ฯ ตริะหนักเป็ีนอย่างดีถ่งค์วามสี่ำาค์ญัของหุ�นสี่่วนที่างธุุริกิจของบริิษัที่ในการิทีี่�ชิ่วยสี่นับสี่นุนและผ่ลกัดนัให� 
การิดำาเนินธุุริกิจของบริิษัที่สี่ามาริถเจริิญเติบโตและบริริลเุปี�าที่างธุุริกิจทีี่�กำาหนดไว�ได� บริิษัที่ฯ จ่งปีฏิบตัิต่อหุ�นสี่่วน 
ที่างธุุริกิจของบริิษัที่โดยค์ำาน่งถ่งผ่ลปีริะโยชินที์ี่�เป็ีนธุริริมของที่ั�งสี่องฝ่่าย และปีฏิบตัิตามเงื�อนไขข�อตกลงที่างการิค์�า 
ทีี่�ตกลงริว่มกนัอยา่งเค์ริง่ค์ริดั

ล้้กค้า : บริิษัที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญักับลก้ค์�าเป็ีนอนัดบัแริกโดยสี่ริ�างสี่มัพนัธุภาพทีี่�ดีกับลก้ค์�าอย่างต่อเนื�องและสี่มำ�าเสี่มอและ 
มุ่งเน�นทีี่�จะปีฏิบตัิตามสี่ญัญา ข�อตกลง หริือเงื�อนไขต่าง ๆ ทีี่�มีต่อลก้ค์�าอย่างโปีริง่ใสี่เที่่าเทีี่ยมและเป็ีนธุริริม และให� 
ค์วามสี่ำาค์ญัในการิริกัษาข�อมล้ทีี่�เป็ีนค์วามลบัของลก้ค์�าอย่างสี่มำ�าเสี่มอ และไม่นำาข�อมล้ดงักล่าวโดยให�ค์วามสี่ำาค์ญั 
แก่ลก้ค์�ามาใชิ�เพื�อผ่ลปีริะโยชินข์องตนเอง และ/หริอื ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องอื�น ๆ

ค่้ค้า : บริษัิที่ฯ ปีฏิบตัติอ่ค์้ค่์ �าของบริษัิที่ด�วยค์วามเป็ีนธุริริม ตามเงื�อนไขที่างการิค์�าทีี่�ตกลงริว่มกนัอยา่งเค์ริง่ค์ริดั ที่ั�งจะไมเ่ริยีกริ�อง  
ไมร่ิบั และไมจ่า่ยผ่ลปีริะโยชินใ์ด ๆ ที่างการิค์�ากบัค์้ค่์ �าโดยไมส่ี่จุริติ 

ค่้แข่ง : บริษัิที่ฯ ดำาเนินธุรุิกิจโดยยด่ถือกริอบการิแขง่ขนัที่างการิค์�าทีี่�เป็ีนธุริริม โดยมุง่เน�นการิพฒันาศกัยภาพการิแขง่ขนัที่างการิค์�า 
ด�วยการิพฒันาศกัยภาพและค์ณุ์ภาพของการิให�บริกิาริไมแ่สี่วงหาข�อมล้ทีี่�เป็ีนค์วามลบัของค์้แ่ขง่ที่างการิค์�าด�วยวธีิุการิทีี่�
ไมส่ี่จุริติหริอืไมเ่หมาะสี่มและไมมี่นโยบายทีี่�จะที่ำาลายค์้แ่ขง่ด�วยการิพด้พาดพิงกลา่วริ�ายหริอืดำาเนินการิใด ๆ  ทีี่�ไมส่ี่จุริติ
ทีี่�เป็ีนการิที่ำาลายค์้แ่ขง่ของบริษัิที่ 

สัิ�งแวด้ล้้อมิ : บริิษัที่ฯ ได�ให�ค์วามสี่ำาค์ัญด�านสี่ิ�งแวดล�อม โดยไม่กริะที่ำาการิใด ๆ ทีี่�สี่่งผ่ลเสี่ียหายต่อที่ริพัยากริธุริริมชิาติและ 
สี่ภาพแวดล�อมเกินกวา่ทีี่�กฎหมายกำาหนด สี่ง่เสี่ริมิการิใชิ�และการิอนรุิกัษท์ี่ริพัยากริอย่างมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพเพื�อปีริะโยชิน์
ต่อสี่่วนริวม ปีฏิบตัิและให�ค์วามริว่มมือ หริือค์วบค์มุให�มีการิปีฏิบตัิอย่างเค์ริง่ค์ริดัตามเจตนาริมณ์ข์องกฎหมายและ 
กฎริะเบียบทีี่�ออกโดยหนว่ยงานทีี่�กำากบัดแ้ล

ชุื่มิชื่น/สัังคมิ : บริษัิที่ฯ ค์ำานง่ถง่การิสี่นบัสี่นนุกิจกริริมที่างสี่งัค์มเพื�อสี่ริ�างค์ณุ์ภาพชีิวิตทีี่�ดีแก่ค์นในสี่งัค์มและชิมุชินริวมถง่สี่ง่เสี่ริมิและ
ปีลก้ฝั่งจิตสี่ำาน่กค์วามริบัผิ่ดชิอบต่อสี่งัค์มในหม้่พนกังานที่กุริะดบัและให�การิสี่นบัสี่นนุกิจกริริมของชิมุชินและสี่งัค์ม  
โดยมุง่เน�นให�เกิดการิพฒันาสี่งัค์ม ชิมุชิน สี่ิ�งแวดล�อม

 บริษัิที่ฯ ตริะหนกัเป็ีนอย่างดีถ่งบที่บาที่ หน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบของหน่วยงานภาค์ริฐัและหน่วยงานกำากบัดแ้ลทีี่�มี 
ตอ่การิดำาเนินงานของบริษัิที่  บริษัิที่ฯ จง่มีค์วามตั�งใจและให�ค์วามริว่มมือในการิปีฏิบตัติามกฎ ริะเบียบ ข�อบงัค์บั ริวมที่ั�ง
กฎหมายตา่งๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานของบริษัิที่  ที่ั�งนี �เพื�อเป็ีนการิแบง่เบาภาริะของหนว่ยงานเหลา่นั�น นอกจาก
นี� บริษัิที่ฯ ยงัมอบหมายให�เลขานกุาริบริษัิที่ริบัผิ่ดชิอบด�านการิสี่อบที่านการิปีฏิบตัิตามกฎ ริะเบียบ ข�อบงัค์บั ริวมที่ั�ง
กฎหมายตา่งๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานของบริษัิที่ และผ่้�ตริวจสี่อบภายในสี่อบที่านการิปีฏิบตัิงานให�เป็ีนไปีตาม
ค์้มื่อการิปีฏิบตังิานและเป็ีนไปีตามมาตริฐานตา่ง ๆ  ทีี่�เกี�ยวข�องและริายงานผ่ลการิสี่อบที่านตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
เป็ีนปีริะจำาที่กุปีี

หน่วยงานภิาครัฐ
แล้ะหน่วยงาน
กำากับด้แ้ล้อ่�นๆ
ท่�เก่�ยวข้อง :

169บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



 บริิษัที่ฯ ได�มีนโยบายทีี่�จะสี่ริ�างค์วามค์ุ�มค์ริองสี่ิที่ธิุและปีฏิบตัิอย่างเที่่าเทีี่ยมกันตามทีี่�ริะบุข�างต�น เนื�องจากแริงสี่นบัสี่นุนจากผ่้�มีสี่่วน 
ได�เสี่ียกลุม่ตา่ง ๆ มีสี่ว่นชิ่วยเพิ�มขีดค์วามสี่ามาริถในการิแข่งขนัและสี่ริ�างกำาไริให�กบับริษัิที่ อีกที่ั�งยงัถือเป็ีนการิสี่ริ�างค์วามสี่ำาเริจ็ให�กบับริษัิที่ 
ในริะยะยาว บริิษัที่ฯ ได�ตริะหนกัถ่งสี่ิที่ธิุของผ่้�มีสี่่วนได�เสี่ียแต่ละกลุ่มโดยบริิษัที่ฯ จะปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดกฎหมายและกฎริะเบียบต่าง ๆ  
ริวมถง่สี่ญัญาและข�อตกลงตา่ง ๆ ทีี่�ที่ ำาข่ �นริะหวา่งกนั ริวมที่ั�งเปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งเพียงพอเพื�อให�ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียมีสี่ว่นริว่มได�อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ  
และไมด่ ำาเนินการิใด ๆ อนัจะเป็ีนการิลดิริอนสี่ทิี่ธิุหริอืสี่ง่ผ่ลกริะที่บในด�านลบกบักลุม่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียตา่ง ๆ

ช่ื่องทางในการติดิ้ติอ่ ร้องเร่ยน หร่อแจง้เบาะแสั
 บริิษัที่ฯ ยงัได�จดัให�มีชิ่องที่างริบัแจ�งเบาะแสี่ หริือข�อริ�องเริียน หริือข�อค์ิดเห็น หริือข�อเสี่นอแนะใดทีี่�แสี่ดงว่าผ่้�มีสี่่วนได�สี่่วนเสีี่ยได�ริบั 
ผ่ลกริะที่บ หริือมีค์วามเสีี่�ยงทีี่�จะได�ริบัผ่ลกริะที่บอนัจะก่อให�เกิดค์วามเสีี่ยหายต่อผ่้�มีสี่ว่นได�สี่ว่นเสีี่ยที่กุกลุม่จากการิดำาเนินธุุริกิจของบริษัิที่ฯ  
หริือจากการิปีฏิบตัิของพนกังานบริิษัที่เกี�ยวกบัการิกริะที่ำาผิ่ดกฎหมายหริือจริริยาบริริณ์ ริวมถ่งพฤติกริริมทีี่�อาจสี่่อถ่งการิที่จุริิต การิปีฏิบตัิ 
อย่างไม่เที่่าเทีี่ยมกนั หริือการิกริะที่ำาทีี่�ขาดค์วามริะมดัริะวงัและขาดค์วามริอบค์อบ ซึ่่�งสี่ามาริถแจ�งหริือสี่อบถามค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ 
ของบริษัิที่ได�โดยตริง โดยติดตอ่ผ่่านที่างเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ บริษัิที่ฯ จะดำาเนินการิสี่อบสี่วนตามขั�นตอนการิริบัเริื�องริ �องเริยีน 
ทีี่�ก ำาหนดไว�ไม่เปิีดเผ่ยซึ่่�งผ่้�แจ�งเบาะแสี่ และถือปีฏิบตัิเป็ีนค์วามลบั เพื�อค์ุ�มค์ริองผ่ลกริะที่บทีี่�อาจเกิดข่ �นกบัผ่้�แจ�งเบาะแสี่ดงักลา่วและริายงาน 
ผ่ลการิสี่อบสี่วนให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ที่ริาบ

 บริษัิที่ฯ ได�จดัชิอ่งที่างการิตดิตอ่ ริ �องเริยีน หริอืแจ�งเบาะแสี่ดงันี �

แจง้เบาะแสัการทจุริติแล้ะคอรรั์ปชัื่�น ค์ณุ์ณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตัิ
เลขานกุาริบริษัิที่ email : info@caz.co.th

ช่ื่องทางการสั่�อสัารอ่�นได้แ้ก่ ฝ่่ายบุค์ค์ล : 098 - 586 - 6616
ฝ่่ายค์วามปีลอดภัยและสี่ิ่งแวดล�อม : 038-606 242 ต่อ 900

การติอ่ติา้นการทุจริติ
 บริิษัที่ฯ ได�กำาหนดหลกัการิในจริริยาบริริณ์ธุุริกิจของบริิษัที่ เชิ่น จริริยาบริริณ์ว่าด�วยการิขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์ จริริยาบริริณ์ว่าด�วย 
การิริกัษาค์วามลบัและการิใชิ�ข�อมล้ภายใน และจริริยาบริริณ์วา่ด�วยการิให�หริอืริบัของขวญั หริอืที่ริพัยส์ี่นิหริอืปีริะโยชินอื์�นใด เป็ีนต�น โดยห�ามมิให� 
พนกังานที่กุค์นเริียกริ�องของขวญัหริือที่ริพัยส์ี่ินหริือปีริะโยชินอื์�นใดทีี่�สี่อ่ไปีในที่างจง้ใจให�ปีฏิบตัิหริือละเว�นการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ในที่างมิชิอบหริือ
การิกริะที่ำาใดๆ ทีี่�อาจนำาไปีสี่้ก่าริแสี่วงหาผ่ลปีริะโยชินเ์พื�อตนเองหริอืค์ริอบค์ริวั

แนวปฏิบิตัิดิ้า้นทรัพยส์ัินทางปัญ่ญ่า
 บริษัิที่ฯ กำาหนดให�เที่ค์โนโลยีสี่าริสี่นเที่ศ และการิสี่ื�อสี่าริเป็ีนปัีจจยัสี่ำาค์ญัทีี่�ชิ่วยสี่ง่เสี่ริมิการิดำาเนินธุุริกิจและเพิ�มปีริะสี่ทิี่ธิุภาพการิที่ำางาน 
ฉะนั�นจ่งเป็ีนค์วามริบัผิ่ดชิอบริ่วมกันของพนักงานทีุ่กค์นทีี่�จะต�องใชิ�เที่ค์โนโลยีสี่าริสี่นเที่ศ และการิสี่ื�อสี่าริภายใต�ข�อบงัค์ับของกฎหมาย 
ค์ำาสี่ั�งบริิษัที่ และตามมาตริฐานทีี่�บริิษัที่กำาหนดซึ่่�งพนกังานที่กุค์นต�องมีวินยัในการิใชิ�ริะบบสี่าริสี่นเที่ศ และอปุีกริณ์ส์ี่ื�อสี่าริของบริิษัที่โดยไม ่
สี่ง่ผ่ลกริะที่บในแงล่บตอ่บริษัิที่และผ่้�อื�น และจะต�องไมล่ะเมิดลขิสี่ทิี่ธิุ�ซึ่อฟแวริ ์หริอืที่ริพัยส์ี่นิที่างปัีญญาของผ่้�อื�น ที่ั�งนี �หากบริษัิที่พบวา่พนกังาน
มีการิละเมิดและผ่ลการิสี่อบสี่วนอย่างเป็ีนธุริริม ปีริากฏว่าเป็ีนจริิงจะได�ริบัการิพิจาริณ์าลงโที่ษที่างวินยั และ/หริือโที่ษที่างกฎหมายตาม 
ค์วามเหมาะสี่มแล�วแตก่ริณี์

แนวปฏิบิตัิดิ้า้นการเคารพกฎหมิายแล้ะหลั้กสัิทธิมินุษยชื่น
 การิดำาเนินธุรุิกิจบนพื�นฐานของการิเค์าริพปีฏิบตัติามกฎหมายนั�น เป็ีนสี่ิ�งทีี่�บคุ์ลากริที่กุค์นในบริษัิที่ ตริะหนกัและให�ค์วามสี่ำาค์ญัโดยกำาหนด
ไว�ในจริริยาบริริณ์บริษัิที่ ในค์้มื่อการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีของบริษัิที่ ทีี่�ต�องปีฏิบตัติามกฎหมาย ข�อบงัค์บั กฎริะเบียบ ข�อกำาหนด และมติทีี่�ปีริะชิมุ
ผ่้�ถือหุ�นด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัย ์สี่จุริติ และริะมดัริะวงั
 บริิษัที่ฯ มุ่งเน�นให�การิดำาเนินงานของค์ณ์ะกริริมการิ ผ่้�บริิหาริ และพนกังานที่กุค์นต�องปีฏิบตัิต่อกนัและผ่้�มีสี่่วนได�สี่่วนเสี่ียที่กุฝ่่ายด�วย 
ค์วามเค์าริพ ให�เกียริติซึ่่�งกนัและกนับนพื�นฐานศกัดิ�ศริคี์วามเป็ีนมนษุย ์ หริอืไมก่ริะที่ำา ให�กริะที่บสี่ทิี่ธิุเสี่ริภีาพของบคุ์ค์ลอื�นทีี่�ขดัตอ่บที่บญัญตัิ
ของกฎหมายโดยแนวปีฏิบตัิดงักลา่วข�างต�นเป็ีนมาตริฐานจริยิธุริริมองค์ก์ริ ที่ี�บคุ์ลากริที่กุค์นในบริษัิที่ ต�องถือปีฏิบตัิอย่างเค์ริง่ค์ริดั ซึ่่�งหากมี 
การิฝ่่าฝื่นหริอืไมป่ีฏิบตัติามก็จะถก้ลงโที่ษ ตามค์วามริ�ายแริงแหง่การิกริะที่ำาและถือเป็ีนการิกริะที่ำาผิ่ดที่างวินยัด�วย
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 บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่กิจกริริมทีี่�อาจมีผ่ลตอ่หลกัมนษุยชินในที่กุๆ ด�าน โดยยด่ถือและปีฏิบตัิตามข�อกฎหมายทีี่�เกี�ยวข�องโดยบริษัิที่  
มีนโยบายอย่างชิดัเจนทีี่�จะไม่จ�างแริงงานเด็ก ยด่มั�นในเสี่ริภีาพของการินบัถือศาสี่นา การิไม่เลือกปีฏิบตัิจากค์วามแตกต่างที่างด�านเชืิ �อชิาต ิ
ศาสี่นา เพศ และสี่ถานะภาพที่างสี่งัค์มนอกจากนี�บริิษัที่ ยงัให�ค์วามเค์าริพต่อหลกัสี่ิที่ธิุมนุษยชินของพนกังานทีุ่กริะดบัชิั�นอย่างเค์ริ่งค์ริดั  
โดยจะปีกปี�อง และไม่นำาข�อมล้สี่่วนตวัของพนกังาน เชิ่น ปีริะวตัิสี่่วนตวั ค์่าจ�างเงินเดือน ฯลฯ ไปีเปิีดเผ่ยให�กบับคุ์ค์ลภายนอกหริือผ่้�ทีี่�ไม่มี 
สี่ว่นเกี�ยวข�อง ริบัที่ริาบ โดยยงัไมไ่ด�ริบัอนญุาตจากพนกังาน และได�มีการิกำา หนดให�มีการิใชิ�ข�อบงัค์บัเกี�ยวกบัการิปีฏิบตัิงานจดัที่ำา เป็ีนค์้มื่อ  
ให�กบัพนกังานได�ริบัที่ริาบถง่กฎ ริะเบียบ และข�อบงัค์บัเกี�ยวกบัการิที่ำางาน ผ่า่นการิปีฐมนิเที่ศก่อนเริิ�มปีฏิบตังิาน

หมวดที่	4	 การเปิดเผู้ยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	Transparency)
1. กั�ริเปิดเผยข้อมูล
 บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่การิเปิีดเผ่ยข�อมล้สี่ำาค์ญัของบริษัิที่ทีี่�มีผ่ลตอ่การิตดัสี่นิใจของผ่้�ลงที่นุและผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีกบับริษัิที่ ที่ั�งข�อมล้ที่างการิเงิน 
และข�อมล้ทีี่�มิใชิข่�อมล้ที่างการิเงินอยา่งถก้ต�อง ค์ริบถ�วน นา่เชืิ�อถือ ที่ั�วถง่ ที่นัเวลา โปีริง่ใสี่ และเป็ีนไปีตามเกณ์ฑ์ที์ี่�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย
และสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยก์ำาหนด โดยผ่า่นช่ิองที่างของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย สี่ื�อสี่ิ�งพิมพต์า่ง ๆ   
แบบแสี่ดงริายการิข�อมล้ปีริะจำาปีี ริวมถง่ผ่า่นที่างเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ 
 บริษัิที่ฯ ได�มอบหมายให�นางสี่าวณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตัิ เป็ีนผ่้�ริบัผิ่ดชิอบในสี่ว่นของงานด�านนกัลงที่นุสี่มัพนัธุ ์ (Investor Relation) เพื�อที่ำา
หน�าทีี่�ตดิตอ่สี่ื�อสี่าริกบัผ่้�ลงที่นุ ผ่้�ถือหุ�น ริวมที่ั�งนกัวเิค์ริาะหแ์ละภาค์ริฐัทีี่�เกี�ยวข�อง ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เป็ีนผ่้�ริบัผิ่ดชิอบในการิจดัที่ำาริายงาน
ที่างการิเงิน และข�อมล้ที่างการิเงินซึ่่�งจดัที่ำาข่ �นตามมาตริฐานการิที่ำาบญัชีิสี่ากล ซึ่่�งเป็ีนทีี่�ยอมริบักนัที่ั�วไปีในปีริะเที่ศไที่ยและตามกฎหมาย 
ทีี่�เกี�ยวข�อง และผ่า่นการิตริวจสี่อบจากผ่้�สี่อบบญัชีิอิสี่ริะ โดยเลอืกใชิ�นโยบายที่างบญัชีิทีี่�เหมาะสี่มและถือปีฏิบตัอิยา่งสี่มำ�าเสี่มอ โดยใชิ�ดลุยพินิจ
ในการิจดัที่ำาอย่างริะมดัริะวงั อีกที่ั�ง มีการิเปิีดเผ่ยข�อมล้สี่ำาค์ญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุีริะกอบงบการิเงิน ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได� 
แตง่ตั�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�ดแ้ลริบัผิ่ดชิอบเกี�ยวกบัค์ณุ์ภาพของริายงานที่างการิเงินและริะบบค์วบค์มุภายใน โดยให�ค์วามเห็นเกี�ยว
กบัเริื�องดงักลา่วในริายงานของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ซึ่่�งแสี่ดงไว�ในริายงานปีริะจำาปีีของบริษัิที่ริวมที่ั�งจดัให�มีริายงานค์วามริบัผิ่ดชิอบของ 
ค์ณ์ะกริริมการิตอ่ริายงานที่างการิเงินแสี่ดงค์วบค์้ก่บัริายงานของผ่้�สี่อบบญัชีิในริายงานปีริะจำาปีี

2. ควั�มสำัมพันธั์กัับผู้ลงทุน
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่การิเปิีดเผ่ยข�อมล้ทีี่�มีผ่ลตอ่การิตดัสี่นิใจของผ่้�ลงที่นุและผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ยีกบับริษัิที่ฯ  เกี�ยวกบัค์วามถก้ต�อง  
ค์ริบถ�วน โปีริง่ใสี่ นา่เชืิ�อถือ ที่ั�วถง่ และที่นัเวลา ที่ั�งริายงานข�อมล้ที่างการิเงินและข�อมล้ที่ั�วไปีตลอดจนข�อมล้สี่ำาค์ญั โดยได�เผ่ยแพริข่�อมล้ขา่วสี่าริ
ตา่ง ๆ  เพื�อให�ผ่้�ลงที่นุ นกัวเิค์ริาะหแ์ละผ่้�สี่นใจโดยที่ั�วไปีได�ริบัที่ริาบโดยผ่า่นชิอ่งที่างการิเผ่ยแพริข่�อมล้ตา่ง ๆ  ของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย 
และ/หริอื สี่ิ�งพิมพต์า่ง ๆ ริวมที่ั�งเวบ็ไซึ่ตข์องบริษัิที่ (www.caz.co.th) 
 นอกจากนี� ในสี่ว่นของการิบริหิาริค์วามสี่มัพนัธุก์บันกัลงที่นุบริษัิที่ฯ มุง่เน�นการิปีฏิบตัหิน�าทีี่�ด�วยค์วามริบัผิ่ดชิอบ ซืึ่�อสี่ตัย ์สี่จุริติ นกัลงที่นุ 
นกัวิเค์ริาะห ์และผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องได�ริบัสี่าริสี่นเที่ศอยา่งพอเพียง ถก้ต�อง ค์ริบถ�วน โปีริง่ใสี่ และเที่า่เทีี่ยมกนั และจดัให�มีนกัลงที่นุสี่มัพนัธุ ์และเลขา
นกุาริบริษัิที่ฯ เพื�อเป็ีนศน้ยก์ลางในการิดำาเนินกิจกริริมนกัลงที่นุสี่มัพนัธุเ์พื�อสี่ง่เสี่ริมิให�ชิอ่งที่างในการิสี่ื�อสี่าริกบันกัลงที่นุ นกัวิเค์ริาะห ์ และผ่้�ทีี่�
เกี�ยวข�องเป็ีนไปีอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ ริวมที่ั�งเปิีดโอกาสี่ให�นกัลงที่นุได�ซึ่กัถาม ตลอดจนริบัที่ริาบข�อมล้สี่าริสี่นเที่ศของบริษัิที่ฯ โดยสี่ามาริถติดตอ่
ในสี่ว่นของนกัลงที่นุสี่มัพนัธุไ์ด�ทีี่�นางสี่าวณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตั ิโที่ริศพัที่ ์038-606-242 หริอืทีี่� E-mail: info@caz.co.th

หมวดที่	5	ความรับผู้ิดชื่อบของคณะกรรมการ	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)
1. โคริงสำริ้�งของคณะกัริริมกั�ริ 
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ปีริะกอบด�วยบคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามร้ิ � ที่กัษะ และปีริะสี่บการิณ์ที์ี่�สี่ามาริถเอื �อปีริะโยชินไ์ด�กบับริษัิที่ฯ  โดยเป็ีนผ่้�มีบที่บาที่สี่ำาค์ญั
ในการิให�ค์วามเหน็ชิอบการิวางนโยบายและแผ่นการิดำาเนินธุรุิกิจและมีการิตดิตามผ่ลการิดำาเนินงานเป็ีนริายไตริมาสี่ ริวมถง่ให�ค์วามสี่ำาค์ญักบั
ริะบบการิค์วบค์มุภายในและการิตริวจสี่อบภายในเพื�อปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ และผ่้�ถือหุ�นโดยริวม ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะค์ำานง่ถง่จริยิธุริริม 
ผ่ลกริะที่บตอ่สี่งัค์มและสี่ิ�งแวดล�อม นอกเหนือจากผ่ลปีริะกอบการิที่างการิเงินของบริษัิที่ 
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาค์ม 2566 ค์ณ์ะกริริมการิของบริษัิที่มีจำานวน 8 ที่า่น ปีริะกอบด�วยกริริมการิทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่้�บริหิาริจำานวน 3 ที่า่น โดยมีค์ณุ์สี่มบตัิ
เป็ีนกริริมการิอสิี่ริะ อนัมีจำานวนไมน่�อยกวา่ 1 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิบริษัิที่ฯ ที่ั�งหมด เพื�อที่ำาหน�าทีี่�ถ่วงดลุในการิออกเสี่ยีงพิจาริณ์าเริื�องตา่ง ๆ   
ตลอดจนสี่อบที่านการิบริหิาริงานของฝ่่ายบริหิาริ
เพื�อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่
 ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ได�แตง่ตั�งค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ยตา่ง ๆ  เพื�อชิว่ยในการิกำากบัดแ้ลกิจการิของบริษัิที่เป็ีนจำานวน 5 ชิดุ คื์อ ค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบ ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง ค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น และค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�าน 
การิที่จุริิตและค์อริป์ีริปัีชิั�น โดยบริิษัที่ฯ ได�มีการิแบ่งแยกบที่บาที่หน�าทีี่�ค์วามริบัผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิชิุดย่อยต่าง ๆ ทีี่�มีต่อผ่้�ถือหุ�นไว� 
อยา่งชิดัเจนเพื�อค์วามเป็ีนอิสี่ริะในการิตดัสี่นิใจและนำาเสี่นอวิสี่ยัที่ศัน ์
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• คณะกรรมิการติรวจสัอบ
  บริษัิที่ฯ มีค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบจำานวน 3 ที่า่น เพื�อปีฏิบตัิหน�าทีี่�เฉพาะเริื�องและเสี่นอเริื�องให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ พิจาริณ์าหริอื 

ริบัที่ริาบตามขอบเขตอำานาจหน�าทีี่�ทีี่�ได�ริะบไุว�
• คณะกรรมิการบริหาร 
  บริษัิที่ฯ มีค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริจำานวน 5 ที่า่น เพื�อให�การิปีฏิบตังิานเป็ีนไปีด�วยค์วามค์ลอ่งตวัโดยมีขอบเขตอำานาจหน�าทีี่�ตามทีี่�ได�ริบั

มอบหมายจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
• คณะกรรมิการบริหารความิเสั่�ยง
  บริิษัที่ฯ มีค์ณ์ะกริริมการิบริิหาริจำานวน 3 ที่่านเพื�อสี่่งเสี่ริิมและสี่นับสี่นุนให�มีการิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยงที่ั�วที่ั�งองค์ก์ริ เพื�อให�บริิษัที่ฯ  

มุง่ไปีสี่้ก่าริบริริลวุตัถปุีริะสี่งค์แ์ละเปี�าหมายขององค์ก์ริอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ
• คณะกรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน
  บริษัิที่ฯ มีค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์่าตอบแที่นจำานวน 3 ที่่าน เพื�อปีฏิบตัิหน�าทีี่�เฉพาะเริื�องสี่ริริหาบคุ์ค์ลทีี่�เหมาะสี่มต่อ 

การิดำาริงตำาแหนง่กริริมการิ กริริมการิบริหิาริ และผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ของบริษัิที่และพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นของบคุ์ค์ลดงักลา่ว
• คณะกรรมิการติอ่ติา้นการทจุริติแล้ะคอรป์รัปชัื่�น
  บริษัิที่ฯ มีค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติและค์อริป์ีริปัีชิั�น จำานวน 7 ที่า่น เพื�อให�การิปีฏิบตังิานเป็ีนไปีด�วยค์วามค์ลอ่งตวัโดยมีขอบเขต

อำานาจหน�าทีี่�ตามทีี่�ได�ริบัมอบหมายจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

 นอกจากนี�บริษัิที่ฯ มีนโยบายในการิแบง่แยกตำาแหนง่ปีริะธุานกริริมการิบริษัิที่และกริริมการิผ่้�จดัการิให�เป็ีนค์นละบคุ์ค์ลกนั เพื�อปี�องกนัมิให� 
บคุ์ค์ลใดมีอำานาจโดยไมจ่ ำากดั โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ตามค์ำาแนะนำาของค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นจะเป็ีนผ่้�ก ำาหนดอำานาจ
หน�าทีี่�และค์ดัเลือกบคุ์ค์ลเพื�อเข�าดำาริงตำาแหนง่ดงักลา่ว
 ที่ั�งนี � บริษัิที่ฯ มีเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ซึ่่�งที่ำาหน�าทีี่�ให�ค์ ำาแนะนำาด�านกฎเกณ์ฑ์ต์า่ง ๆ  ทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิจะต�องที่ริาบและปีฏิบตัหิน�าทีี่�
ในการิดแ้ลกิจกริริมของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ริวมที่ั�งปีริะสี่านงานให�มีการิปีฏิบตัติามมติค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

2. ค่�ตุอบแทนของกัริริมกั�ริและผู้บริิห�ริ
 บริษัิที่ฯ ได�ริายงานค์า่ตอบแที่นกริริมการิของค์ณ์ะกริริมการิไว�อยา่งชิดัเจนตามปีริะกาศของสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละ
ตลาดหลกัที่ริพัย ์ (ก.ล.ต.) โดยค์่าตอบแที่นดงักลา่วต�องได�ริบัการิอนมุตัิจากการิปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีี (Annual General Meeting  
of Shareholders) (AGM) ที่กุปีี กริณี์ทีี่�กริริมการิของบริษัิที่ได�ริบัมอบหมายให�มีหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบเพิ�มมากข่ �น เชิน่ การิเป็ีนกริริมการิ
ตริวจสี่อบริว่มด�วย เป็ีนต�น จะได�ริบัค์า่ตอบแที่นทีี่�เหมาะสี่มกบัหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�ได�ริบัมอบหมายเพิ�มมากข่ �นด�วย ซึ่่�งต�องพิจาริณ์า
ตามค์วามสี่ามาริถของบริษัิที่ปีริะกอบด�วย

3. นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับดูแลกั้จำกั�ริ
 ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ได�กำาหนดนโยบายเกี�ยวกบัการิกำากบัดแ้ลกิจการิเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ โดยนโยบายดงักล่าวได�ริบัค์วามเห็นชิอบ 
จากทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ค์ริั�งทีี่� 3/2561 เมื�อวนัทีี่� 23 มีนาค์ม 2561 โดยบริษัิที่ฯ ได�ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของนโยบายกำากบัดแ้ลกิจการิ
เนื�องจากเป็ีนปีริะโยชินต์อ่การิดำาเนินธุรุิกิจของบริษัิที่และจะสี่ง่เสี่ริมิให�บริษัิที่ฯ มีค์วามมั�นค์งและเจริญิเติบโตได�อยา่งยั�งยืนในริะยะยาว สี่ำาหริบั
การิกำาหนดแนวที่างในการิดำาเนินงานนั�น บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัเริื�องการิค์วบค์มุภายในและการิตริวจสี่อบภายใน โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
จะมีการิปีริะเมินค์วามเพียงพอของริะบบการิค์วบค์มุภายในริว่มกนัเป็ีนปีริะจำาที่กุปีี เพื�อให�บริษัิที่ฯ ได�ปีฏิบตัติามหลกัการิการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี 
ตามแนวที่างของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย 
 ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะจดัให�มีการิที่บที่วนนโยบายและการิปีฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วเป็ีนปีริะจำานอกจากนี� ภายหลงัจากทีี่�หุ�นสี่ามญั
ของบริษัิที่ฯ เข�าจดที่ะเบียนในตลาดหลกัที่ริพัย ์เอม็ เอ ไอ (MAI) ได�แล�ว 
บริษัิที่ฯ จะถือปีฏิบตัิตามกฎและข�อบงัค์บัต่าง ๆ ตามทีี่�สี่ ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ และตลาดหลกัที่ริพัย ์
แหง่ปีริะเที่ศไที่ยกำาหนด

4. จำริริย�บริริณธัุริกั้จำ
 บริษัิที่ฯ ได�กำาหนดหลกัปีฏิบตัิเกี�ยวกบัจริริยาบริริณ์ของค์ณ์ะกริริมการิ ฝ่่ายบริหิาริ และพนกังาน เพื�อให�ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องยด่ถือเป็ีนแนวที่าง 
ในการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ตามภาริกิจของบริษัิที่ฯ ด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัย ์ สี่จุริติ และเทีี่�ยงธุริริม ที่ั�งการิปีฏิบตัิตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุกลุม่ ที่ั�งนี �บริษัิที่ฯ ได�มี 
การิปีริะกาศและแจ�งให�พนกังานและผ่้�บริหิาริที่กุค์นริบัที่ริาบและยด่ปีฏิบตัติามแนวที่างดงักลา่วอยา่งเค์ริง่ค์ริดั
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5. ควั�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์
 ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ได�กำาหนดนโยบายเกี�ยวกบัค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินบ์นหลกัการิทีี่�ว่าการิตดัสี่ินใจใด ๆ ในการิดำาเนินกิจกริริม 
ที่างธุรุิกิจจะต�องที่ำาเพื�อผ่ลปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุของบริษัิที่ฯ เที่า่นั�น และค์วริหลีกเลี�ยงการิกริะที่ำาทีี่�ก่อให�เกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์โดยกำาหนดให� 
ผ่้�ทีี่�มีสี่่วนเกี�ยวข�องหริือเกี�ยวโยงกบัริายการิทีี่�พิจาริณ์าต�องแจ�งให�บริิษัที่ฯ ที่ริาบถ่งค์วามสี่มัพนัธุห์ริือการิเกี�ยวโยงของตนในริายการิดงักล่าว  
และต�องไมเ่ข�าริว่มการิพิจาริณ์าตดัสี่นิ ริวมถง่ไมมี่อำานาจอนมุตัใินธุรุิกริริมนั�น ๆ
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบจะนำาเสี่นอค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ เกี�ยวกบัริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัและริายการิทีี่�มีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์ 
ซึ่่�งได�มีการิพิจาริณ์าค์วามเหมาะสี่มอยา่งริอบค์อบ ริวมที่ั�งบริษัิที่ฯ ได�ปีฏิบตัติามหลกัเกณ์ฑ์ข์องตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยและสี่ำานกังาน 
ค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยอ์ย่างเค์ริง่ค์ริดัในเริื�องการิกำาหนดริาค์าและเงื�อนไขตา่ง ๆ กบับคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�ง 
ด�านผ่ลปีริะโยชินใ์ห�เสี่มือนที่ำาริายการิกบับคุ์ค์ลภายนอกและสี่ง่ริายงานตามริะยะเวลาทีี่�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ยกำาหนด และจะได� 
มีการิเปิีดเผ่ยไว�ในงบการิเงิน ริายงานปีริะจำาปีี และแบบแสี่ดงริายการิข�อมล้ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1) ด�วย

6. ริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริ
 ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่จะริบัผิ่ดชิอบต่อริายงานที่างการิเงินของบริิษัที่ฯ และบริิษัที่ย่อย ริวมที่ั�งสี่าริสี่นเที่ศทีี่�ปีริากฏในริายงานปีริะจำาปีี  
แบบแสี่ดงริายการิข�อมล้ปีริะจำาปีี (แบบ 56-1) และงบการิเงิน ซึ่่�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�สี่อบที่านค์ณุ์ภาพของริายงานที่างการิเงิน  
ริะบบค์วบค์มุภายใน และการิเปิีดเผ่ยข�อมล้อย่างเพียงพอในหมายเหตปุีริะกอบงบการิเงิน และนำาเสี่นอต่อค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ที่กุไตริมาสี่  
การิจดัที่ำางบการิเงินของบริษัิที่ จะถก้ตริวจสี่อบโดยผ่้�สี่อบบญัชีิริบัอนญุาตทีี่�สี่ ำานกังาน ก.ล.ต. ให�ค์วามเห็นชิอบ เพื�อให�เป็ีนไปีตามมาตริฐาน 
การิที่ำาบญัชีิสี่ากล ซึ่่�งเป็ีนทีี่�ยอมริบัเป็ีนการิที่ั�วไปีในปีริะเที่ศไที่ยและตามกฎหมายทีี่�เกี�ยวข�อง และมีการิเปิีดเผ่ยข�อมล้สี่าริสี่นเที่ศทีี่�สี่ ำาค์ญั  
ที่ั�งข�อมล้ที่างการิเงินและทีี่�ไมใ่ชิ่ข�อมล้ที่างการิเงิน โดยจะดำาเนินการิบนพื�นฐานค์วามถก้ต�องค์ริบถ�วน สี่มเหตสุี่มผ่ล เชืิ�อถือได�และใชิ�นโยบาย
การิบญัชีิทีี่�เหมาะสี่ม

7. กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ
 บริษัิที่ฯ จะจดัให�มีการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่อยา่งสี่มำ�าเสี่มออยา่งน�อยที่กุไตริมาสี่ และมีการิปีริะชิมุพิเศษเพิ�มเติมตามค์วามจำาเป็ีน 
โดยกำาหนดวาริะการิปีริะชิมุทีี่�ชิดัเจนลว่งหน�าและมีวาริะพิจาริณ์าติดตามผ่ลการิดำาเนินงานเป็ีนปีริะจำา โดยในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
ที่กุค์ริั�งจะมีเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เป็ีนผ่้�จดัที่ำาวาริะตา่ง ๆ  ของการิปีริะชิมุและดำาเนินการิจดัสี่ง่เอกสี่าริการิปีริะชิมุให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่
ลว่งหน�าอยา่งน�อย 7 วนัก่อนการิปีริะชิมุเพื�อให�กริริมการิได�มีเวลาพิจาริณ์าและศก่ษาข�อมล้อยา่งเพียงพอ เว�นแตใ่นกริณี์จำาเป็ีนริบีดว่นเพื�อริกัษา
สี่ิที่ธิุหริอืปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ  อาจแจ�งการินดัปีริะชิมุโดยวิธีุอื�นและกำาหนดวนัปีริะชิมุให�เริว็กวา่นั�นได� อีกที่ั�งเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
จะเป็ีนผ่้�บนัที่ก่การิปีริะชิมุและจดัสี่ง่ริายงานดงักลา่วให�แก่กริริมการิบริษัิที่ฯ เป็ีนริายบคุ์ค์ลตามค์วามเหมาะสี่ม ตลอดจนจดัเก็บริายงานการิปีริะชิมุ
ค์ณ์ะกริริมการิทีี่�ผ่า่นการิริบัริองจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ อยา่งเป็ีนริะบบและพริ�อมให�ค์ณ์ะกริริมการิของบริษัิที่ และผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องตริวจสี่อบได�
 ในการิพิจาริณ์าเริื�องตา่ง ๆ ปีริะธุานกริริมการิบริษัิที่ซึ่่�งที่ำาหน�าทีี่�เป็ีนปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุจะเปิีดโอกาสี่ให�กริริมการิบริษัิที่ แสี่ดงค์วามเห็น
อยา่งอิสี่ริะ ที่ั�งนี � ในการิลงมตใินทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ให�ถือมตขิองเสี่ียงข�างมากของจำานวนกริริมการิทีี่�มาเข�าริว่มปีริะชิมุ โดยกริริมการิ
ค์นหน่�งมีเสี่ยีงหน่�งเสี่ยีงในการิลงค์ะแนน กริริมการิที่ี�มีสี่ว่นได�เสี่ยีจะไมเ่ข�าริว่มปีริะชิมุหริอืงดออกเสี่ยีงลงค์ะแนนในเริื�องนั�น ที่ั�งนี � ถ�าค์ะแนนเสี่ยีง
เที่า่กนัปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุจะออกเสีี่ยงเพิ�มอีกหน่�งเสี่ยีงเป็ีนเสี่ยีงชีิ �ขาด ที่ั�งนี �ในปีี 2566 บริษัิที่ฯ จดัการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ จำานวน 8 ค์ริั�ง 

8. ริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในและกั�ริตุริวัจำสำอบภ�ยใน
 บริษัิที่ฯ ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่ริะบบค์วบค์มุภายในที่ั�งในริะดบับริหิาริและริะดบัปีฏิบตัิงานและเพื�อให�เกิดค์วามมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพในการิดำาเนิน
งาน บริษัิที่ฯ จง่ได�กำาหนดภาริะหน�าทีี่� อ ำานาจการิดำาเนินการิของผ่้�ปีฏิบตังิานและผ่้�บริหิาริไว�เป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริอยา่งชิดัเจน มีการิค์วบค์มุดแ้ล 
การิใชิ�ที่ริพัยส์ี่นิของบริษัิที่ให�เกิดปีริะโยชิน ์และมีการิแบง่แยกหน�าทีี่�ผ่้�ปีฏิบตังิาน ผ่้�ตดิตาม ผ่้�ค์วบค์มุ และผ่้�ปีริะเมินผ่ลออกจากกนั นอกจากนี� 
บริษัิที่ฯ ยงัจดัให�มีผ่้�ทีี่�ที่ ำาหน�าทีี่�ตริวจสี่อบภายใน ซึ่่�งมีนโยบายทีี่�จะใชิ�ผ่้�ตริวจสี่อบภายในโดยวา่จ�างบคุ์ค์ลภายนอก (Outsource) ให�ที่ำาการิตริวจสี่อบ 
และปีริะเมินริะบบการิค์วบค์มุภายในของบริษัิที่ฯ เพื�อนำาเสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบและค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ โดยได�แตง่ตั�งบริษัิที่ ตริวจสี่อบ 
ภายในธุริริมนิติ จ ำากดั โดย นางสี่าวอนศัยา ริกัษาสี่ริณ์ ์ เป็ีนผ่้�ตริวจสี่อบภายในปีี 2566 เพื�อที่ำาการิสี่อบที่านริะบบการิค์วบค์มุภายในและ 
การิตริวจสี่อบภายในให�มีค์วามเหมาะสี่มและมีปีริะสี่ิที่ธิุผ่ล มีการิค์วบค์มุที่างด�านการิเงิน และมีการิปีฏิบตัิงานทีี่�เป็ีนไปีตามแนวที่างทีี่�วางไว�
อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ ริวมที่ั�ง การิตริวจสี่อบการิปีฏบิตัติามกฎหมายและข�อกำาหนดตา่ง ๆ  ทีี่�เกี�ยวข�องกบับริษัิที่ โดยผ่ลการิตริวจสี่อบจะถก้ริายงาน
โดยตริงตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบและผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ของบริษัิที่ฯ 
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3.	 คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชืุ่ดย่อย	
 โค์ริงสี่ริ�างการิบริหิาริจดัการิของบริษัิที่ฯ ปีริะกอบด�วยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ และค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ยริวม 6 ชิดุ ได�แก่

• ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่
• ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ 
• ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ 
• ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง 
• ค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น 
• ค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติและค์อริร์ิปัีชิั�น

 โดยมีการิกำาหนดขอบเขตอำานาจ หน�าทีี่� และค์วามริบัผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิแตล่ะชิดุไว�เป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ ดงันี �

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท
กฎบตัิรคณะกรรมิการบริษัท
 ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ค์วริปีริะกอบด�วยกริริมการิทีี่�มีค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถ และปีริะสี่บการิณ์ใ์นการิดำาเนินธุุริกิจ เพื�อที่ำาหน�าทีี่� กำาหนด
นโยบาย วิสี่ยัที่ศัน ์กลยทุี่ธุ ์เปี�าหมาย ภาริกิจ แผ่นธุรุิกิจ และงบปีริะมาณ์ของบริษัิที่ฯ ตลอดจนกำากบัดแ้ลให� ค์ณ์ะผ่้�บริหิาริ บริหิาริงานให�เป็ีน
ไปีตามนโยบายทีี่�กำาหนดไว�อย่างมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพและมีปีริะสี่ิที่ธิุผ่ลภายใต�กริอบของกฎหมาย วตัถปุีริะสี่งค์ ์ ข�อบงัค์บั และมติทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น  
มติทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ด�วยค์วามริบัผิ่ดชิอบ ซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติริะมดัริะวงั ตามหลกัการิข�อพง่ ปีฏิบตัทีิี่�ดี เพื�อเพิ�มมล้ค์า่ที่างเศริษฐกิจสี่ง้สี่ดุ
ให�แก่กิจการิ และค์วามมั�นค์งสี่ง้สี่ดุให�แก่ผ่้�ถือหุ�น

องคป์ระกอบของคณะกรรมิการบริษัท
1. ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ปีริะกอบด�วยกริริมการิอยา่งน�อย 5 ค์น ซึ่่�งได�ริบัการิแตง่ตั�งจากทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นหริอืทีี่�ปีริะชิมุ ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

แล�วแตก่ริณี์ โดยเป็ีนกริริมการิอิสี่ริะอยา่งน�อย 1 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิที่ั�งหมดและไมน่�อยกวา่ 3 ค์น 
2. กริริมการิไมน่�อยกวา่ก่�งหน่�งของจำานวนกริริมการิที่ั�งหมดต�องมีถิ�นทีี่�อย้ใ่นริาชิอาณ์าจกัริ 
3. กริริมการิบริษัิที่ต�องมีค์วามหลากหลายที่างด�านค์ณุ์วฒิุ ที่กัษะวิชิาชีิพ และค์วามเชีิ�ยวชิาญเฉพาะด�าน โดยปีริะกอบด�วย ผ่้�มีค์วามร้ิ � 

ในธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ อยา่งน�อย 3 ค์น และด�านบญัชีิและการิเงินอยา่งน�อย 1 ค์น

คุณสัมิบตัิขิองคณะกรรมิการบริษัท
1. ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ต�องเป็ีนผ่้�ที่ริงค์ณุ์วฒิุในสี่าขาวิชิาตา่ง ๆ มีค์วามสี่ามาริถและปีริะสี่บการิณ์ที์ี่�เหมาะสี่มกบัการิดำาเนินธุุริกิจของ

บริษัิที่ มีค์วามซืึ่�อสี่ตัยต์่อหน�าทีี่� มีวิสี่ยัที่ศัน ์ ริวมที่ั�งจะต�องอทิุี่ศเวลาให�กบับริษัิที่ฯ เพื�อจะได�ปีฏิบตัิหน�าทีี่�อย่างเต็มทีี่� และมีอำานาจ 
ในการิตดัสี่นิใจอยา่งอิสี่ริะเพื�อปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุของบริษัิที่และผ่้�ถือหุ�น

2. มีค์ุณ์สี่มบัติและไม่มีลกัษณ์ะต�องห�ามตามทีี่�กำาหนดในกฎหมายว่าด�วยบริิษัที่มหาชินจำากัดและกฎหมายว่าด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละ
ตลาดหลกัที่ริพัย ์ ริวมถ่งไม่มีลกัษณ์ะทีี่�แสี่ดงถ่งการิขาดค์วามเหมาะสี่มทีี่�จะได�ริบัค์วามไว�วางใจให�บริหิาริจดัการิกิจการิทีี่�มีมหาชิน 
เป็ีนผ่้�ถือหุ�นตามทีี่�สี่ ำานกังาน ก.ล.ต. กำาหนด 

3. ค์วริผ่า่นการิอบริมและได�ริบัปีริะกาศนียบตัริการิอบริมหลกัสี่ต้ริ Directors Accreditation Program (DAP) จากสี่มาค์มสี่ง่เสี่ริมิสี่ถาบนั
กริริมการิบริษัิที่ฯ ไที่ย (IOD) หริอืเทีี่ยบเที่า่ภายใน 12 เดือน นบัจากวนัทีี่�ได�ริบัการิแตง่ตั�ง

4. กริริมการิบริิษัที่จะไม่ด ำาริงตำาแหน่งเป็ีนกริริมการิในบริิษัที่จดที่ะเบียนและบริิษัที่ย่อยทีี่�ไม่ใชิ่บริิษัที่ฯ จดที่ะเบียนเกินกว่า 5 บริิษัที่  
(ริวมบริษัิที่) ในกริณี์ทีี่�กริริมการิค์นใดค์นหน่�งดำาริงตำาแหนง่กริริมการิในบริษัิที่จดที่ะเบียนอื�น ๆ เกินกวา่ 5 บริษัิที่ ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
จะพิจาริณ์าถง่ปีริะสี่ทิี่ธิุภาพในการิปีฏิบตัหิน�าทีี่�ของกริริมการิที่า่นดงักลา่ว 

5. ปีริะธุานกริริมการิบริษัิที่จะต�องไม่เป็ีนบคุ์ค์ลเดียวกนักบักริริมการิผ่้�จดัการิ (Chief Executive Officer) เพื�อให�เกิดการิถ่วงดลุและ 
การิสี่อบที่านการิบริิหาริงาน ที่ั�งนี � บริิษัที่ฯ ได�กำาหนดขอบเขต อำานาจ หน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่  
ปีริะธุานกริริมการิบริษัิที่ฯ ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ และกริริมการิผ่้�จดัการิอย่างชิดัเจน เพื�อมิให�กริริมการิบริหิาริและกริริมการิผ่้�จดัการิ 
มีอำานาจบริหิาริและอนมุตัวิงเงินไมจ่ ำากดั  

6. เป็ีนบคุ์ค์ลทีี่�มีชืิ�ออย้ใ่นริะบบข�อมล้ริายชืิ�อกริริมการิและผ่้�บริหิาริของบริษัิที่ทีี่�ออกหลกัที่ริพัยต์ามปีริะกาศค์ณ์ะกริริมการิกำากบัตลาดที่นุ
วา่ด�วยหลกัเกณ์ฑ์ก์าริแสี่ดงชืิ�อบคุ์ค์ลในริะบบข�อมล้ริายชืิ�อกริริมการิและผ่้�บริหิาริของบริษัิที่ทีี่�ออกหลกัที่ริพัย ์

7. เป็ีนบคุ์ค์ลทีี่�มีค์ณุ์ธุริริม จริยิธุริริมและปีริะวตักิาริที่ำางานทีี่�ดี
8. สี่ามาริถเข�าริว่มปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิและปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นได�ที่กุค์ริั�ง ยกเว�นกริณี์มีเหตจุ ำาเป็ีนหริอืสี่ดุวิสี่ยั
9. กริริมการิบริษัิที่ไมส่ี่ามาริถปีริะกอบกิจการิอนัมีสี่ภาพอยา่งเดียวกนัและเป็ีนการิแขง่ขนักบักิจการิของบริษัิที่ฯ หริอืเข�าเป็ีนหุ�นสี่ว่น หริอื

กริริมการิในนิติบคุ์ค์ลอื�นทีี่�ปีริะกอบกิจการิอื�นมีสี่ภาพอยา่งเดียวกนัและเป็ีนการิแขง่ขนักบักิจการิของบริษัิที่ ไมว่า่จะที่ำาเพื�อปีริะโยชิน์
ของตนหริอืปีริะโยชินข์องบคุ์ค์ลอื�นเว�นแตจ่ะแจ�งให�ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นที่ริาบก่อนทีี่�จะมีมตแิตง่ตั�ง
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10. กริริมการิบริษัิที่ต�องแจ�งให�บริษัิที่ฯ ที่ริาบโดยไมช่ิกัชิ�า หากมีสี่ว่นได�เสี่ียในสี่ญัญาใด ๆ  ทีี่�บริษัิที่ฯ ที่ำาข่ �นไมว่า่โดยตริง หริอืโดยอ�อม หริอื
ถือหุ�น หุ�นก้� เพิ�มข่ �นหริอืลดลงในบริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ในเค์ริอื

11. อายไุมเ่กิน 75 ปีีบริบิร้ิณ์์
12. ค์ณุ์สี่มบตัิอื�นทีี่�อาจกำาหนดเพิ�มเตมิเพื�อให�สี่อดค์ล�องกบักฎหมายและค์วามเหมาะสี่มอื�น ๆ ในภายหลงั

ขอบเขติอำานาจ หน้าท่� แล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบของคณะกรรมิการบริษัท 
 ตามมตทีิี่�ปีริะชิมุสี่ามญัผ่้�ถือหุ�นปีริะจำาปีี 2561 ปีริะชิมุเมื�อวนัทีี่� 10 เมษายน 2561 ได�มีการิกำาหนดขอบเขตอำานาจ หน�าทีี่� และค์วามริบัผิ่ดชิอบ 
ทีี่�สี่ ำาค์ญัของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ โดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มีอำานาจหน�าทีี่�ตามทีี่�กำาหนดไว�ในข�อบงัค์บับริษัิที่ และให�มีอ ำานาจหน�าทีี่�ตามทีี่�กำาหนด
ดงัตอ่ไปีนี�

1. ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มีอำานาจ หน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบในการิจดัการิบริษัิที่ให�เป็ีนไปีตามกฎหมายวตัถปุีริะสี่งค์ ์ข�อบงัค์บัของบริษัิที่ฯ 
และมตคิ์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ตลอดจนมตทีิี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น โดยยด่นโยบายเริื�อง “ข�อพง่ปีฏิบตัทีิี่�ดีสี่ ำาหริบักริริมการิบริษัิที่ฯ จดที่ะเบียน” 
ตามทีี่�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยกำาหนด 

2. จดัให�มีการิที่ำางบดลุและงบกำาไริขาดที่นุของบริษัิที่ ณ์ วนัสี่ิ �นสี่ดุริอบริะยะเวลาบญัชีิของบริษัิที่ ทีี่�ผ่้�สี่อบบญัชีิตริวจสี่อบแล�ว และนำาเสี่นอ
ตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าและอนมุตั ิ

3. พิจาริณ์าอนมุตัิวิสี่ยัที่ศัน ์ พนัธุกิจ เปี�าหมาย แนวที่าง นโยบาย แผ่นงานการิดำาเนินธุุริกิจ กลยทุี่ธุท์ี่างธุุริกิจ งบปีริะมาณ์ นโยบาย 
ด�านการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง (Risk Management) และริะบบค์วบค์มุภายในทีี่�เหมาะสี่ม ริวมถง่ที่บที่วนเปีลี�ยนแปีลงตามค์วามเหมาะสี่ม
เพื�อให�สี่อดค์ล�องกบัสี่ถานการิณ์ข์องบริษัิที่ฯ อยา่งน�อยที่กุปีี 

4. ค์วบค์มุและกำากบัดแ้ล (Monitoring and Supervision) การิบริหิาริและการิจดัการิของฝ่่ายบริหิาริให�เป็ีนไปีตามนโยบาย แผ่นงาน และ
งบปีริะมาณ์ทีี่�กำาหนดไว�อยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพและปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ล ริวมถง่กำาหนดค์า่ตอบแที่น และที่บที่วนการิวางแผ่นการิสี่ืบที่อดงาน 

5. พิจาริณ์าอนุมัติโค์ริงสี่ริ�างองค์ก์ริและอำานาจการิบริิหาริงาน มีอำานาจแต่งตั�งค์ณ์ะกริริมการิบริิหาริ กริริมการิผ่้�จัดการิ และ 
ค์ณ์ะอนกุริริมการิอื�นตามค์วามเหมาะสี่ม ริวมถง่การิกำาหนดขอบเขตอำานาจหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ กริริมการิผ่้�จดัการิ และ
ค์ณ์ะอนกุริริมการิชิดุตา่ง ๆ  ทีี่�แตง่ตั�ง ที่ั�งนี � การิมอบอำานาจตามขอบเขตอำานาจหน�าทีี่�ทีี่�ก ำาหนดนั�นต�องไมมี่ลกัษณ์ะเป็ีนการิมอบอำานาจ
ทีี่�ที่ ำาให�ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ กริริมการิผ่้�จดัการิ และค์ณ์ะอนกุริริมการิชิดุตา่ง ๆ ดงักลา่วสี่ามาริถพิจาริณ์าและอนมุตัิริายการิทีี่�อาจมี
ค์วามขดัแย�ง มีสี่ว่นได�เสี่ียหริอืมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินอื์�นใดกบับริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ยอ่ย (ถ�ามี) ยกเว�นเป็ีนการิอนมุตัิริายการิ 
ทีี่�เป็ีนไปีตามนโยบายและหลกัเกณ์ฑ์ที์ี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่พิจาริณ์าและอนมุตัิไว�แล�ว ที่ั�งนี �การิกำาหนดโค์ริงสี่ริ�างองค์ก์ริ และอำานาจ
ในการิบริหิาริจดัการิ จะต�องค์ริอบค์ลมุริายละเอียดการิค์ดัเลือก การิวา่จ�าง การิโยกย�าย การิฝ่่กอบริม และการิเลกิจ�างพนกังานของ 
บริษัิที่ฯ ทีี่�เป็ีนค์ณ์ะผ่้�บริหิาริ หริอืผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ โดยมอบหมายให�กริริมการิผ่้�จดัการิของบริษัิที่เป็ีนผ่้�มีอ ำานาจแที่นบริษัิที่ฯ ทีี่�จะลงนาม 
ในสี่ญัญาจ�างแริงงาน 

6. จดัที่ำาริายงานปีริะจำาปีีของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่และริบัผิ่ดชิอบการิจดัที่ำาและการิเปิีดเผ่ยงบการิเงิน เพื�อแสี่ดงถ่งฐานะการิเงินและ 
ผ่ลการิดำาเนินงานในริอบปีีทีี่�ผ่า่นมา และนำาเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าและอนมุตั ิ

7. ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่อาจมอบอำานาจให�กริริมการิค์นหน่�งหริอืหลายค์นหริอืบคุ์ค์ลอื�นใดปีฏิบตักิาริอยา่งหน่�งอยา่งใดแที่นค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ ได�โดยอย้ภ่ายใต�การิค์วบค์มุของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ หริอือาจมอบอำานาจเพื�อให�บคุ์ค์ลดงักลา่วมีอำานาจตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ เหน็สี่มค์วริและภายในริะยะเวลาทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ เหน็สี่มค์วริ ซึ่่�งค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่อาจยกเลกิ เพิกถอน เปีลี�ยนแปีลง
หริอืแก�ไขการิมอบอำานาจนั�น ๆ  ได�เมื�อเหน็สี่มค์วริ ที่ั�งนี � การิมอบอำานาจนั�นต�องไมมี่ลกัษณ์ะเป็ีนการิมอบอำานาจทีี่�ที่ ำาให�บคุ์ค์ลดงักลา่ว
สี่ามาริถพิจาริณ์าและอนมุตัริิายการิทีี่�ตนหริอืบคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�ง มีสี่ว่นได�เสี่ยี หริอือาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินใ์นลกัษณ์ะ
อื�นใดทีี่�จะที่ำาข่ �นกบับริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ยอ่ย (ถ�ามี) ตามทีี่�นิยามไว�ในปีริะกาศค์ณ์ะกริริมการิกำากบัตลาดที่นุ และ/หริอื ตลาดหลกัที่ริพัย์
แหง่ปีริะเที่ศไที่ย และ/หริอื ปีริะกาศอื�นใดของหนว่ยงานทีี่�เกี�ยวข�อง เว�นแตเ่ป็ีนการิอนมุตัิริายการิทีี่�เป็ีนไปีตามนโยบายและหลกัเกณ์ฑ์์
ทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ พิจาริณ์าและอนมุตัไิว�แล�ว 

8. พิจาริณ์าแตง่ตั�งค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ย เพื�อริบัผิ่ดชิอบและดแ้ลการิดำาเนินงานในเริื�องตา่ง ๆ ของบริษัิที่ฯ ให�บริริลตุามเปี�าหมายและ
วตัถปุีริะสี่งค์ข์ององค์ก์ริ 

9. พิจาริณ์าการิจดัสี่ริริเงินกำาไริเพื�อการิจา่ยเงินปัีนผ่ล และนำาเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อพิจาริณ์าและอนมุตั ิ
10. แตง่ตั�งเลขานกุาริบริษัิที่ เพื�อริบัผิ่ดชิอบดำาเนินการิในด�านตา่ง ๆ ในนามของบริษัิที่ฯ หริอืค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ เชิน่ ที่ะเบียนกริริมการิ 

หนงัสี่ือนดัปีริะชิมุกริริมการิ หนงัสี่ือนดัปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น 

 นอกจากนี� ค์ณ์ะกริริมการิยงัมีขอบเขตหน�าทีี่�ในการิกำากบัดแ้ลให�บริษัิที่ปีฏิบตัติามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ข�อกำาหนด
ของตลาดหลกัที่ริพัย ์อาทิี่ การิที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั การิได�มาหริอืจำาหนา่ยไปีซึ่่�งที่ริพัยส์ี่นิ ตามกฎเกณ์ฑ์ข์องตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย 
หริือตามปีริะกาศของค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ ค์ณ์ะกริริมการิกำากบัตลาดที่นุ หริือกฎหมายทีี่�เกี�ยวข�องกบัธุุริกิจ 
ของบริษัิที่

175บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)



วาระการด้ำารงติำาแหน่งของคณะกรรมิการบริษัท 
 ในการิปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นสี่ามญัปีริะจำาปีี ที่กุค์ริั�ง ให�กริริมการิออกจากตำาแหนง่ 1 ใน 3 ถ�าจำานวนกริริมการิทีี่�จะแบง่ออก ให�ตริงเป็ีนสี่ามสี่ว่นไมไ่ด�  
ก็ให�ออกโดยจำานวนใกล�ทีี่�สี่ดุกบัสี่ว่น 1 ใน 3 กริริมการิทีี่�จะต�องออกจากตำาแหนง่ในปีีแริกและปีีทีี่�สี่อง ภายหลงัจดที่ะเบียนบริษัิที่ฯ นั�นให�ใชิ�วิธีุ 
จบัสี่ลากกนัว่าผ่้�ใดจะออก สี่ว่นปีีหลงั ๆ ต่อไปีให�กริริมการิค์นทีี่�อย้่ในตำาแหน่งนานทีี่�สี่ดุนั�น เป็ีนผ่้�ออกจากตำาแหน่ง อย่างไริก็ตาม กริริมการิ 
ทีี่�ออกจากตำาแหนง่อาจถก้เลือกเข�ามาดำาริงตำาแหนง่ใหมก็่ได�

คุณสัมิบตัิขิองกรรมิการอสิัระ
 กริริมการิอิสี่ริะทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัิตามทีี่�กำาหนด และมีค์ณุ์สี่มบตัิในลกัษณ์ะเดียวกบัทีี่�กำาหนดไว�ในปีริะกาศตลาดหลกัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย 
วา่ด�วยค์ณุ์สี่มบตัแิละขอบเขตการิดำาเนินงานของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ดงันี � 

(1) ถือหุ�นไมเ่กินริ�อยละ 1 ของจำานวนหุ�นทีี่�มีสี่ทิี่ธิุออกเสี่ียงที่ั�งหมดของบริษัิที่ฯ บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ยอ่ย บริษัิที่ริว่ม ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอื 
ผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ ที่ั�งนี � ให�นบัริวมการิถือหุ�นของผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องของกริริมการิอิสี่ริะริายนั�น ๆ ด�วย

(2) ไมเ่ป็ีนหริอืเค์ยเป็ีนกริริมการิทีี่�มีสี่ว่นริว่มบริหิาริงาน พนกังาน ลก้จ�าง ทีี่�ปีริก่ษาทีี่�ได�ริบัเงินเดือนปีริะจำาหริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ 
บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ยอ่ย บริษัิที่ริว่ม บริษัิที่ยอ่ยลำาดบัเดียวกนั ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ฯ เว�นแตจ่ะได�พ�นจาก 
การิมีลกัษณ์ะดงักล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า 2 ปีี ที่ั�งนี � ลกัษณ์ะต�องห�ามดงักล่าวไม่ริวมถ่งกริณี์ทีี่�กริริมการิอิสี่ริะเค์ยเป็ีนริาชิการิหริือ 
ทีี่�ปีริก่ษาของสี่ว่นริาชิการิซึ่่�งเป็ีนผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ฯ

(3) ไมเ่ป็ีนบคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามสี่มัพนัธุท์ี่างสี่ายโลหิตหริอืโดยการิจดที่ะเบียนตามกฎหมายในลกัษณ์ะทีี่�เป็ีนบดิา มาริดา ค์้ ่สี่มริสี่ พี�น�อง และ
บตุริ ริวมที่ั�งค์้่สี่มริสี่ของบตุริของกริริมการิริายอื�น ผ่้�บริิหาริ ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ ผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุ หริือบคุ์ค์ลทีี่�จะได�ริบัการิเสี่นอชืิ�อ 
เป็ีนกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ หริอืบริษัิที่ยอ่ย  

(4) ไมมี่หริอืเค์ยมีค์วามสี่มัพนัธุท์ี่างธุรุิกิจกบับริษัิที่ฯ  บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ยอ่ย หริอืบริษัิที่ริว่ม ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของ
บริษัิที่ ในลกัษณ์ะทีี่�อาจเป็ีนการิขดัขวางการิใชิ�วิจาริญาณ์อยา่งอิสี่ริะของตน ริวมที่ั�งไมเ่ป็ีนหริอืเค์ยเป็ีนผ่้�ถือหุ�นทีี่�มีนยั หริอืผ่้�มีอ ำานาจ
ค์วบค์มุของผ่้�ทีี่�มีค์วามสี่มัพนัธุท์ี่างธุุริกิจกบับริษัิที่ฯ บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ย่อย บริษัิที่ริว่ม ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของ
บริษัิที่ เว�นแตจ่ะได�พ�นจากการิมีลกัษณ์ะดงักลา่วมาแล�วไมน่�อยกวา่ 2 ปีี

(5) ไมเ่ป็ีนหริอืเค์ยเป็ีนผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ยอ่ย บริษัิที่ริว่ม ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ และ 
ไม่เป็ีนผ่้�ถือหุ�นทีี่�มีนยัผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุ หริือหุ�นสี่่วนของสี่ำานกังานสี่อบบญัชีิ ซึ่่�งมีผ่้�สี่อบบญัชีิของบริิษัที่ บริิษัที่ใหญ่ บริิษัที่ย่อย  
บริษัิที่ริว่ม ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ สี่งักดัอย้เ่ว�นแตจ่ะได�พ�นจากการิมีลกัษณ์ะดงักลา่วมาแล�วไมน่�อยกวา่ 2 ปีี

(6) ไมเ่ป็ีนหริอืเค์ยเป็ีนผ่้�ให�บริกิาริที่างวชิิาชีิพใด ๆ  ซึ่่�งริวมถง่การิให�บริกิาริเป็ีนทีี่�ปีริก่ษากฎหมายหริอืทีี่�ปีริก่ษาที่างการิเงิน ซึ่่�งได�ริบัค์า่บริกิาริ
เกินกวา่ 2 ล�านบาที่ตอ่ปีี จากบริษัิที่ฯ บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ยอ่ย บริษัิที่ริว่ม ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอืผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ และไมเ่ป็ีน
ผ่้�ถือหุ�นทีี่�มีนยั ผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุ หริอืหุ�นสี่ว่นของผ่้�ให�บริกิาริที่างวิชิาชีิพนั�นด�วย เว�นแตจ่ะได�พ�นจากการิมีลกัษณ์ะดงักลา่วมาแล�ว 
ไมน่�อยกวา่ 2 ปีี

(7) ไมเ่ป็ีนกริริมการิทีี่�ได�ริบัแตง่ตั�งข่ �นเพื�อเป็ีนตวัแที่นของกริริมการิบริษัิที่ ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอืผ่้�ถือหุ�นซึ่่�งเป็ีนผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องกบัผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ 
ของบริษัิที่ 

(8) ไมป่ีริะกอบกิจการิทีี่�มีสี่ภาพอยา่งเดียวกนัและเป็ีนการิแขง่ขนัทีี่�มีนยักบักิจการิของบริษัิที่ฯ  หริอืบริษัิที่ยอ่ย หริอืไมเ่ป็ีนหุ�นสี่ว่นทีี่�มีนยั 
ในห�างหุ�นสี่่วน หริือกริริมการิทีี่�มีสี่่วนริว่มบริิหาริงาน ลก้จ�าง พนกังาน ทีี่�ปีริก่ษาทีี่�ได�ริบัเงินเดือนปีริะจำา หริือถือหุ�นเกินริ�อยละ 1  
ของจำานวนหุ�นทีี่�มีสี่ทิี่ธิุออกเสี่ียงที่ั�งหมดของบริษัิที่ อื�น ซึ่่�งปีริะกอบกิจการิทีี่�มีสี่ภาพอยา่งเดียวกนัและเป็ีนการิแขง่ขนัทีี่�มีนยักบักิจการิ
ของบริษัิที่  หริอืบริษัิที่ยอ่ย

(9) ไมมี่ลกัษณ์ะอื�นใดทีี่�ที่ ำาให�ไมส่ี่ามาริถให�ค์วามเห็นอยา่งเป็ีนอิสี่ริะ เกี�ยวกบัการิดำาเนินงานของบริษัิที่ เชิน่ หุ�นสี่ว่น ธุรุิกิจ เจ�าหนี � และ 
ค์้ค่์ �า เป็ีนต�น อนัอาจจะที่ำาให�เกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์(Conflict of Interest)

(10) มีค์วามร้ิ �และเข�าใจลกัษณ์ะการิปีริะกอบธุรุิกิจของบริษัิที่เป็ีนอยา่งดีริวมที่ั�งมีค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถทีี่�เป็ีนปีริะโยชินต์อ่การิดำาเนินธุรุิกิจ
ของบริษัิที่ 

(11) กริริมการิอิสี่ริะจะต�องริายงานต่อค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ โดยที่นัทีี่หากเห็นว่ามีเหตกุาริณ์ใ์ดๆ ทีี่�อาจจะที่ำาให�ตนต�องขาดค์ณุ์สี่มบตัิ 
ค์วามเป็ีนอิสี่ริะในฐานะกริริริมการิอิสี่ริะ

(12) กริริมการิอิสี่ริะมีวาริะการิดำาริงตำาแหนง่ติดตอ่กนัไมเ่กิน 9 ปีี
(13) กริริมการิอิสี่ริะจะต�องไมด่ ำาริงตำาแหนง่เป็ีนกริริมการิในบริษัิที่จดที่ะเบียนมากกวา่ 5 แหง่
(14) ไม่เป็ีนกริริมการิทีี่�ได�ริบัมอบหมายจากค์ณ์ะกริริมการิให�ตดัสี่ินใจในการิดำาเนินกิจการิของบริษัิที่ บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ย่อย บริษัิที่ริว่ม  

บริษัิที่ย่อยลำาดบัเดียวกนั ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริือผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ และไม่เป็ีนกริริมการิของบริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ย่อย หริือ 
บริษัิที่ยอ่ยลำาดบัเดียวกนัเฉพาะทีี่�เป็ีนบริษัิที่จดที่ะเบียน
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 ภายหลงัได�ริบัการิแต่งตั�งให�เป็ีนกริริมการิอิสี่ริะทีี่�มีลกัษณ์ะเป็ีนไปีตามทีี่�กล่าวมาข�างต�นแล�วกริริมการิอิสี่ริะ อาจได�ริบัมอบหมายจาก 
ค์ณ์ะกริริมการิให�ตดัสี่นิใจในการิดำาเนินกิจการิของบริษัิที่ บริษัิที่ใหญ่ บริษัิที่ยอ่ย บริษัิที่ริว่ม บริษัิที่ยอ่ยลำาดบัเดียวกนั ผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ หริอื 
ผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุของบริษัิที่ โดยมีการิตดัสี่นิใจในร้ิปีแบบขององค์ค์์ณ์ะ (Collective Decision) ได�

การประชุื่มิคณะกรรมิการบริษัท 
 ข�อบงัค์บัของบริิษัที่ฯ กำาหนดให�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ต�องมีการิปีริะชิมุอย่างน�อย 3 เดือนต่อค์ริั�ง และอาจมีการิปีริะชิมุพิเศษ เพิ�มเติม 
ตามค์วามจำาเป็ีน และมีการิจดัสี่ง่หนงัสี่ือเชิิญปีริะชิมุให�แก่กริริมการิเพื�อพิจาริณ์าก่อนการิปีริะชิมุลว่งหน�าไมน่�อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัปีริะชิมุ เว�น
แต่ในกริณี์จาเป็ีนริีบด่วนเพื�อริกัษาสี่ิที่ธิุหริือปีริะโยชินข์องบริิษัที่ฯ ซึ่่�งในการิการิปีริะชิมุที่กุค์ริาวจะมีการิกำาหนดวาริะ การิปีริะชิมุทีี่�ชิดัเจน มี
เอกสี่าริปีริะกอบการิปีริะชิมุทีี่�ค์ริบถ�วนเพียงพอ โดยจดัสี่ง่ให�กบัค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ลว่งหน�า เพื�อให�ค์ณ์ะกริริมการิ บริษัิที่ได�มีเวลาศก่ษาข�อมล้ 
อยา่งเพียงพอก่อนเข�าริว่มปีริะชิมุ โดยในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ กริริมการิ ที่กุค์นสี่ามาริถ อภิปีริายและแสี่ดงค์วามคิ์ดเห็นได�อยา่งเปิีดเผ่ย  
นอกจากนี� ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ จะมีการิเชิิญ ผ่้�บริหิาริริะดบั สี่ง้เข�าริว่มปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เพื�อให�ริายละเอียดเพิ�มเติม
ในฐานะทีี่�เกี�ยวข�องโดยตริงกำาหนดจำานวนองค์ป์ีริะชิมุขั�นตำ�า ณ์ ขณ์ะทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะลงมตใินทีี่�ปีริะชิมุ ต�องมีกริริมการิอย้ไ่มน่�อยกวา่ 
2 ใน 3 ของจำานวนค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ที่ั�งหมด บริษัิที่ฯ มีค์วามมุง่มั�นให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ได�ริบัข�อมล้ทีี่�เพียงพอ ค์ริบถ�วน ตอ่เนื�อง และ 
ที่นัเวลาก่อนการิปีริะชิมุที่กุค์ริั�ง ที่ั�งนี � กริริมการิบริษัิที่สี่ามาริถติดตอ่เลขานกุาริบริษัิที่ได�โดยตริงอยา่งอิสี่ริะ เลขานกุาริบริษัิที่มีหน�าทีี่�ให�ค์ ำาปีริก่ษา
แก่ ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ในเริื�องทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิปีฏิบตัติามกฎหมายและริะเบียบตา่ง ๆ 

คณะกัริริมกั�ริตุริวัจำสำอบ
กฎบตัิรของคณะกรรมิการติรวจสัอบ 
 ค์ณ์ะกริริมการิ บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) ตริะหนกัถง่ค์วามสี่ำาค์ญัของริะบบการิกำากบั ดแ้ลกิจการิทีี่�ดี จง่ได�พิจาริณ์า 
แต่งตั�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ปีริะกอบด�วยค์ณ์ะกริริมการิทีี่�มีค์วามเป็ีนอิสี่ริะ ที่ำาหน�าทีี่� ตริวจสี่อบการิดำาเนินกิจการิของบริษัิที่ สี่อบที่าน
ปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลของการิค์วบค์มุภายในเพื�อให�มีค์วามมั�นใจวา่การิปีฏิบตังิาน ของหนว่ยงานตา่ง ๆ  เป็ีนไปีอยา่งมีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ ถก้ต�องตามกฎหมาย 
สี่อดค์ล�องตามริะเบียบการิปีฏิบตังิานทีี่�ดีการิบริหิาริกิจการิดำาเนินไปีอยา่งเหมาะสี่ม มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ และ เกิดปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลสี่ง้สี่ดุ ค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบยงัที่ำาหน�าทีี่�ใน การิสี่อบที่านริายงานที่างการิเงินของบริษัิที่ริว่มกบัผ่้�สี่อบบญัชีิ เพื�อให�มั�นใจวา่ริายงานที่างการิเงินของบริษัิที่ มีค์วาม
น่าเชืิ�อถือ มีการิเปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งค์ริบถ�วนถก้ต�องเป็ีนไปีตามมาตริฐานและ ข�อกำาหนดทีี่�เกี�ยวข�อง ริวมถ่งสี่ริ�างค์วามมั�นใจและค์วามน่าเชืิ�อ
ถือแก่ผ่้�ลงที่นุและผ่้�มีสี่ว่นได�สี่ว่นเสี่ียวา่มีการิตริวจสี่อบและกำากบัดแ้ลกิจการิอยา่งริอบค์อบมีค์วามยตุิธุริริมโปีริง่ใสี่ และมีการิดำาเนินธุรุิกิจตาม
หลกัการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ จง่เหน็สี่มค์วริกำาหนดกฎบตัริของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ไว�ดงัตอ่ไปีนี�
องค์ป์ีริะกอบของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ

1. ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบปีริะกอบด�วยกริริมการิอิสี่ริะไมน่�อยกวา่ 3 ค์น 
2. กริริมการิตริวจสี่อบมีที่กัษะค์วามชิำานาญทีี่�เหมาะสี่มตามภาริกิจทีี่�ได�ริบัมอบหมาย กริริมการิตริวจสี่อบอยา่งน�อย 1 ค์น ต�องมีค์วามร้ิ �

ค์วามเข�าใจหริอืมีปีริะสี่บการิณ์ด์�านการิบญัชีิหริอืการิเงิน และมีปีริะสี่บการิณ์เ์พียงพอทีี่�จะที่ำาหน�าทีี่� ในการิสี่อบที่าน ค์วามนา่เชืิ�อถือ
ของงบการิเงินได�

3. ให�ค์ณ์ะกริริมการิของบริษัิที่เลือกและแตง่ตั�งกริริมการิตริวจสี่อบค์นหน่�งเป็ีนปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
4. ให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเลือกและแตง่ตั�งเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ

คุณสัมิบตัิขิองคณะกรรมิการติรวจสัอบ 
1. ได�ริบัการิแตง่ตั�งจากค์ณ์ะกริริมการิหริอืทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ฯ ให�เป็ีนกริริมการิตริวจสี่อบ
2.  เป็ีนกริริมการิอิสี่ริะทีี่�มีค์ุณ์สี่มบัติตามทีี่�กำาหนด และมีค์ุณ์สี่มบัติในลักษณ์ะเดียวกับทีี่�กำาหนดไว�ในปีริะกาศตลาดหลักที่ริัพย ์

แหง่ปีริะเที่ศไที่ยวา่ด�วยค์ณุ์สี่มบตัแิละขอบเขตการิดำาเนินงานของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
3.  เป็ีนผ่้�ทีี่�สี่ามาริถปีฏิบตัิหน�าทีี่�และแสี่ดงค์วามเห็น หริือริายงานผ่ลการิปีฏิบตัิงานตามหน�าทีี่�ทีี่�ได�ริบัมอบหมายได�อย่างเป็ีนอิสี่ริะ  

โดยไมอ่ย้ภ่ายใต�การิค์วบค์มุของผ่้�บริหิาริหริอืผ่้�ถือหุ�นริายใหญ่ของบริษัิที่ ริวมที่ั�งผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องหริอืญาต ิสี่นิที่ของบคุ์ค์ลดงักลา่ว 
4.  มีค์วามร้ิ �และปีริะสี่บการิณ์เ์พียงพอทีี่�จะสี่ามาริถที่ำาหน�าทีี่�ในฐานะกริริมการิตริวจสี่อบ ที่ั�งนี � ต�องมีกริริมการิตริวจสี่อบอย่างน�อยหน่�งค์น

ทีี่�มีค์วามร้ิ �และปีริะสี่บการิณ์เ์พียงพอทีี่�จะสี่ามาริถที่ำาหน�าทีี่�ในการิสี่อบที่านค์วามนา่เชืิ�อถือของงบการิเงินได�
5.  เป็ีนผ่้�ทีี่�ได�ริบัค์วามเชืิ�อถือและเป็ีนทีี่�ยอมริบัโดยที่ั�วไปี 
6. สี่ามาริถอทิุี่ศเวลาอยา่งเพียงพอในการิดำาเนินหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
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ขอบเขติอำานาจหน้าท่�แล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบของคณะกรรมิการติรวจสัอบ
1. สี่อบที่านริายงานที่างการิเงินเพื�อให�มั�นใจว่ามีค์วามถก้ต�องและเชืิ�อถือได� ริวมถ่งการิเปิีดเผ่ยข�อมล้อย่างเพียงพอโดยการิปีริะสี่าน

งานกบัผ่้�สี่อบบญัชีิภายนอกและผ่้�บริหิาริทีี่�ริบัผิ่ดชิอบในการิจดัที่ำาริายงานที่างการิเงินที่ั�งริายไตริมาสี่และปีริะจำาปีี และเปิีดเผ่ยข�อมล้ 
ทีี่�เกี�ยวข�องของบริษัิที่อยา่งเพียงพอก่อนเสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

2. สี่อบที่านริะบบการิค์วบค์มุภายใน (Internal Control) และริะบบการิตริวจสี่อบภายใน (Internal Audit) ของบริษัิที่ฯ ให�มีค์วามเหมาะสี่ม 
และมีปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ล ริวมที่ั�งพิจาริณ์าค์วามเป็ีนอิสี่ริะของหน่วยงานตริวจสี่อบภายใน ตลอดจนให�ค์วามเห็นชิอบในการิพิจาริณ์าแตง่ตั�ง  
โยกย�าย เลกิจ�างหวัหน�าหนว่ยงานตริวจสี่อบภายใน หริอืหนว่ยงานอื�นใดทีี่�ริบัผิ่ดชิอบเกี�ยวกบัการิตริวจสี่อบภายใน ที่ั�งนี � อาจเสี่นอแนะ
ให�ผ่้�สี่อบบญัชีิสี่อบที่านหริือตริวจสี่อบริายการิใดที่ี�เห็นว่าจำาเป็ีนและเป็ีนเริื�องสี่ำาค์ญัในริะหว่างการิตริวจสี่อบบญัชีิของบริษัิที่ฯ ก็ได�  
พริ�อมที่ั�งนำาข�อเสี่นอแนะเกี�ยวกบัการิปีริบัปีรุิงแก�ไขริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�สี่ ำาค์ญัและจำาเป็ีนเสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ โดยสี่อบที่าน 
ริว่มกบัผ่้�สี่อบบญัชีิภายนอกและหวัหน�าหนว่ยงานตริวจสี่อบภายในหริอืบริษัิที่ฯ  ทีี่�ปีริก่ษาตริวจสี่อบภายใน

3. สี่อบที่านการิปีฏิบัติตามกฎหมายว่าด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ หริือข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัย ์ ริวมที่ั�งนโยบาย  
กฎ ริะเบียบ ข�อบงัค์บั และกฎหมายอื�น ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ 

4. พิจาริณ์า ค์ดัเลือก และเสี่นอแตง่ตั�งบคุ์ค์ลซึ่่�งมีค์วามเป็ีนอิสี่ริะเพื�อที่ำาหน�าทีี่�เป็ีนผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ฯ ริวมถง่พิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น
ของผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ โดยค์ำานง่ถง่ค์วามนา่เชืิ�อถือ ค์วามเพียงพอของที่ริพัยากริและปีริมิาณ์งานตริวจสี่อบของสี่ำานกังานตริวจสี่อบ
บญัชีินั�น ริวมถง่ปีริะสี่บการิณ์ข์องบคุ์ลากริทีี่�ได�ริบัมอบหมายให�ที่ำาการิตริวจสี่อบบญัชีิของบริษัิที่ เพื�อเสี่นอให�ทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิ
และผ่้�ถือหุ�นเป็ีนผ่้�อนมุตัิ ตลอดจนปีริะสี่านงานกบัผ่้�สี่อบบญัชีิเกี�ยวกบัวตัถปุีริะสี่งค์ใ์นการิดำาเนินการิตริวจสี่อบขอบเขต แนวที่าง  
แผ่นงาน และปัีญหาทีี่�พบริะหวา่งการิตริวจสี่อบ และปีริะเดน็ทีี่�ผ่้�สี่อบบญัชีิเหน็วา่เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญั 

5. พิจาริณ์าการิเปิีดเผ่ยข�อมล้ของบริิษัที่ ในกริณี์ทีี่�เกิดริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั หริือริายการิทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินใ์ห�มี 
ค์วามถก้ต�องและค์ริบถ�วน และให�เป็ีนไปีตามกฎหมายและข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมที่ั�ง เปิีดเผ่ยข�อมล้ใน
การิเข�าที่ำาริายการิดงักลา่วอยา่งถก้ต�องค์ริบถ�วน ที่ั�งนี � เพื�อให�มั�นใจวา่ริายการิดงักลา่วสี่มเหตสุี่มผ่ลและเป็ีนปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่

6. สี่อบที่านให�บริิษัที่ฯ มีริะบบการิบริิหาริค์วามเสีี่�ยงทีี่�เหมาะสี่มและมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพ และปีฏิบตัิการิอื�นใดตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่  
มอบหมายและกริริมการิตริวจสี่อบเห็นชิอบด�วย เชิ่น ที่บที่วนการิปีฏิบตัิตามจริริยาบริริณ์ที่างธุุริกิจของผ่้�บริิหาริ ที่บที่วนนโยบาย 
การิบริหิาริที่างการิเงินและการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง ที่บที่วนริว่มกบัผ่้�บริหิาริของบริษัิที่ฯ ในริายการิสี่ำาค์ญั ๆ ทีี่�ต�องเสี่นอตอ่สี่าธุาริณ์ชิน
ตามทีี่�กฎหมายกำาหนด ได�แก่ บที่ริายงานและการิวิเค์ริาะหข์องฝ่่ายบริหิาริ เป็ีนต�น

7. ริายงานผ่ลการิปีฏิบตังิานของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ที่ริาบอยา่งน�อยปีีละ 4 ค์ริั�ง
8. เข�าริว่มปีริะชิมุกบัผ่้�สี่อบบญัชีิโดยไมมี่กริริมการิบริหิาริเข�าริว่มปีริะชิมุด�วยอยา่งน�อยปีีละ 1 ค์ริั�ง
9. ในการิปีฏิบตัิงานตามขอบเขตหน�าทีี่� ให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีอำานาจเชิิญให�ฝ่่ายจัดการิ ผ่้�บริิหาริหริือพนักงานของบริิษัที่ฯ  

ทีี่�เกี�ยวข�องมาให�ค์วามเหน็ เข�าริว่มปีริะชิมุหริอืสี่ง่เอกสี่าริทีี่�เหน็วา่เกี�ยวข�องหริอืจำาเป็ีน
10. ให�มีอ ำานาจวา่จ�างทีี่�ปีริก่ษาหริอืบคุ์ค์ลภายนอกตามริะเบียบของบริษัิที่ฯ มาให�ค์วามเห็นหริอืค์ำาปีริก่ษาในกริณี์จำาเป็ีนเมื�อเห็นวา่จำาเป็ีน

ตามค์วามเหมาะสี่มของขอบขา่ยงานด�วยค์า่ใชิ�จา่ยของบริษัิที่ฯ ตามริะเบียบของบริษัิที่ฯ 
11. จดัที่ำาริายงานการิกำากบัดแ้ลกิจการิของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ โดยเปิีดเผ่ยไว�ในริายงานปีริะจำาปีีของบริษัิที่ฯ ซึ่่�งริายงานดงักลา่ว 

ต�องลงนามโดยปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบและต�องปีริะกอบด�วยข�อมล้อยา่งน�อยดงัตอ่ไปีนี�
- ค์วามเหน็เกี�ยวกบัค์วามถก้ต�อง ค์ริบถ�วน เป็ีนทีี่�นา่เชืิ�อถือได�ของริายงานที่างการิเงินของบริษัิที่
- ค์วามเหน็เกี�ยวกบัค์วามเพียงพอของริะบบค์วบค์มุภายในของบริษัิที่
- ค์วามเหน็เกี�ยวกบัการิปีฏิบตัติามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย 

หริอืกฎหมายอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิปีริะกอบธุรุิกิจของบริษัิที่
- ค์วามเหน็เกี�ยวกบัค์วามเหมาะสี่มของผ่้�สี่อบบญัชีิ
- ค์วามเหน็เกี�ยวกบัริายการิทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน์
- จำานวนการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ และการิเข�าริว่มปีริะชิมุของกริริมการิตริวจสี่อบแตล่ะที่า่น
- ค์วามเหน็หริอืข�อสี่งัเกตโดยริวมทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�ริบัจากการิปีฏิบตัหิน�าทีี่�ตามกฎบตัริ (Charter) 
- ริายการิอื�นทีี่�เห็นว่าผ่้�ถือหุ�นและผ่้�ลงทีุ่นที่ั�วไปีค์วริที่ริาบ ภายใต�ขอบเขตหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบทีี่�ได�ริบัมอบหมายจาก 

ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่
12.  ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบต�องปีริะเมินผ่ลการิปีฏิบตัิงานโดยการิปีริะเมินตนเอง และริายงานผ่ลการิปีริะเมินพริ�อมที่ั�งปัีญหาอปุีสี่ริริค์ 

ในการิปีฏิบตัิงานทีี่�อาจเป็ีนเหตใุห�การิปีฏิบตัิงานไม่บริริลวุตัถปุีริะสี่งค์ใ์นการิจดัตั�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบให�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่
ที่ริาบที่กุปีี 

13. ปีฏิบัติงานอื�นตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่มอบหมายภายในขอบเขตหน�าทีี่�และค์วามริับผิ่ดชิอบของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ  
ในการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ดงักลา่วข�างต�น ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีค์วามริบัผิ่ดชิอบต่อค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่โดยตริง และค์ณ์ะกริริมการิ 
ของบริษัิที่ยงัค์งมีค์วามริบัผิ่ดชิอบในการิดำาเนินงานของบริษัิที่ตอ่บคุ์ค์ลภายนอก 
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14. ในการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ หากพบหริือมีข�อสี่งสี่ยัว่ามีริายการิหริือการิกริะที่ำาดงัต่อไปีนี� ซึ่่�งอาจมีผ่ลกริะที่บ 
อย่างมีนยัสี่ำาค์ญัต่อฐานะการิเงินและผ่ลการิดำาเนินงานของบริษัิที่ให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบริายงานต่อค์ณ์ะกริริมการิของบริษัิที่  
เพื�อดำาเนินการิปีริบัปีรุิงแก�ไขภายในเวลาทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเหน็สี่มค์วริ 
- ริายการิทีี่�เกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์
- การิที่จุริติหริอืมีสี่ิ�งผิ่ดปีกตหิริอืมีข�อบกพริอ่งทีี่�สี่ ำาค์ญัในริะบบค์วบค์มุภายใน 
- การิฝ่่าฝื่นกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย หริอืกฎหมายทีี่�เกี�ยวข�อง

กบัธุรุิกิจของบริษัิที่ 
 หากค์ณ์ะกริริมการิของบริิษัที่หริือผ่้�บริิหาริไม่ด ำาเนินการิให�มีการิปีริบัปีรุิงแก�ไขภายในเวลาข�างต�น กริริมการิตริวจสี่อบริายใดริายหน่�ง 
อาจริายงานว่ามีริายการิหริอืการิกริะที่ำาตามวริริค์หน่�งต่อสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยห์ริอืตลาดหลกัที่ริพัย์
แหง่ปีริะเที่ศไที่ย

15. พิจาริณ์าสี่อบที่านและปีริบัเปีลี�ยนหน�าทีี่�ให�เหมาะสี่มอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ ในกริณี์ทีี่�มีการิเปีลี�ยนแปีลงหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ 
ให�บริษัิที่ฯ แจ�งการิเปีลี�ยนแปีลงดงักลา่วตอ่ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย

 เพื�อให�การิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพทีี่�ดี ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบอาจแสี่วงหาค์วามเห็นทีี่�เป็ีนอิสี่ริะจาก 
ทีี่�ปีริก่ษาที่างวิชิาชีิพอื�นใดเมื�อเหน็วา่จำาเป็ีนก็ได� ด�วยค์า่ใชิ�จา่ยของบริษัิที่ ที่ั�งนี � นายยิ�งยง 
เตชิะรุิง่นิรินัดริ ์เป็ีนกริริมการิตริวจสี่อบทีี่�มีค์วามร้ิ �และปีริะสี่บการิณ์ใ์นการิสี่อบที่านงบการิเงินของบริษัิที่  

วาระการด้ำารงติำาแหน่ง
1. ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีวาริะอย้่ในตำาแหน่งค์ริาวละ 3 ปีี ซึ่่�งมีวาริะการิดำาริงตำาแหน่งตามวาริะของการิเป็ีนกริริมการิบริษัิที่ และ

ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบซึ่่�งพ�นจากตำาแหน่งตามวาริะอาจได�ริบัการิแต่งตั�งใหม่ได�อีกตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่เห็นว่าเหมาะสี่ม  
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบจะพ�นจากการิดำาริงตำาแหนง่เมื�อ
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดค์ณุ์สี่มบตักิาริเป็ีนกริริมการิตริวจสี่อบตามกฎบตัริหริอืตามหลกัเกณ์ฑ์ข์องตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย 
(4) พ�นสี่ภาพการิเป็ีนกริริมการิบริษัิที่หริอืค์ริบวาริะการิดำาริงตำาแหนง่กริริมการิบริษัิที่หริอืถก้ถอดถอน

2. กริริมการิตริวจสี่อบค์นใดจะลาออกจากตำาแหนง่ให�ยื�นใบลาออกตอ่ปีริะธุานกริริมการิบริษัิที่ โดยค์วริแจ�งเป็ีนหนงัสี่อืลว่งหน�าอยา่งน�อย 
1 เดือน พริ�อมเหตผุ่ล และให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เป็ีนผ่้�พิจาริณ์าอนมุตัแิตง่ตั�งกริริมการิอื�นทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัคิ์ริบถ�วนที่ดแที่นบคุ์ค์ลทีี่�ลาออก 
โดยบริษัิที่ฯ จะแจ�งเริื�องการิลาออกพริ�อมสี่ำาเนาหนงัสี่อืลาออกให�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยที่ริาบ ในกริณี์ทีี่�กริริมการิตริวจสี่อบ 
พ�นจากตำาแหน่งที่ั�งค์ณ์ะให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบทีี่�พ�นจากตำาแหน่งต�องริกัษาการิในตำาแหน่งเพื�อดำาเนินการิต่อไปีก่อนจนกว่า 
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบชิดุใหมจ่ะเข�าริบัหน�าทีี่� 

3. ในกริณี์ทีี่�ต ำาแหน่งกริริมการิตริวจสี่อบว่างลงเพริาะเหตอืุ�นนอกจากถ่งค์ริาวออกตามวาริะ ให�ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ แต่งตั�งบุค์ค์ล 
ทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัิค์ริบถ�วนข่ �นเป็ีนกริริมการิตริวจสี่อบแที่นภายใน 90 วนั เพื�อให�กริริมการิตริวจสี่อบมีจำานวนค์ริบตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ 
บริิษัที่กำาหนด โดยบุค์ค์ลทีี่�เข�าเป็ีนกริริมการิตริวจสี่อบแที่นจะอย้่ในตำาแหน่งได�เพียงวาริะทีี่�ยงัค์งเหลืออย้่ของกริริมการิตริวจสี่อบ 
ซึ่่�งตนแที่น ที่ั�งนี � ให�บริิษัที่ฯ แจ�งการิพ�นจากตำาแหน่งของกริริมการิตริวจสี่อบดังกล่าวพริ�อมเหตุผ่ลของการิพ�นจากตำาแหน่ง 
ตอ่ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยที่นัทีี่ 

การประชุื่มิคณะกรรมิการติรวจสัอบ 
1. ให�มีการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเพื�อพิจาริณ์างบการิเงินและริายงานที่างการิเงิน แผ่นการิตริวจสี่อบภายใน ปีริะจำาปีี (Audit 

Plan) ริายงานผ่ลการิตริวจสี่อบภายใน และเริื�องอื�น ๆ อยา่งน�อยปีี ละ 4 ค์ริั�ง หริอืให�ปีริะธุาน ค์ณ์ะกริริมการิ ตริวจสี่อบเริยีกปีริะชิมุ
เป็ีนกริณี์พิเศษเพื�อพิจาริณ์าเริื�องจำาเป็ีนเริง่ดว่นอื�น ๆ ได�ตามแตจ่ะเหน็สี่มค์วริ 

2. ในการิเริยีกปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบให�ปีริะธุานกริริมการิตริวจสี่อบหรืิอเลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิ ตริวจสี่อบ โดย ค์ำาสี่ั�งของ
ปีริะธุานกริริมการิตริวจสี่อบ สี่ง่หนงัสี่ือนดัปีริะชิมุไปียงักริริมการิตริวจสี่อบไมน่�อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนั ปีริะชิมุ เว�นแต ่ในกริณี์จำาเป็ีนเริง่
ดว่นจะแจ�งการินดัปีริะชิมุโดยวิธีุอื�นหริอืกำาหนดวนัปีริะชิมุให�เริว็กวา่นั�นก็ได� 

3. ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ต�องมีกริริมการิตริวจสี่อบมาปีริะชิมุไมน่�อยกวา่ 2 ใน 3 ของจำานวนกริริมการิ ตริวจสี่อบทีี่�บริษัิที่
แตง่ตั�งจง่จะค์ริบเป็ีนองค์ป์ีริะชิมุ

4. ในกริณี์ทีี่�ปีริะธุานกริริมการิตริวจสี่อบไมอ่ย้ใ่นทีี่�ปีริะชิมุหริอืไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัหิน�าทีี่�ได� ให�กริริมการิตริวจสี่อบทีี่�มาปีริะชิมุ เลอืกกริริมการิ
ตริวจสี่อบค์นหน่�งเป็ีนปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุ

5. ในเอกสี่าริปีริะกอบการิปีริะชิมุต�องริะบชืุิ�อบคุ์ค์ลและกำาหนดให�กริริมการิตริวจสี่อบผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียในเริื�องใดมิให�แสี่ดงค์วามเห็นและ 
ไมมี่สี่ทิี่ธิุออกเสี่ียงลงมติในเริื�องนั�น
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6. การิออกเสีี่ยงในทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบให�ถือเอาค์วามเห็นทีี่�เป็ีนสี่ว่นเสีี่ยงข�างมากเป็ีนสี่าค์ญัในกริณี์ทีี่�ค์ะแนนเสีี่ยงเที่า่กนั 
ให�ปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุออกเสีี่ยงเพิ�มข่ �นอีกหน่�งเสีี่ยงเป็ีนเสีี่ยงชีิ �ขาดอย่างไริก็ตาม ค์วามเห็นของ กริริมการิตริวจสี่อบค์นอื�น ๆ ทีี่�มิได�  
ลงมตเิหน็ด�วยให�นาเสี่นอเป็ีนค์วามเหน็แย�งตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

7. ให�ปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�ริายงานผ่ลการิปีริะชิมุตอ่ทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ในค์ริาวถดัไปีเพื�อที่ริาบที่กุค์ริั�ง
8. ให�เลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบหริอืผ่้�ทีี่�ได�ริบัมอบหมายเป็ีนผ่้�บนัที่ก่ริายงานการิปีริะชิมุ

การรายงานของคณะกรรมิการติรวจสัอบ 
1. ให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบริายงานผ่ลการิปีฏิบตังิานตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
2. ในการิปีฏิบตัิหน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบหากพบหริือมีข�อสี่งสี่ยัว่ามีริายการิหริือการิกริะที่ำาดงัต่อไปีนี�ซึ่่�งอาจมีผ่ล กริะที่บ 

อย่างมีสี่าริะสี่ำาค์ญัต่อฐานะที่างการิเงินและผ่ลการิดำาเนินงานของบริิษัที่ ให�ค์ณ์ะกริริมการิ ตริวจสี่อบริายงานต่อค์ณ์ะกริริมการิ  
ของบริษัิที่เพื�อดำาเนินการิปีริบัปีรุิงแก�ไขภายในริะยะเวลาทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ ตริวจสี่อบเหน็สี่มค์วริ 
(1) ริายการิค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์
(2) การิที่จุริติ หริอืมีสี่ิ�งผิ่ดปีกต ิหริอืมีค์วามบกพริอ่งสี่ำาค์ญัในริะบบการิค์วบค์มุภายใน 
(3) การิฝ่่าฝื่นกฎหมายหริอืข�อกำาหนดใด ๆ  ของสี่ำานกังาน ก.ล.ต. หริอืตลาดหลกัที่ริพัยฯ์ และกฎหมายอื�นทีี่� เกี�ยวข�อง กบัการิปีริะกอบธุรุิกิจ 

ของบริษัิที่ 

 หากค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�ริายงานตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ถง่สี่ิ�งทีี่�มีผ่ลกริะที่บอยา่งมีสี่าริะสี่ำาค์ญัตอ่ฐานะการิเงิน และผ่ลการิดำาเนินงาน  
และได�มีการิหาริือริว่มกนักบัค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่และผ่้�บริิหาริแล�วว่าต�องดำาเนินการิปีริบัปีรุิงแก�ไขเมื�อค์ริบ กำาหนดเวลาทีี่�กำาหนดไว�ริว่มกนั 
หากค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบพบวา่มีการิเพิกเฉยตอ่การิดำาเนินการิแก�ไขดงักลา่วโดยไมมี่เหตผุ่ล อนัสี่มค์วริ กริริมการิตริวจสี่อบริายใดริายหน่�ง
อาจริายงานสี่ิ�งทีี่�พบดงักลา่ว โดยตริงตอ่สี่ำานกังาน ก.ล.ต. หริอืตลาดหลกัที่ริพัยฯ์ ได�

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
คุณสัมิบตัิขิองคณะกรรมิการบริหาร 

1. ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริปีริะกอบด�วยกริริมการิอยา่งน�อย 2 ค์น โดยได�ริบัการิแตง่ตั�งจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่หริอืทีี่� ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น 
2. มีค์ณุ์สี่มบตัิขั�นต�นเชิน่เดียวกนักบัค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 
3. ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ โดยเฉพาะอย่างยิ�งกริริมการิผ่้�จดัการิไม่ค์วริดำาริงตำาแหน่งกริริมการิในบริิษัที่จดที่ะเบียนอื�น มากกว่า 2 แห่ง  

และไมไ่ด�ด ำาริงตำาแหนง่ในบริษัิที่ค์้แ่ขง่ที่างธุรุิกิจ

ขอบเขติอำานาจหน้าท่�แล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบของคณะกรรมิการบริหาร 
1. ให�มีอ ำานาจตดัสี่นิใจในเริื�องการิดำาเนินงานทีี่�สี่ ำาค์ญัของบริษัิที่ฯ โดยกำาหนดขอบเขต ปีริะเภที่ หริอืขนาดของกิจการิ วตัถปุีริะสี่งค์ ์แนวที่าง

และนโยบายของบริษัิที่ภายในขอบเขตอำานาจทีี่�ได�ริบัมอบหมาย ริวมถง่การิกำากบัดแ้ลการิดำาเนินงานโดยริวม ผ่ลผ่ลติ ค์วามสี่มัพนัธุก์บั
ลก้ค์�า และต�องริบัผิ่ดชิอบตอ่ค์ณ์ะกริริมการิ

2. กำาหนดโค์ริงสี่ริ�างองค์ก์ริ นโยบาย ทิี่ศที่าง กลยทุี่ธุก์าริดำาเนินธุรุิกิจ พิจาริณ์าเริื�องการิลงที่นุขยายงาน ริวมถง่การิซืึ่ �อขายสี่นิที่ริพัยถ์าวริ
ของบริษัิที่ เพื�อเสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 

3. มีอ ำานาจกริะที่ำาการิและแสี่ดงตนเป็ีนตวัแที่นของกิจการิตอ่บคุ์ค์ลภายนอกในกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องและเป็ีนปีริะโยชินต์อ่กิจการิ
4. พิจาริณ์าเริื�องการิริะดมที่นุของบริษัิที่เพื�อนำาเสี่นอตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่
5. อนมุตักิาริแตง่ตั�งทีี่�ปีริก่ษาด�านตา่ง ๆ ทีี่�จ ำาเป็ีนตอ่การิดำาเนินงานของกิจการิ
6. ด ำาเนินกิจการิทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิบริหิาริงานโดยที่ั�วไปีของกิจการิ
7. พิจาริณ์าอนมุตัแิผ่นการิปีฏิบตัขิองแตล่ะฝ่่ายงานของบริษัิที่และพิจาริณ์าอนมุตัคิ์ ำาขอจากฝ่่ายงาน   ตา่ง ๆ  ของบริษัิที่ทีี่�เกินอำานาจสี่ั�งการิ 

ของฝ่่ายงานนั�น 
8. ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริอาจจะมอบหมาย และกำาหนดอำานาจหน�าทีี่�ให�กริริมการิบริหิาริแตล่ะค์นสี่ามาริถดำาเนินการิภายในขอบเขตอำานาจ

หน�าทีี่�ของค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริตามทีี่�กำาหนดไว� โดยกริริมการิบริหิาริดงักลา่วจะต�องริบัผิ่ดชิอบในงานทีี่�ได�ริบัมอบหมายนั�นโดยตริงตอ่
ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริ  

 ที่ั�งนี � การิมอบอำานาจดงักลา่ว ผ่้�ได�ริบัมอบอำานาจนั�นต�องไม่มีอ ำานาจอนมุตัิริายการิทีี่�บคุ์ค์ลดงักลา่วหริือบคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งตาม 
ทีี่�กำาหนดไว�ในปีริะกาศของค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์มีสี่ว่นได�เสี่ยี หริอือาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินใ์นลกัษณ์ะ
อื�นใดกบับริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ยอ่ย ซึ่่�งการิอนมุตัริิายการิในลกัษณ์ะดงักลา่วจะต�องเสี่นอตอ่ทีี่�ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ และ/หริอื ทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น  
เพื�อพิจาริณ์าและอนมุตัิริายการิดงักลา่วตามข�อบงัค์บัของบริษัิที่หริอืกฎหมายทีี่�เกี�ยวข�องกำาหนด เว�นแตเ่ป็ีนการิอนมุตัิริายการิทีี่�เป็ีนลกัษณ์ะ 
การิดำาเนินธุรุิกริริมการิค์�าปีกติที่ั�วไปีของบริษัิที่ทีี่�เป็ีนไปีตามนโยบายและหลกัเกณ์ฑ์ที์ี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ได�พิจาริณ์าอนมุตัไิว�
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การประชุื่มิกรรมิการบริหาร 
1. ค์ณ์ะกริริมการิฯ จะต�องจดัให�มีการิปีริะชิมุอยา่งน�อยไตริมาสี่ละ 1 ค์ริั�ง ตามกำาหนดเวลาทีี่�เหน็สี่มค์วริ 
2. ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิฯ ต�องมีกริริมการิเข�าริว่มปีริะชิมุไม่น�อยกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกริริมการิจ่งจะค์ริบองค์ป์ีริะชิมุ ในกริณี์ 

ทีี่�ปีริะธุานกริริมการิไม่อย้่ในทีี่�ปีริะชิมุ หริือไม่สี่ามาริถปีฏิบตัิหน�าทีี่�ได� ให�กริริมการิซึ่่�งมาปีริะชิมุเลือก กริริมการิค์นหน่�งเป็ีนปีริะธุาน 
ในทีี่�ปีริะชิมุ 

3. การิวินิจฉยัชีิ �ขาดของทีี่�ปีริะชิมุให�ถือเสี่ียงข�างมาก
4. กริริมการิค์นหน่�งมีเสี่ียงหน่�งในการิลงค์ะแนน เว�นแต่กริริมการิซึ่่�งมีสี่่วนได�เสี่ียในเริื�องใดไม่มีสี่ิที่ธิุออกเสี่ียงลงค์ะแนน ในเริื�องนั�น 

ถ�าค์ะแนนเสี่ียงเที่า่กนั ให�ปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุออกเสี่ียง เพิ�มข่ �นอีกเสี่ียงหน่�งเป็ีนเสี่ียงชีิ �ขาด

คณะกัริริมกั�ริสำริริห�และพิจำ�ริณ�ค่�ตุอบแทน
คุณสัมิบตัิขิองคณะกรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน 

1. ค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น (“ค์ณ์ะกริริมการิฯ”) ปีริะกอบด�วยกริริมการิไม่น�อยกว่า 3 ค์น ได�ริบัการิแตง่ตั�งโดย 
ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่หริอืทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น และกำาหนดให�กริริมการิมากกวา่ก่�งหน่�งต�องเป็ีนกริริมการิอิสี่ริะ 

2. ปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นค์วริเป็ีนกริริมการิอิสี่ริะซึ่่�งได�ริบัการิแตง่ตั�งโดยค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ โดยปีริะธุาน
ค์ณ์ะกริริมการิฯ จะเป็ีนผ่้�ให�ค์วามเหน็ชิอบในการิกำาหนดวาริะการิปีริะชิมุและดำาเนินการิปีริะชิมุ

3. เลขานกุาริของค์ณ์ะกริริมการิฯ จะได�ริบัการิแตง่ตั�งโดยค์ณ์ะกริริมการิ

ขอบเขติอำานาจหน้าท่�แล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบของกรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน
 ด้า้นการสัรรหา 

1. พิจาริณ์าค์ณุ์สี่มบตัขิองกริริมการิทีี่�ต�องการิสี่ริริหาให�เป็ีนไปีตามโค์ริงสี่ริ�าง ขนาดและองค์ป์ีริะกอบของค์ณ์ะกริริมการิทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ 
กำาหนดไว� ริวมถง่กำาหนดวิธีุการิสี่ริริหาอยา่งเหมาะสี่ม โดยจะต�องพิจาริณ์าให�เหมาะสี่มกบัขนาด ปีริะเภที่ และค์วามซึ่บัซึ่�อนทีี่�เกี�ยวข�อง
กบัธุรุิกิจหริอือตุสี่าหกริริมหลกัของบริษัิที่

2. พิจาริณ์าริายชืิ�อบคุ์ค์ลทีี่�เหมาะสี่มทีี่�จะมาดำาริงตำาแหนง่เป็ีนกริริมการิ กริริมการิบริหิาริ ผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ของบริษัิที่
3. พิจาริณ์ากลั�นกริองริายชืิ�อ ตริวจสี่อบปีริะวตัแิละค์ณุ์สี่มบตัติามกฎหมายและข�อกำาหนดของหนว่ยงานที่างการิของผ่้�ทีี่�จะเสี่นอชืิ�อ และ

เสี่นอให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่พิจาริณ์า 
4. พิจาริณ์าผ่ลงาน ค์ณุ์สี่มบตั ิและค์วามเหมาะสี่มของกริริมการิทีี่�พ�นจากตำาแหนง่ตามวาริะและสี่มค์วริได�ริบัเลือกตั�งใหมเ่สี่นอตอ่ค์ณ์ะ

กริริมการิบริษัิที่ เพื�อพิจาริณ์าให�ค์วามเหน็ชิอบ และเสี่นอทีี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�นเพื�อแตง่ตั�งเป็ีนกริริมการิบริษัิที่
5. พิจาริณ์าที่บที่วนค์วามเหมาะสี่มในการิดำาริงตำาแหนง่กริริมการิบริษัิที่ฯ ในกริณี์ทีี่�มีเหตกุาริณ์ก์าริเปีลี�ยนแปีลงทีี่�เกี�ยวข�องกบัค์ณุ์สี่มบตัิ

ของกริริมการิบริษัิที่ฯ 
6. พิจาริณ์าแผ่นการิสี่ืบที่อดตำาแหนง่ของผ่้�บริหิาริริะดบัสี่ง้ 
7. พิจาริณ์าแผ่นการิพฒันากริริมการิ และแผ่นสี่ืบที่อดงาน (Succession Plan) ริวมที่ั�งปีฏิบตัหิน�าทีี่�ในเริื�องอื�น ๆ ตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิ

บริษัิที่มอบหมาย

 ด้า้นกำาหนด้ค่าติอบแทน 
1. พิจาริณ์านโยบายการิกำาหนดค์า่ตอบแที่นอยา่งเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ ให�แก่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ และค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ยตา่ง ๆ ทีี่�

ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ แตง่ตั�ง
2. พิจาริณ์าอนมุตัิร้ิปีแบบ หลกัเกณ์ฑ์ ์ และการิกำาหนดมล้ค์่าของค์่าตอบแที่น ที่ั�งสี่่วนทีี่�เป็ีนเงินเดือนและผ่ลปีริะโยชินอื์�นทีี่�จ่ายให�แก่

กริริมการิ กริริมการิบริหิาริ กริริมการิผ่้�จดัการิ และทีี่�ปีริก่ษาริะดบับริหิาริของบริษัิที่  
3. พิจาริณ์าหลกัเกณ์ฑ์ก์าริปีริะเมินค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ ค์ณ์ะกริริมการิชิดุยอ่ย ผ่้�บริหิาริสี่ง้สี่ดุ พริ�อมที่ั�งนำาเสี่นอให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ 

พิจาริณ์าให�ค์วามเหน็ชิอบ

วาระการด้ำารงติำาแหน่งของกรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน 
1. กริริมการิในค์ณ์ะกริริมการิฯ มีวาริะการิดำาริงตำาแหน่งค์ริาวละ 3 ปีี กริริมการิซึ่่�งพ�นจากตำาแหน่งอาจได�ริบัแตง่ตั�งโดยค์ณ์ะกริริมการิ

บริษัิที่ให�ด ำาริงตำาแหนง่ตอ่ได�
2. หากกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นค์นใดจะลาออกจากตาแหน่งก่อนค์ริบกำาหนดตามวาริะกริริมการิค์นนั�นจะต�องแจ�งให�

บริษัิที่ฯที่ริาบลว่งหน�าไมน่�อยกวา่ 1 เดือน พริ�อมเหตผุ่ลและให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เป็ีนผ่้�อนมุตัใินกริณี์ทีี่�กริริมการิสี่ริริหาและ พิจาริณ์า
ค์า่ตอบแที่นพ�นจากตำาแหน่งที่ั�งค์ณ์ะให�ค์ณ์ะกริริมการิฯทีี่�พ�นจากตำาแหน่งต�องริกัษาการิในตำาแหน่งเพื�อดำาเนินการิตอ่ไปีก่อน จนกวา่
ค์ณ์ะกริริมการิฯ ชิดุใหมจ่ะเข�าริบัหน�าทีี่�
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3. ในกริณี์ทีี่�ต ำาแหนง่กริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นวา่งลงเพริาะเหตอืุ�นนอกจากถง่ค์ริาวออกตามวาริะ ให� ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่
แตง่ตั�งบคุ์ค์ลทีี่�มีค์ณุ์สี่มบตัิค์ริบถ�วนข่ �นเป็ีนกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นแที่นภายใน 90 วนั เพื�อให�กริริมการิสี่ริริหาและ
พิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นมีจำานวนค์ริบตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่กำาหนดโดยบคุ์ค์ลทีี่�เข�าเป็ีนกริริมการิสี่ริริหา และพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่น
แที่นอย้ใ่นตำาแหนง่ได�เพียงวาริะทีี่�ยงัค์งเหลืออย้ข่องกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นซึ่่�งตนแที่น

การประชุื่มิคณะกรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน 
1. ค์ณ์ะกริริมการิฯ จะต�องจดัให�มีการิปีริะชิมุอยา่งน�อยปีีละ 2 ค์ริั�ง ตามกำาหนดเวลาทีี่�เหน็สี่มค์วริ 
2. ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิฯ ต�องมีกริริมการิเข�าริว่มปีริะชิมุไม่น�อยกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกริริมการิจ่งจะค์ริบองค์ป์ีริะชิมุในกริณี์

ทีี่�ปีริะธุานกริริมการิไม่อย้่ในทีี่�ปีริะชิุมหริือไม่สี่ามาริถปีฏิบตัิหน�าทีี่�ได� ให�กริริมการิซึ่่�งมาปีริะชิุมเลือกกริริมการิค์นหน่�งเป็ีนปีริะธุาน 
ในทีี่�ปีริะชิมุ 

3. การิวินิจฉยัชีิ �ขาดของทีี่�ปีริะชิมุให�ถือเสี่ียงข�างมาก
4. กริริมการิค์นหน่�งมีเสี่ียงหน่�งในการิลงค์ะแนน เว�นแต่กริริมการิซึ่่�งมีสี่่วนได�เสี่ียในเริื�องใดไม่มีสี่ิที่ธิุออกเสี่ียลงค์ะแนนในเริื�องนั�น  

ถ�าค์ะแนนเสี่ียงเที่า่กนั ให�ปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุออกเสี่ียงเพิ�มข่ �นอีกเสี่ียงหน่�งเป็ีนเสี่ียงชีิ �ขาด 

การรายงานของคณะกรรมิการสัรรหาแล้ะพจิารณาค่าติอบแทน 
 ให�ค์ณ์ะกริริมการิสี่ริริหาและพิจาริณ์าค์า่ตอบแที่นริายงานผ่ลการิปีฏิบตังิานตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ในการิปีริะชิมุ ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่

คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสำี�ยง
 องค์ป์ีริะกอบของค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยง ค์ณ์ะกริริมการิบริหิาริค์วามเสีี่�ยงปีริะกอบด�วยกริริมการิและ/หริอื ผ่้�บริหิาริอยา่งน�อย 3 ค์น 
โดยได�ริบัการิแตง่ตั�งจากค์ณ์ะกริริมการิ บริษัิที่

ขอบเขติอำานาจหน้าท่�แล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบของกรรมิการบริหารความิเสั่�ยง 
1. กำาหนดนโยบาย กลยทุี่ธุ ์แนวที่าง และกริอบในการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงริะดบัองค์ก์ริ
2. กำาหนดแผ่นจดัการิค์วามเสี่ี�ยงของฝ่่ายจดัการิ ริวมที่ั�งกริะบวนการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงในภาพริวมขององค์ก์ริ
3. กำากบัดแ้ลให�ฝ่่ายจดัการิปีฏิบตัิตามนโยบาย กลยทุี่ธุ ์ และแนวที่างในการิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยงริะดบัองค์ก์ริอย่างต่อเนื�อง ติดตามผ่ล 

การิปีฏิบตัติามกริอบการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงริะดบัองค์ก์ริ และริายงานให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ที่ริาบเป็ีนปีริะจำา
4. พิจาริณ์าสี่อบที่านและให�ค์วามเหน็ชิอบค์วามเสี่ี�ยงทีี่�ยอมริบัได� และนำาเสี่นอค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่เพื�อที่ริาบ
5. จดัที่ำาและสี่อบที่านริายงานการิบริิหาริค์วามเสีี่�ยง เพื�อติดตามค์วามเสีี่�ยงทีี่�มีสี่าริะสี่ำาค์ญัและดำาเนินการิเพื�อให�มั�นใจว่า องค์ก์ริมี 

การิจดัการิค์วามเสี่ี�ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสี่ม
6. ปีริะสี่านงานกบัค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเกี�ยวกบัค์วามเสี่ี�ยงทีี่�สี่ ำาค์ญั และมีหนว่ยงานตริวจสี่อบภายในเป็ีนผ่้�สี่อบที่านเพื�อให�มั�นใจวา่ 

บริษัิที่ฯ มีริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�เหมาะสี่มตอ่การิจดัการิค์วามเสี่ี�ยง ริวมที่ั�งการินำาริะบบการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยงมาปีริบัใชิ�อยา่งเหมาะสี่ม 
และมีการิปีฏิบตัติามที่ั�วที่ั�งองค์ก์ริ

7. ที่บที่วนริะบบหริอืปีริะเมินปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลของนโยบาย กลยทุี่ธุ ์และแนวที่างการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง
  อยา่งน�อยปีีละ 1 ค์ริั�ง และในที่กุ ๆ ริะยะเวลาทีี่�พบวา่ริะดบัค์วามเสี่ี�ยงมีการิเปีลี�ยนแปีลง
8. ปีฏิบตัหิน�าทีี่�อื�นใดตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มอบหมาย

การประชุื่มิคณะกรรมิการบริหารความิเสั่�ยง 
1. ค์ณ์ะกริริมการิฯ จะต�องจดัให�มีการิปีริะชิมุอยา่งน�อยไตริมาสี่ละ 1 ค์ริั�ง ตามกำาหนดเวลาทีี่�เหน็สี่มค์วริ
2. ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิฯ ต�องมีกริริมการิเข�าริว่มปีริะชิมุไม่น�อยกว่าก่�งหน่�งของจำานวนกริริมการิจ่งจะค์ริบองค์ป์ีริะชิมุ ในกริณี์

ทีี่�ปีริะธุานกริริมการิไม่อย้่ในทีี่�ปีริะชิมุ หริือไม่สี่ามาริถปีฏิบตัิหน�าทีี่�ได�ให�กริริมการิซึ่่�งมาปีริะชิมุเลือกกริริมการิ ค์นหน่�งเป็ีนปีริะธุาน 
ในทีี่�ปีริะชิมุ 

3. การิวินิจฉยัชีิ �ขาดของทีี่�ปีริะชิมุให�ถือเสี่ียงข�างมาก 
4. กริริมการิค์นหน่�งมีเสีี่ยงหน่�งในการิลงค์ะแนน เว�นแตก่ริริมการิซึ่่�งมีสี่ว่นได�ในเริื�องใด ไมมี่สี่ทิี่ธิุออกเสี่ยีงลงค์ะแนนใน เริื�องนั�น ถ�าค์ะแนนเสีี่ยง 

เที่า่กนั ให�ปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุออกเสี่ียง เพิ�มข่ �นอีกเสี่ียงหน่�งเป็ีนเสี่ียงชีิ �ขาด

คณะกัริริมกั�ริตุ่อตุ้�นกั�ริทุจำริิตุและคอริ์ริัปชั�น
 องค์ป์ีริะกอบค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติและค์อริร์ิปัีชิั�นปีริะกอบด�วยกริริมการิ และ/หริอื ผ่้�บริหิาริอยา่งน�อย 3 ค์น โดยได�ริบัการิแตง่ตั�ง
จากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่
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ขอบเขติอำานาจหน้าท่�แล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบของคณะกรรมิการติอ่ติา้นการทจุริติแล้ะคอรรั์ปชัื่�น มิด่้งัน่�
1. กำาหนดนโยบายและมาตริการิทีี่�เกี�ยวกบัการิตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินัของบริษัิที่ฯ
2. จดัที่ำาค์้มื่อ แนวที่างการิปีฏิบตังิานทีี่�ดี ริะเบียบค์ำาสี่ั�งทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิปี�องกนัและตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินั และอำานาจอนมุตัทิี่างการิ

เงินเพื�อให�สี่อดค์ล�องกบันโยบายและค์ำาสี่ั�งทีี่�เกี�ยวข�อง ริวมถง่บที่ลงโที่ษหากผ่้�บริหิาริและหริอืพนกังานฝ่่าฝื่นไม ่ปีฏิบตัติามค์้มื่อและหริอื
ริะเบียบค์ำาสี่ั�งดงักลา่วข�างต�น

3. จดัให�มีการิปีริะเมินและที่บที่วนค์วามเสี่ี�ยงด�านการิที่จุริติของแตล่ะหนว่ยงานเป็ีนปีริะจำาที่กุปีี หริอืเป็ีนริะยะ ๆ ตามทีี่�เหน็ สี่มค์วริและ
เหมาะสี่ม โดยจดัที่ำามาตริการิปี�องกนัค์วามเสี่ี�ยงจากการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินัทีี่�ริดักมุและเหมาะสี่มกบัการิปีริะกอบ ธุรุิกิจของบริษัิที่ฯ

4. จดัที่ำาแบบปีริะเมินตนเองเกี�ยวกบัมาตริการิตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินั และจดัให�มีการิที่บที่วนตามริะยะเวลาทีี่�กำาหนด
5. จดัการิอบริมพฒันาผ่้�บริหิาริและพนกังานที่กุค์นที่กุริะดบั ให�มีค์วามร้ิ �ค์วามเข�าใจในเริื�องของการิตอ่ต�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินั
6. ที่บที่วนแผ่นงาน นโยบาย การิปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยง และมาตริการิตา่ง ๆ ด�านการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชินัตามทีี่�เหน็สี่มค์วริและ เหมาะสี่มเป็ีน

ริะยะ ๆ  เพื�อให�มีมาตริการิกำากบัค์วบค์มุดแ้ลและติดตาม เพื�อให�สี่ะที่�อนการิปีฏิบตังิานอยา่งโปีริง่ใสี่ และมีแนวที่าง ปีฏิบตังิานทีี่�ดี พริ�อม
จะให�ตริวจสี่อบได�ตลอดเวลา

7. จดัให�มีการิสี่ื�อสี่าริ ปีริะชิาสี่มัพนัธุ ์และตดิตามให�การิดำาเนินงานของที่กุหนว่ยงานให�เป็ีนไปีตามนโยบายตอ่ต�านการิที่จุริติ ค์อริร์ิปัีชินั
ตามทีี่�บริษัิที่ฯ กำาหนด

8. ริายงานค์ำาริ �องเริยีนการิที่จุริติค์อริร์ิปัีชิั�นทีี่�เกิดข่ �นในองค์ก์ริตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
9. ปีฏิบตักิาริอื�นใดตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ หริอืค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�มอบหมายให�ด ำาเนิน การิเป็ีนแตล่ะเริื�องแตล่ะกริณี์ ๆ ไปี

การประชุื่มิคณะกรรมิการติอ่ติา้นการทจุริติแล้ะคอรรั์ปชัื่�น
1. ค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติและค์อริร์ิปัีชิั�นจะต�องจดัให�มีการิปีริะชิมุอยา่งน�อยปีีละ 2 ค์ริั�ง ตามกำาหนดเวลาทีี่�เหน็สี่มค์วริ
2. ในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิตอ่ต�านการิที่จุริติและค์อริร์ิปัีชิั�นต�องมีกริริมการิเข�าริว่มปีริะชิมุไมน่�อยกวา่ก่�งหน่�งของจำานวนกริริมการิจง่จะ

ค์ริบองค์ป์ีริะชิมุ ในกริณี์ทีี่�ปีริะธุานกริริมการิไมอ่ย้ใ่นทีี่�ปีริะชิมุ หริอืไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัหิน�าทีี่�ได� ให�กริริมการิซึ่่�งมาปีริะชิมุเลือกกริริมการิ
ค์นหน่�งเป็ีนปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุ

3. การิวินิจฉยัชีิ �ขาดของทีี่�ปีริะชิมุให�ถือเสี่ียงข�างมาก
4. กริริมการิค์นหน่�งมีเสีี่ยงหน่�งในการิลงค์ะแนน เว�นแตก่ริริมการิซึ่่�งมีสี่ว่นได�ในเริื�องใด ไมมี่สี่ทิี่ธิุออกเสีี่ยงลงค์ะแนนในเริื�องนั�น ถ�าค์ะแนน

เสี่ียงเที่า่กนั ให�ปีริะธุานในทีี่�ปีริะชิมุออกเสี่ียง เพิ�มข่ �นอีกเสี่ียงหน่�งเป็ีนเสี่ียงชีิ �ขาด

3.	 การปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น	ๆ
นโยบายการทำารายการระหว่างกัน
 หากบริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ยอ่ยมีค์วามจำาเป็ีนต�องที่ำาริายการิริะหวา่งกนักบับคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามเกี�ยวข�อง บคุ์ค์ลทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์
หริอืมีสี่ว่นได�สี่ว่นเสี่ยี บริษัิที่ฯ มีนโยบายทีี่�จะให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�ให�ค์วามเหน็เกี�ยวกบัค์วามจำาเป็ีนและค์วามเหมาะสี่มของริายการิ
นั�น ในกริณี์ทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบไมมี่ค์วามชิำานาญในการิพิจาริณ์าริายการิริะหวา่งกนัทีี่�อาจเกิดข่ �น บริษัิที่ฯ จะจดัให�มีผ่้�เชีิ�ยวชิาญอิสี่ริะ ผ่้�
ปีริะเมินริาค์าอิสี่ริะ หริอืผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ เป็ีนผ่้�ให�ค์วามเห็นเกี�ยวกบัริายการิริะหวา่งกนัดงักลา่วตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ เพื�อให�ค์ณ์ะ
กริริมการิตริวจสี่อบใชิ�ในการิปีริะกอบการิตดัสี่นิใจและให�ค์วามเห็นตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ และ/หริอื ผ่้�ถือหุ�นแล�วแตก่ริณี์ เพื�ออนมุตัิริายการิ
ดงักลา่วก่อนการิเข�าที่ำาริายการิ 
 ที่ั�งนี � การิเข�าที่ำาริายการิริะหว่างกนัของบริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ย่อยอนัมีลกัษณ์ะเป็ีนข�อตกลงที่างการิค์�าในลกัษณ์ะเดียวกบัทีี่�วิญญูช้ินจะพง่
กริะที่ำากบัค์้ส่ี่ญัญาที่ั�วไปีในสี่ถานการิณ์เ์ดียวกนั ด�วยอำานาจตอ่ริองที่างการิค์�าทีี่�ปีริาศจากอิที่ธิุพลในการิมีสี่ถานะเป็ีนกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ หริอื
บคุ์ค์ลทีี่�มีค์วามเกี�ยวข�องและเป็ีนข�อตกลงที่างการิค์�าทีี่�ได�ริบัอนมุตัิจากค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ หริอืเป็ีนไปีตามหลกัการิทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิอนมุตัิไว�
แล�ว ฝ่่ายบริหิาริของบริษัิที่หริอืบริษัิที่ ยอ่ยสี่ามาริถดำาเนินการิได�ตามปีกตแิละจดัที่ำาริายงานสี่รุิปีเพื�อริายงานให�กบัที่างค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
ที่ริาบที่กุไตริมาสี่
 นโยบายของบริษัิที่ฯ ในการิที่ำาริายการิริะหวา่งกนัสี่ามาริถจำาแนกตามปีริะเภที่ริายการิได�ดงันี �

• ริายการิธุุริกิจปีกติและริายการิสี่นบัสี่นนุธุุริกิจปีกติ กล่าวคื์อ ริายการิที่างการิค์�าทีี่�บริิษัที่ฯ หริือบริษัิที่ย่อยที่ำาเป็ีนปีกติเพื�อปีริะกอบ
ธุรุิกิจทีี่�มีเงื�อนไขการิค์�าที่ั�วไปีหริอืเป็ีนริายการิทีี่�ที่ ำาเพื�อสี่นบัสี่นนุริายการิธุุริกิจปีกติทีี่�มีเงื�อนไขการิค์�าที่ั�วไปี อาทิี่ การิซืึ่ �อและขายสี่นิค์�า 
ซืึ่ �อวตัถดุบิ การิให�บริกิาริ การิวา่จ�างขนสี่นิค์�า การิวา่จ�างที่ำาโฆษณ์า สี่ญัญาวา่จ�างบริหิาริ การิริบัค์วามชิว่ยเหลือที่างเที่ค์นิค์ เป็ีนต�น 
บริษัิที่ฯ มีนโยบายให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�พิจาริณ์าและให�ค์วามเห็นเกี�ยวกบัเหตผุ่ลและค์วามจำาเป็ีนตอ่การิที่ำาริายการิดงั
กลา่ว โดยมีเงื�อนไขการิค์�าทีี่�มีริาค์าและเงื�อนไขทีี่�เป็ีนธุริริมและไม่ก่อให�เกิดการิถ่ายเที่ผ่ลปีริะโยชิน ์ เมื�อเทีี่ยบเคี์ยงกบัการิที่ำาริายการิ
ริะหวา่งบริษัิที่ฯ หริอืบริษัิที่ ยอ่ยและบคุ์ค์ลที่ั�วไปี หริอืการิที่ำาริายการิริะหวา่งบคุ์ค์ลทีี่�เกี�ยวโยงกนักบับคุ์ค์ลที่ั�วไปี หริอืการิที่ำาริายการิ
ในลกัษณ์ะเดียวกนัของผ่้�ปีริะกอบการิอื�นในธุุริกิจที่ำานองเดียวกนั ที่ั�งนี � หากมีค์วามจำาเป็ีนบริษัิที่ฯ อาจวา่จ�างทีี่�ปีริก่ษาเฉพาะที่างใน
การิปีริะเมินริาค์าทีี่�เป็ีนธุริริม หริอืผ่้�ให�ค์วามเหน็เกี�ยวกบัริายการิริะหวา่งกนัดงักลา่วตอ่ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ เพื�อให�ค์ณ์ะกริริมการิ
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ตริวจสี่อบใชิ�ในการิปีริะกอบการิตดัสี่นิใจและให�ค์วามเห็นตอ่ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่หริอืผ่้�ถือหุ�นตามแตก่ริณี์เพื�ออนมุตัิริายการิดงักลา่ว
ก่อนการิเข�าที่ำาริายการิ อีกที่ั�งค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบจะต�องปีฏิบตัใิห�เป็ีนไปีตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละ 
ข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย ริวมถ่งการิปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดเกี�ยวกบัการิเปิีดเผ่ย
ข�อมล้และการิปีฏิบตักิาริของบริษัิที่ฯ จดที่ะเบียนในริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั

• ริายการิริบัหริอืให�ค์วามชิว่ยเหลือที่างการิเงิน อาทิี่ การิริบัหริอืให�ก้�ยืมเงิน การิค์ำ�าปีริะกนั การิให�สี่นิที่ริพัยเ์ป็ีนหลกัปีริะกนัหนี�สี่นิ การิ
จ่ายค์่าธุริริมเนียมจากการิใชิ�วงเงินสี่ินเชืิ�อของบุค์ค์ลทีี่�เกี�ยวโยง การิจ่ายค์่าธุริริมเนียมให�กบับุค์ค์ลทีี่�เกี�ยวโยงทีี่�ค์ ำ�าปีริะกนัการิก้�ยืม 
เป็ีนต�น จะต�องเป็ีนไปีด�วยค์วามจำาเป็ีน มีค์วามสี่มเหตสุี่มผ่ล มีข�อตกลงและเงื�อนไขทีี่�เป็ีนธุริริม ตลอดจนก่อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุแก่
บริษัิที่ฯ  สี่ ำาหริบัริายการิค์ำ�าปีริะกนัอนัเนื�องมาจากค์วามจำาเป็ีนในการิขอวงเงินสี่นิเชืิ�อจากสี่ถาบนัการิเงิน เพื�อใชิ�เป็ีนเงินที่นุหมนุเวียน
ในกิจการิ ซึ่่�งถือเป็ีนเงื�อนไขปีกตขิองสี่ถาบนัการิเงินในการิให�สี่นิเชืิ�อแก่ธุรุิกิจ ซึ่่�งไมว่า่จะเป็ีนในที่างตริงหริอืการิวางสี่นิที่ริพัยค์์ ำ�าปีริะกนั 
บริษัิที่ฯ ต�องไมมี่ค์า่ใชิ�จา่ยเกิดข่ �นจากการิค์ำ�าปีริะกนั และต�องไมท่ี่ ำาให�บริษัิที่ฯ เสีี่ยปีริะโยชินแ์ตอ่ยา่งใด สี่ำาหริบัริายการิริบัการิค์ำ�าปีริะกนั 
จะต�องเป็ีนไปีตามค์วามจำาเป็ีนตอ่การิดำาเนินธุรุิกิจ โดยค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบจะเป็ีนผ่้�พิจาริณ์าเพื�อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุ สี่ ำาหริบั
ริายการิให�และริบัการิค์ำ�าปีริะกนั โดยให�ที่ำาริายการิเสี่มือนที่ำากบับคุ์ค์ลภายนอก ที่ั�งนี � บริษัิที่ฯ มีนโยบายให�ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ
เป็ีนผ่้�พิจาริณ์าและให�ค์วามเห็นเกี�ยวกบัเหตผุ่ลและค์วามจำาเป็ีนตอ่การิที่ำาริายการิริบัหริอืให�ค์วามชิว่ยเหลือที่างการิเงินดงักลา่ว ริวม
ถง่พิจาริณ์าริาค์าทีี่�เป็ีนธุริริมในการิที่ำาริายการิ และปีฏิบตัใิห�เป็ีนไปีตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละข�อบงัค์บั 
ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�งหริอืข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมถง่การิปีฏิบตัติามข�อกำาหนดเกี�ยวกบัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้และการิ
ปีฏิบตักิาริของบริษัิที่จดที่ะเบียนในริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนั

• ริายการิอื�น ๆ  อาทิี่ ริายการิเชิา่หริอืให�เชิา่อสี่งัหาริมิที่ริพัย ์ริายการิเกี�ยวกบัที่ริพัยส์ี่นิหริอืบริกิาริอื�น บริษัิที่ฯ มีนโยบายให�ค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบเป็ีนผ่้�พิจาริณ์าและให�ค์วามเห็นเกี�ยวกบัเหตผุ่ลและค์วามจำาเป็ีนตอ่การิที่ำาริายการิดงักลา่วและปีฏิบตัใิห�เป็ีนไปีตามกฎหมาย
วา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์และข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�ง หริอืข�อกำาหนดของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมถง่การิ
ปีฏิบตัิตามข�อกำาหนดเกี�ยวกบัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้และการิปีฏิบตัิการิของบริษัิที่จดที่ะเบียนในริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัและการิได�มาหริอื
จำาหนา่ยไปีซึ่่�งสี่นิที่ริพัย์

 ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่จะปีฏิบตัใิห�เป็ีนไปีตามกฎหมายวา่ด�วยหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละข�อบงัค์บั ปีริะกาศ ค์ำาสี่ั�ง หริอืข�อกำาหนด
ของตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ย ริวมถง่การิปีฏิบตัติามข�อกำาหนดเกี�ยวกบัเปิีดเผ่ยข�อมล้และการิปีฏบิตักิาริของบริษัิที่ฯ จดที่ะเบยีนในริายการิ
ทีี่�เกี�ยวโยงกนัและการิได�มาหริอืจำาหนา่ยไปีซึ่่�งสี่นิที่ริพัย ์เพื�อให�การิตดัสี่นิใจเข�าที่ำาริายการิดงักลา่วไมก่่อให�เกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินแ์ละ
เป็ีนปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุแก่ผ่้�ถือหุ�นที่กุริาย ซึ่่�งผ่้�ทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งหริอืมีสี่ว่นได�เสี่ยีในการิที่ำาริายการิริะหวา่งกนัจะไมมี่สี่ทิี่ธิุออกเสีี่ยงลงมติในการิที่ำา
ริายการิริะหวา่งกนันั�น ๆ อีกที่ั�ง บริษัิที่ฯ จะเปิีดเผ่ยริายการิริะหวา่งกนัดงักลา่วไว�ในแบบแสี่ดงริายการิข�อมล้ปีริะจำาปีี และหมายเหตปุีริะกอบงบ
การิเงินทีี่�ได�ริบัการิตริวจสี่อบจากผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ 

4.	 การกำกับดูแลเรื่องการใชื่้ข้อมูลภัายใน	
 บริษัิที่ฯ มีนโยบายและวธีิุการิดแ้ลกริริมการิและผ่้�บริหิาริในการินำาข�อมล้ภายในของบริษัิที่ฯ ซึ่่�งยงัไมเ่ปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชินไปีใชิ� เพื�อแสี่วงหา
ปีริะโยชินส์ี่ว่นตน ริวมที่ั�งการิซืึ่ �อขายหลกัที่ริพัย ์ดงันี � 

• กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ฯ จะต�องริกัษาค์วามลบั และ/หริอื ข�อมล้ภายในของบริษัิที่ฯ และจะต�องไม ่นำาค์วามลบั 
และ/หริอื ข�อมล้ภายในของบริษัิที่ฯ ไปีเปิีดเผ่ย หริอืแสี่วงหาปีริะโยชินแ์ก่ตนเองหริอืเพื�อปีริะโยชินแ์ก่บคุ์ค์ลอื�นใดไมว่า่โดย ที่างตริงหริอื
ที่างอ�อม และไมว่า่จะได�ริบัผ่ลปีริะโยชินต์อบแที่นหริอืไมก็่ตาม เว�นแตข่�อมล้นั�นบริษัิที่ฯ ได�เปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชินแล�ว

• กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ฯ ที่ริาบวา่ กริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างของบริษัิที่ฯ ทีี่�ได� ริบัที่ริาบข�อมล้
ที่างการิเงินของบริษัิที่ฯ และ/หริอื ข�อมล้ภายในทีี่�เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญั ทีี่�มีผ่ลตอ่การิเปีลี�ยนแปีลงริาค์าหลกัที่ริพัย ์จะต�องหลีกเลี�ยงการิซืึ่ �อ
ขายหลกัที่ริพัยข์องบริษัิที่ฯ ในชิว่ง 1 เดือน ก่อนทีี่�งบการิเงินหริอืข�อมล้ภายในนั�นจะเปิีดเผ่ยตอ่สี่าธุาริณ์ชิน และห�าม มิให�เปิีดเผ่ยข�อมล้
ทีี่�เป็ีนสี่าริะสี่ำาค์ญันั�นตอ่บคุ์ค์ลอื�น ที่ั�งนี � ให�ริวมถง่ค์้ส่ี่มริสี่และบตุริทีี่�ยงัไมบ่ริริลนิุตภิาวะของกริริมการิ ผ่้�บริหิาริ พนกังาน และลก้จ�างขอ
งบริษัิที่ฯ ด�วย โดยผ่้�ใดฝ่่าฝื่นถือวา่ได�กริะที่ำาผิ่ดริะเบียบของบริษัิที่ฯ อยา่งริ�ายแริงและมีการิกำาหนดโที่ษโดยการิตกัเตือน เป็ีนลายลกัษณ์์
อกัษริและหากยงัค์งปีฏิบตัจิะที่ำาการิไลอ่อกโดยไมจ่า่ยค์า่ชิดเชิย 

• นอกจากนี� บริษัิที่ฯ จะจดัการิอบริมให�ค์วามร้ิ �แก่กริริมการิและผ่้�บริหิาริ เกี�ยวกบัหน�าทีี่�ทีี่�ต�องริายงานการิถือค์ริองที่ริพัยข์องตน ค์้ส่ี่มริสี่ 
และบตุริทีี่�ยงัไมบ่ริริลนิุตภิาวะ ตอ่ สี่ ำานกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตริา 59 และบที่กำาหนดโที่ษตามมาตริา 275 แหง่พริะริาชิบญัญตั ิหลกัที่ริพัย์
ตลาดหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์พ.ศ. 2535 โดยกริริมการิและผ่้�บริหิาริมีหน�าทีี่�ต�องริายงานการิมาถือค์ริอง และการิเปีลี�ยนแปีลง 
การิถือค์ริองหลกัที่ริพัยต์อ่สี่ ำานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตริา 59 แหง่พริะริาชิบญัญตัหิลกัที่ริพัย ์และตลาดหลกัที่ริพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน  
3 วนัที่ำาการิถดัจากวนัทีี่�ที่ ำา ริายการิ และจดัสี่ง่สี่ำา เนาริายงานนี�ให�แก่บริษัิที่ในวนัเดียวกบัวนัทีี่�สี่ง่ริายงานตอ่สี่ำานกังาน ก.ล.ต.

184 รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



จรรยาบรรณธุรกจิ 
บริษัิที่ได�กำาหนดหลกัปีฏิบตัเิกี�ยวกบัจริริยาบริริณ์ของค์ณ์ะกริริมการิ ฝ่่ายบริหิาริ และพนกังาน เพื�อให�ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�อง ยด่ถือเป็ีนแนวที่างในการิปีฏิบตัิ
หน�าทีี่�ตามภาริกิจของบริษัิที่ด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัย ์สี่จุริติ และเทีี่�ยงธุริริม ที่ั�งการิปีฏิบตัิตอ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุกลุม่ ที่ั�งนี � บริษัิที่ฯ ได�มีการิปีริะกาศและ
แจ�งให�พนกังานและผ่้�บริหิาริที่กุค์นริบัที่ริาบและยด่ปีฏิบตัติามแนวที่างดงักลา่วอยา่งเค์ริง่ค์ริดั 

คำาจำากัด้ความิ 
“บริษัทฯ”  หมายถง่ บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน)
“กรรมิการบริษัทฯ”  หมายถง่ กริริมการิของบริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน)
“พนักงาน”  หมายถง่ ผ่้�บริหิาริ พนกังานปีริะจำา พนกังานริะหวา่งที่ดลองงานและพนกังานทีี่�มีกำาหนด ริะยะเวลาการิจ�างทีี่�แน่นอน

ของบริษัิที่ 
“ค่้ค้า”  หมายถง่ ผ่้�จดัหาสี่นิค์�าและบริกิาริให�กบับริษัิที่ฯ 
“ผู้้้มิส่่ัวนได้เ้สั่ย”  หมายถง่ ผ่้�ทีี่�มีสี่ว่นเกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินงานของ บริษัิที่ฯ เชิน่ ผ่้�ถือหุ�น พนกังานและ ค์ริอบค์ริวั ค์้ค่์ �า ลก้ค์�า เจ�าหนี �  

ค์้แ่ขง่ที่างการิค์�า สี่งัค์มและสี่ิ�งแวดล�อมเป็ีนต�น

หลั้กจรรยาบรรณในการด้ำาเนินธุรกจิ
 บริษัิที่ฯ มุง่มั�นในการิดำาเนินงานตามหลกับริริษัที่ภิบาล โดยยด่ถือหลกัค์วามริบัผิ่ดชิอบ ค์วามโปีริง่ใสี่ ค์วามเสี่มอภาค์ การิสี่ริ�างค์ณุ์ค์า่ของ
ธุรุิกิจในริะยะยาวและการิสี่ง่เสี่ริมิการิปีฏิบตัทีิี่�เป็ีนเลศิ โดยจริริยาบริริณ์ในการิดำาเนินธุรุิกิจทีี่�บริษัิที่ฯ ยด่ถือปีฏิบตั ิได�แก่ 

1. มีค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่ผ่ลการิตดัสี่นิใจและการิกริะที่ำาของตน (Accountability) 
2. มีค์วามโปีริง่ใสี่และเปิีดเผ่ยอยา่งตริงไปีตริงมา (Transparency) 
3. ปีฏิบตัิตอ่ที่กุฝ่่ายอยา่งเสี่มอภาค์และยตุิธุริริม (Equitable Treatment) 
4. มุง่สี่ริ�างค์ณุ์ค์า่ของธุรุิกิจในริะยะยาวแก่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ีย (Long-TermValue-Added Creation Stakeholders) 
5. สี่ง่เสี่ริมิการิปีฏิบตัทีิี่�เป็ีนเลศิ (Promotion of Best Practices)

1. จรรยาบรรณติอ่ผู้้้มิส่่ัวนได้เ้สั่ย 
• การปฏิบิตัิแิล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบท่�มิต่ิอ่ผู้้้ถอ่หุน้ 

• เป็ีนตวัแที่นทีี่�ดีของผ่้�ถือหุ�นในการิดำาเนินธุรุิกิจ โดยค์ำานง่ถง่การิเจริญิเตบิโตของมล้ค์า่บริษัิที่ในริะยะยาวริวมถง่มีริะบบการิค์วบค์มุ
และตริวจสี่อบภายใน 

• ปีฏิบตัิหน�าทีี่�ด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติ ตลอดจนตดัสี่ินใจดำาเนินการิใด ๆ ด�วยค์วามสี่จุริติใจและเป็ีนธุริริมตอ่ผ่้�ถือหุ�นที่ั�งริายใหญ่ 
และริายยอ่ย และเพื�อผ่ลปีริะโยชินข์องกลุม่ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องโดยริวม

• บริหิาริกิจการิของบริษัิที่ฯ ให�มีค์วามเจริญิก�าวหน�ามั�นค์งและก่อให�เกิดผ่ลตอบแที่นทีี่�เหมาะสี่มแก่ผ่้�ถือหุ�น 
• ปีฏิบตัหิน�าทีี่�ด�วยค์วามสี่ามาริถและค์วามริะมดัริะวงัเยี�ยงผ่้�ทีี่�มีค์วามร้ิ �ปีริะสี่บการิณ์แ์ละค์วามชิำานาญ 
• ริายงานสี่ถานะและผ่ลการิดำาเนินงานของบริษัิที่ฯ ตอ่ผ่้�ถือหุ�นอยา่งเที่า่เทีี่ยมกนัสี่มำ�าเสี่มอและค์ริบถ�วนตามค์วามเป็ีนจริงิ
• ไมเ่ปิีดเผ่ยข�อมล้ทีี่�เป็ีนค์วามลบัของบริษัิที่ฯ ตอ่ผ่้�อื�นโดยมิชิอบ
• ไมด่ ำาเนินการิใด ๆ ในลกัษณ์ะซึ่่�งอาจก่อให�เกิดค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินก์บับริษัิที่ฯ

• การปฏิบิตัิแิล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบท่�มิต่ิอ่พนักงาน 
• สี่นบัสี่นนุการิพฒันาศกัยภาพของที่ริพัยากริบคุ์ค์ลให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่ ริวมที่ั�งสี่ง่เสี่ริมิการิที่ำางานในลกัษณ์ะเป็ีนทีี่ม 

เพื�อเพิ�มค์วามค์ลอ่งตวัในการิที่ำางาน 
• ให�ผ่ลตอบแที่นทีี่�เหมาะสี่มตามค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถ ค์วามริบัผิ่ดชิอบและผ่ลการิปีฏิบตังิานของพนกังานแตล่ะค์น
• การิแตง่ตั�ง และการิโยกยายริวมที่ั�งการิให�ริางวลัและการิลงโที่ษพนกังานต�องกริะที่ำาด�วยค์วามเสี่มอภาค์ สี่จุริติใจและตั�งอย้บ่น 

พื �นฐานของค์วามร้ิ �ค์วามสี่ามาริถและค์วามเหมาะสี่ม ริวมที่ั�งการิกริะที่ำา หริอืการิปีฏิบตัขิองพนกังานนั�น ๆ 
• ปีฏิบตัติอ่พนกังานด�วยเมตตาธุริริมและยตุธิุริริม ดแ้ลเอาใจใสี่ ่ให�ค์วามสี่ำาค์ญัตอ่การิพฒันาการิถ่ายที่อดค์วามร้ิ �และค์วามสี่ามาริถ

ของพนกังาน โดยให�โอกาสี่พนกังานอยา่งที่ั�วถง่และสี่มำ�าเสี่มอ
• ปีฏิบตัติามกฎหมายและริะเบียบข�อบงัค์บัตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัพนกังานอยา่งเค์ริง่ค์ริดั
• ดแ้ลริกัษาสี่ภาพแวดล�อมในการิที่ำางานให�มีค์วามปีลอดภยัตอ่ชีิวิต สี่ขุภาพอนามยัริา่งกายและที่ริพัยส์ี่นิของพนกังานอย้เ่สี่มอ 
• สี่นบัสี่นนุการิมีสี่ว่นริว่มของพนกังานในการิกำาหนดทิี่ศที่างการิที่ำางานและการิแก�ไขปัีญหาของบริษัิที่ฯ 
• ริบัฟังข�อค์ดิเหน็และข�อเสี่นอแนะจากพนกังานที่กุริะดบัอยา่งเที่า่เทีี่ยมและเสี่มอภาค์ 
• ปีฏิบตัิตอ่พนกังานบนพื�นฐานของศกัดิ�ศริขีองค์วามเป็ีนมนษุย ์และให�ค์วามเค์าริพตอ่สี่ทิี่ธิุหน�าทีี่�สี่ว่นบคุ์ค์ล
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• การปฏิบิตัิแิล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบท่�มิต่ิอ่ล้้กค้า 
• ปีฏิบตัติามสี่ญัญาข�อตกลงหริอืเงื�อนไขตา่ง ๆ ทีี่�มีตอ่ลก้ค์�า กริณี์ทีี่�จะไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัไิด�ต�องริบีเจริจากบัลก้ค์�าเป็ีนการิลว่งหน�า

เพื�อริว่มกนัหาแนวที่างแก�ไขและปี�องกนัไมใ่ห�เกิดค์วามเสี่ียหาย
• มุง่มั�นในการิสี่ริ�างค์วามพง่พอใจและค์วามมั�นใจให�กบัลก้ค์�าให�ได�ริบัสี่นิค์�าและบริกิาริอยา่งมีค์ณุ์ภาพทีี่�ดีเลศิ ภายใต�ค์วามปีลอดภยั

และเที่ค์โนโลยีทีี่�เหมาะสี่ม ริวมที่ั�งยกริะดบัมาตริฐานให�สี่ง้ข่ �นอยา่งตอ่เนื�องและจริงิจงั
• เปิีดเผ่ยข�อมล้ขา่วสี่าริเกี�ยวกบัการิบริกิาริอยา่งค์ริบถ�วนถก้ต�อง ที่นัตอ่เหตกุาริณ์แ์ละไมบ่ดิเบือนข�อเที่จ็จริงิริวมที่ั�งริกัษาสี่มัพนัธุภาพ

ทีี่�ดีและยั�งยืน 
• จดัริะบบการิบริกิาริลก้ค์�าให�ลก้ค์�าสี่ามาริถริ�องเริยีนค์วามไมพ่อใจและดำาเนินการิตอบสี่นองค์วามต�องการิลก้ค์�าอยา่งริวดเริว็ 
• ดำาเนินการิโดยให�มีต�นที่นุทีี่�เหมาะสี่มเที่า่ทีี่�จะเป็ีนไปีได� โดยยงัริกัษาค์ณุ์ภาพของการิบริกิาริทีี่�ได�มาตริฐานสี่ากล 
• ให�ค์วามสี่ำาค์ญัในการิริกัษาข�อมล้ทีี่�เป็ีนค์วามลบัของลก้ค์�าอยา่งจริงิจงัและสี่มำ�าเสี่มอ และไมน่ำาข�อมล้ดงักลา่วมาใชิ�เพื�อผ่ลปีริะโยชิน์

ของตนเองและผ่้�เกี�ยวข�อง 
• ไมเ่ริยีก ไมร่ิบั หริอืไมใ่ห�ผ่ลปีริะโยชินใ์ด ๆ ทีี่�ไมส่ี่จุริติกบัลก้ค์�า

• การปฏิบิตัิแิล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบท่�มิต่ิอ่ค่้ค้า 
• ปีฏิบตัิตามสี่ญัญา ข�อตกลง หริอืเงื�อนไขตา่ง ๆ ทีี่�มีตอ่ค์้ค่์ �า กริณี์ทีี่�จะไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัิได�ต�องริบีเจริจากบัค์้ค่์ �าเป็ีนการิลว่งหน�า 

เพื�อริว่มกนัหาแนวที่างแก�ไขและปี�องกนัไมใ่ห�เกิดค์วามเสี่ียหาย 
• ปีฏิบตัิตอ่ค์้ค่์ �าอยา่งเสี่มอภาค์และเป็ีนธุริริมและตั�งอย้บ่นพื �นฐานของการิได�ริบัผ่ลตอบแที่นทีี่�เป็ีนธุริริมตอ่ที่ั�งสี่องฝ่่าย
• ไมเ่ริยีก ไมร่ิบัหริอืไมใ่ห�ผ่ลปีริะโยชินใ์ด ๆ ทีี่�ไมส่ี่จุริติกบัค์้ค่์ �า

• การปฏิบิตัิแิล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบท่�มิต่ิอ่เจา้หน่� 
• ปีฏิบตัติามสี่ญัญา ข�อตกลงหริอืเงื�อนไขตา่ง ๆ  ทีี่�มีตอ่เจ�าหนี � กริณี์ทีี่�จะไมส่ี่ามาริถปีฏิบตัไิด�ต�องริบีเจริจากบัเจ�าหนี �เป็ีนการิลว่งหน�า 

เพื�อริว่มกนัหาแนวที่างแก�ไขและปี�องกนัไมใ่ห�เกิดค์วามเสี่ียหาย 
• ริายงานข�อมล้ที่างการิเงินทีี่�ถก้ต�องค์ริบถ�วนและตริงเวลาให�แก่เจ�าหนี �อยา่งสี่มำ�าเสี่มอ 
• ไมเ่ริยีกไมร่ิบัหริอืไมใ่ห�ผ่ลปีริะโยชินใ์ด ๆ ทีี่�ไมส่ี่จุริติกบัเจ�าหนี �

• การปฏิบิตัิแิล้ะความิรับผู้ิด้ชื่อบท่�มิต่ิอ่สัังคมิแล้ะสัิ�งแวด้ล้้อมิ
• ให�ค์วามสี่ำาค์ญักบักิจกริริมของชิุมชินและสี่งัค์ม โดยเน�นชิุมชินทีี่�อย้่ริอบบริิเวณ์สี่ำานกังานโริงงานและบริิเวณ์ไซึ่ตก่์อสี่ริ�างของ 

บริษัิที่ฯ โดยมุ่งเน�นให�เกิดการิพฒันาสี่งัค์ม ชิมุชิน สี่ิ�งแวดล�อม มุ่งสี่ริ�างสี่ริริค์แ์ละอนรุิกัษท์ี่ริพัยากริธุริริมชิาติ ริวมที่ั�งสี่นบัสี่นนุ
กิจกริริมสี่าธุาริณ์ะปีริะโยชิน์

• ปีลก้ฝั่งจิตสี่ำานก่ค์วามริบัผิ่ดชิอบตอ่สี่งัค์มและสี่ิ�งแวดล�อมให�เกิดข่ �นในบริษัิที่ฯและพนกังานที่กุริะดบัอยา่งตอ่เนื�อง 
• ให�ค์วามริว่มมือและค์วบค์มุให�มีการิปีฏิบตัอิยา่งเค์ริง่ค์ริดัตามเจตนาริมณ์ข์องกฎหมายและกฎริะเบียบทีี่�เกี�ยวข�อง 
• ตอบสี่นองอยา่งริวดเริว็ และมีปีริะสี่ิที่ธิุภาพตอ่เหตกุาริณ์ที์ี่�มีผ่ลกริะที่บตอ่สี่ิ�งแวดล�อมและชิมุชิน อนัเนื�องมาจากการิดำาเนินงาน 

ของบริษัิที่ฯ โดยให�ค์วามริว่มมืออยา่งเตม็ทีี่�กบัเจ�าหน�าทีี่�ภาค์ริฐัและหนว่ยงานทีี่�เกี�ยวข�อง 
• ยด่มั�นในริะบอบปีริะชิาธิุปีไตยและสี่นบัสี่นนุให�พนกังานใชิ�สี่ทิี่ธิุตา่ง ๆ  ตามริฐัธุริริมนญ้แหง่ริาชิอาณ์าจกัริไที่ยตลอดจนถง่กฎหมาย

ตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง

2 จรรยาบรรณกรรมิการบริษัทฯ 
 บริษัิที่ฯ มุง่หวงัให�กริริมการิบริษัิที่ฯ ดำาเนินงานในกริอบจริยิธุริริมทีี่�สี่ง้สี่ดุ และต�องดำาริงตนหริอืปีฏิบตังิานอยา่งเค์ริง่ค์ริดั เพื�อปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุ
ของบริษัิที่ฯ และผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุฝ่่าย โดยจดัให�มีจริริยาบริริณ์กริริมการิบริษัิที่ฯ ดงันี � 

• ปีฏิบตัหิน�าทีี่�ให�เป็ีนไปีตามกฎหมาย วตัถปุีริะสี่งค์ ์ข�อบงัค์บัของบริษัิที่ฯและมตทีิี่�ปีริะชิมุผ่้�ถือหุ�น 
• บริหิาริงานด�วยค์วามริะมดัริะวงั เพื�อผ่ลปีริะโยชินข์องผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุฝ่่าย ที่ั�งในปัีจจบุนัและอนาค์ตตลอดจนริกัษาภาพลกัษณ์ที์ี่�ดี 

ของบริษัิที่ฯ 
• บริหิาริงานด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติ โดยไมฝั่่กใฝ่่การิเมือง หริอือย้ภ่ายใต�อิที่ธิุพลที่างการิเมือง และวางตวัเป็ีนกลางอยา่งเค์ริง่ค์ริดั 
• ไมมี่สี่ว่นได�เสี่ียในกิจการิทีี่�มีลกัษณ์ะเป็ีนการิแขง่ขนักบับริษัิที่ฯ ไมว่า่โดยที่างตริงหริอืที่างอ�อม
• บริหิาริงานโดยหลีกเลี�ยงค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินส์ี่ว่นตนตอ่ผ่ลปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ เพื�อให�การิบริหิาริงานเป็ีนไปีอยา่งเตม็ทีี่� และ

มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพ ผ่ลปีริะโยชินข์�างต�น 
• ไมแ่สี่วงหาผ่ลปีริะโยชินอ์นัมิชิอบจากการิที่ำางานไมว่า่โดยที่างตริงหริอืที่างอ�อม 
• ไม่ใชิ�ค์วามลบัของบริิษัที่ฯ ในที่างทีี่�ผิ่ด และเมื�อพ�นจากตำาแหน่งไปีแล�วต�องไม่เปิีดเผ่ยข�อมล้หริือเอกสี่าริทีี่�เป็ีนค์วามลบัของ 

บริษัิที่ฯ ด�วย 
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• ไมเ่ป็ีนกริริมการิในบริษัิที่ทีี่�เป็ีนค์้แ่ขง่ขนัของบริษัิที่ฯ 
• ไมมี่ผ่ลปีริะโยชินห์ริอืสี่ว่นได�เสี่ียจากการิที่ำาสี่ญัญาของบริษัิที่ฯ 
• ไม่ริบัที่ริพัยส์ี่ิน หริอืปีริะโยชินอื์�นใดอนัเป็ีนการิขดัตอ่ผ่ลปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯเพื�อปีริะโยชินส์ี่ว่นตนและค์ริอบค์ริวั เชิ่น ไม่ริบัสี่ิ�ง

บนัเทิี่ง ของขวญั ตั�วโดยสี่าริ ตั�วอื�น ๆ ขอเสี่นอเพื�อการิ พกัผ่อ่น ทีี่�พกัริบัริอง หริอืข�อเสี่นอทีี่�ให�เป็ีนการิสี่ว่นตวัตา่ง ๆ เป็ีนต�น 
• ปีฏิบตัิหน�าทีี่�อย่างเต็มค์วามสี่ามาริถเพื�อให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุตอ่บริษัิที่ฯ ริวมถีงในการิปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ และการิ

ปีริะชิมุค์ณ์ะกริริมการิชิดุอื�น ๆ 
  • กริริมการิบริษัิที่ฯ และค์ริอบค์ริวัต�องไม่ปีริะกอบธุุริกิจอย่างเดียวกบับริษัิที่ฯ หริือเป็ีนกริริมการิในบริษัิที่ค์้่แข่ง หริือกิจการิใด ๆ  

 ทีี่�ปีริะกอบธุรุิกิจอยา่งเดียวกนั ที่ั�งนี �ริวมถง่ค์้ค่์ �าทีี่�อาจมีค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินก์บับริษัิที่ฯ อยา่งไริก็ตาม กริริมการิบริษัิที่ฯและ 
 ค์ริอบค์ริวัสี่ามาริถซืึ่ �อหุ�นของบริิษัที่ทีี่�จดที่ะเบียนในตลาดหลกัที่ริพัยฯ์ หริือการิลงทีุ่นผ่่านกองทีุ่น หริือหน่วยลงทีุ่นอนัไม่เป็ีน 
 ผ่ลปีริะโยชินที์ี่�ขดักนัตริาบใดทีี่�ไม่ถือหุ�นจนที่ำาให�เป็ีนผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุหริอืถือหุ�นเกินกว่าริ �อยละ 10 ของที่นุชิำาริะแล�วในบริษัิที่ 
 ดงักลา่ว 

  • ไมก่ริะที่ำาการิใดอนัมีลกัษณ์ะเป็ีนการิเข�าไปีบริหิาริหริอืจดัการิใด ๆ ในบริษัิที่อื�นทีี่�มีผ่ลบั�นที่อนผ่ลปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ หริอืเอื �อ 
 ปีริะโยชินใ์ห�บคุ์ค์ลหริอืนิติบคุ์ค์ลใด ๆ ไมว่า่จะที่ำาเพื�อปีริะโยชินข์องตนเองหริอืของผ่้�อื�น

3 จรรยาบรรณของพนักงาน
 บริษัิที่ฯ มุง่หวงัให�พนกังานของบริษัิที่ฯ ดำาเนินงานในกริอบจริยิธุริริมทีี่�สี่ง้สี่ดุ และต�องดำาริงตนหริอืปีฏิบตังิานอยา่งเค์ริง่ค์ริดั เพื�อปีริะโยชิน์
สี่ง้สี่ดุของบริษัิที่ฯ และผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียที่กุฝ่่าย โดยจดัให�มีจริริยาบริริณ์ดงันี �

3.1 การปฏิบิตัิติิน 
• ศ่กษาหาค์วามร้ิ �และปีริะสี่บการิณ์ ์ เพื�อเสี่ริิมสี่ริ�างตนเองให�เป็ีนผ่้�มีค์วามร้ิ �ค์วามสี่ามาริถเพื�อให�การิปีฏิบตัิงานเป็ีนไปีอย่างมี

ปีริะสี่ทิี่ธิุภาพและปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลยิ�งข่ �น 
• ยด่มั�นในค์ณุ์ธุริริมและต�องไมแ่สี่วงหาตำาแหนง่ ค์วามดีค์วามชิอบหริอืปีริะโยชินอื์�นใดโดยมิชิอบจากผ่้�บงัค์บับญัชิาหริอืจากบคุ์ค์ล

อื�นใด 
• ละเว�นจากอบายมขุและสี่ิ�งเสี่พตดิที่ั�งปีวง ไมป่ีริะพฤตตินในที่างทีี่�อาจที่ำาให�เสี่ื�อมเสี่ียเกียริตแิละชืิ�อเสี่ียงของตนเองและบริษัิที่ฯ 
• ไมป่ีริะกอบอาชีิพหริอืวิชิาชีิพ หริอืกริะที่ำาการิใดอนัจะกริะที่บตอ่การิปีฏิบตัหิน�าทีี่�หริอืชืิ�อเสี่ียงของตนเองและบริษัิที่ฯ 
• หลีกเลี�ยงการิมีภาริะผ่ก้พนัที่างการิเงินกบับคุ์ค์ลทีี่�ที่ ำาธุุริกิจกบับริษัิที่ฯ หริือริะหว่างพนกังานด�วยกนัเอง ซึ่่�งหมายค์วาม ริวมถ่ง

การิให�ก้�ยืมเงินหริอืก้�ยืมเงิน การิเริยีกริ�องเริี�ยไริตา่ง ๆ การิใชิ�เช็ิค์แลกเงินสี่ด การิเลน่แชิริเ์ป็ีนต�น ยกเว�นกิจกริริมเพื�อการิกศุลและ
สี่าธุาริณ์ะ

3.2 ข้อพง่ปฏิบิตัิขิองพนักงานติอ่บริษัทฯ
• ปีฏิบตัหิน�าทีี่�ด�วยค์วามซืึ่�อสี่ตัยส์ี่จุริติเทีี่�ยงธุริริม ด�วยค์วามริบัผิ่ดชิอบริอบค์อบ ทีุ่ม่เที่กำาลงักายและกำาลงัค์วามค์ดิในการิที่ำางานโดย

ถือปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ เป็ีนสี่ำาค์ญั 
• ปีฏิบตัหิน�าทีี่�ด�วยค์วามขยนัหมั�นเพียริ ริวมที่ั�งแสี่วงหาแนวที่างในการิพฒันาและปีริบัปีรุิงงานให�มีปีริะสี่ทิี่ธิุภาพอย้เ่สี่มอ
• เป็ีนผ่้�มีวินยัและปีริะพฤติปีฏิบตัิตามกฎริะเบียบของบริษัิที่ฯ ธุริริมเนียมและปีริะเพณี์อนัดีงาม ไมว่า่จะริะบเุป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ

หริอืไมก็่ตาม 
• พ่งริกัษาเกียริติของตนให�เป็ีนทีี่�ยอมริบัในสี่งัค์ม ริวมที่ั�งไม่กริะที่ำาการิใดทีี่�ก่อให�เกิดค์วามเสี่ียหายต่อภาพลกัษณ์แ์ละชืิ�อเสี่ียง 

ของบริษัิที่ฯ 
• ใชิ�และริกัษาที่ริพัยส์ี่ินของบริษัิที่ฯ ให�เกิดปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุอย่างปีริะหยดัและดแ้ลมิให�สี่ญ้หายหริอืเสี่ียหาย อีกที่ั�งไม่นำาไปีใชิ�เพื�อ

ปีริะโยชินส์ี่ว่นตน 
• ห�ามเข�าไปีมีสี่ว่นริว่มในการิกริะที่ำา หริอืปีกปิีดการิกริะที่ำาใด ๆ  ทีี่�อาจขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชินก์บับริษัิที่ฯ หริอือาจที่ำาให�ไมส่ี่ามาริถ

ปีฏิบตัหิน�าทีี่�ได�ด�วยค์วามยตุิธุริริม หริอืเข�าไปีมีสี่ว่นริว่มในการิปีกปิีดการิกริะที่ำาใด ๆ ทีี่�ผิ่ดกฎหมาย 
• ไมเ่ข�าไปีเกี�ยวข�องที่างการิเงินหริอืก่อภาริะผ่ก้พนัที่างการิเงินใด ๆ กบับคุ์ค์ลอื�นทีี่�มีหน�าทีี่�หริอืธุรุิกิจทีี่�เกี�ยวข�องกบังาน ของบริษัิที่ฯ 
• ปีฏิบตัหิน�าทีี่�ให�เป็ีนไปีตามนโยบายบริหิาริค์ณุ์ภาพค์วามปีลอดภยั อาชีิวอนามยัและสี่ิ�งแวดล�อมในการิที่ำางาน 
• ไม่ใชิ�อ ำานาจหน�าทีี่�ของตนหริอืยอมให�ผ่้�อื�นใชิ�อ ำานาจหน�าทีี่�ของตนไม่ว่าโดยที่างตริงหริอืที่างอ�อมแสี่วงหาผ่ลปีริะโยชินแ์ก่ตนเอง

หริอืผ่้�อื�นโดยมิชิอบ
• มีค์วามมุ่งมั�น มีจิตสี่ำานก่ทีี่�ดีและมีค์วามริบัผิ่ดชิอบริว่มกนัตอ่บริษัิที่ฯ ทีี่�จะดำาเนินการิให�บริริลตุามวตัถปุีริะสี่งค์ภ์ายใต�นโยบาย

อาชีิวอนามยัค์วามปีลอดภยัและสี่ภาพแวดล�อมในการิที่ำางานของบริษัิที่ฯ โดยต�องยด่ถือและปีฏิบตัิอยา่งเค์ริง่ค์ริดัตามนโยบาย 
กฎริะเบียบ ข�อบงัค์บัและแนวที่างปีฏิบตัทีิี่�ได�กำาหนดไว�ในเริื�องดงักลา่ว
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3.3 ข้อพง่ปฏิบิตัิติิอ่พนักงานอ่�น
• เสี่ริมิสี่ริ�างการิที่ำางานเป็ีนทีี่มโดยให�ค์วามริว่มมือชิว่ยเหลือเกื �อกล้ซึ่่�งกนัและกนั เพื�อปีริะโยชินต์อ่งานของบริษัิที่ฯ โดยสี่ว่นริวม
• ปีฏิบตัิตอ่เพื�อนริว่มงานด�วยค์วามสี่ภุาพ มีนำ�าใจ มีมนษุยส์ี่มัพนัธุอ์นัดีปีริบัตนให�สี่ามาริถที่ำางานริว่มกบับคุ์ค์ลอื�นได� และไมปิ่ีดบงั

ข�อมล้ทีี่�จ ำาเป็ีนในการิปีฏิบตังิานของเพื�อนริว่มงาน 
• ให�เกียริตผิ่้�อื�นโดยไมน่ำาผ่ลงานของผ่้�อื�นมาแอบอ�างเป็ีนผ่ลงานของตน 
• ผ่้�บงัค์บับญัชิาปีฏิบตัตินให�เป็ีนทีี่�เค์าริพนบัถือและเป็ีนแบบอยา่งทีี่�ดีของผ่้�ใต�บงัค์บับญัชิา
• ผ่้�ใต�บงัค์บับญัชิาปีฏิบตัิตอ่ผ่้�บงัค์บับญัชิาด�วยค์วามเค์าริพนบัถือ
• มีค์วามสี่ภุาพตอ่เพื�อนริว่มงานและเค์าริพในศกัดิ�ศริขีองผ่้�อื�น
• ผ่้�ใต�บังค์ับบัญชิาริบัฟังและปีฏิบัติตามค์ำาแนะนำาของผ่้�บังค์ับบัญชิา และไม่ปีฏิบัติงานข�ามผ่้�บังค์ับบัญชิาเหนือตน เว�นแต ่

ผ่้�บงัค์บับญัชิาเหนือข่ �นไปีเป็ีนผ่้�สี่ั�ง 
• หลกีเลี�ยงการินำาเอาข�อมล้หริอืเริื�องริาวของพนกังานอื�น ที่ั�งในเริื�องทีี่�เกี�ยวกบัการิปีฏิบตังิานและเริื�องสี่ว่นตวัไปีเปิีดเผ่ย หริอืวพิากษ์

วิจาริณ์ใ์นลกัษณ์ะทีี่�จะก่อให�เกิดค์วามเสี่ียหายแก่พนกังาน หริอืภาพพจนโ์ดยสี่ว่นริวมของบริษัิที่ฯ 
• ไมก่ริะที่ำาการิใด ๆ ทีี่�ผิ่ดศีลธุริริมตอ่พนกังานอื�น 
• ไม่กริะที่ำาการิใด ๆ ทีี่�เป็ีนการิค์กุค์ามที่างเพศต่อพนกังานอื�น โดยการิกริะที่ำาดงักล่าวก่อให�เกิดค์วาม เดือดริ�อน ริ ำาค์าญ หริือ  

ก่อให�เกิดสี่ภาพแวดล�อมในการิที่ำา งานทีี่�บั�นที่อนกำาลงัใจเป็ีนปีฏิปัีกษ ์หริอืก�าวริ�าวริวมถง่การิริบกวนการิปีฏิบตังิานของ พนกังานอื�น 
โดยไมมี่เหตผุ่ลพฤติกริริมดงักลา่วค์ริอบค์ลมุถง่การิลวนลาม อนาจาริ การิเกี �ยวพาริาสีี่ หริอืการิลว่งเกินที่างเพศ ไมว่า่จะด�วยวาจา
หริอืริา่งกายก็ตาม

4. ความิขัด้แย้งทางผู้ล้ประโยชื่น์
4.1 พนกังานและค์ริอบค์ริวัต�องไมไ่ด�ริบัผ่ลปีริะโยชินห์ริอืเป็ีนผ่้�ถือหุ�นของบริษัิที่ค์้แ่ขง่ หริอืกิจการิใด ๆ ริวมถง่ ค์้ค่์ �าทีี่�บริษัิที่ฯ ติดตอ่ธุรุิกิจ

ด�วย อยา่งไริก็ตาม พนกังานและค์ริอบค์ริวัสี่ามาริถซืึ่ �อหุ�นของบริษัิที่ทีี่�จดที่ะเบียนในตลาดหลกัที่ริพัยฯ์ หริอืการิลงที่นุผ่า่นกองที่นุ หริอื 
หน่วยลงที่นุ อนัไม่เป็ีนผ่ลปีริะโยชินที์ี่�ขดักนัตริาบใดทีี่�ไม่ถือหุ�นจนที่ำาให�เป็ีนผ่้�มีอ ำานาจค์วบค์มุหริอืถือหุ�นเกินกว่าริ �อยละ 10 ของที่นุ
ชิำาริะแล�วในบริษัิที่ดงักลา่ว 

4.2 พนกังาน และค์ริอบค์ริวัต�องไมก่ริะที่ำาการิใด ๆ อนัเป็ีนการิขดัตอ่ผ่ลปีริะโยชินข์องบริษัิที่ฯ ไมว่า่จะเกิดจากการิตดิตอ่กบั ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�อง
ที่างการิค์�าของบริษัิที่ฯ เชิน่ ค์้ค่์ �า ลก้ค์�า ค์้แ่ขง่ขนั หริอืจากการิใชิ�โอกาสี่ หริอืข�อมล้ทีี่�ได�จากการิเป็ีนพนกังาน ในการิหาปีริะโยชินส์ี่ว่นตน 
และในเริื�อง การิที่ำาธุุริกิจทีี่�แข่งขนักบับริิษัที่ฯ หริือการิที่ำางานอื�นนอกเหนือจากงานของบริิษัที่ฯ ซึ่่�งสี่่งผ่ลกริะที่บต่อการิปีฏิบตัิงาน 
ของพนกังาน 

5. การรักษาความิลั้บ 
5.1 ไม่เปิีดเผ่ยหริอืใชิ�ปีริะโยชินจ์ากข�อมล้ทีี่�เป็ีนค์วามลบั ริวมที่ั�งริกัษาค์วามลบัของบริษัิที่ฯ โดยดแ้ลริะมดัริะวงัมิให�เอกสี่าริหริอืข่าวสี่าริ 

อนัเป็ีนค์วามลบัของบริษัิที่ฯ ริั�วไหลหริอืตกไปีถง่ผ่้�ทีี่�ไมเ่กี�ยวข�อง อนัอาจเป็ีนเหตใุห�เกิดค์วามเสี่ียหายแก่บริษัิที่ฯ 
5.2 ไมใ่ชิข่�อมล้ของบริษัิที่ฯ ทีี่�ได�ริบัจากการิปีฏิบตัหิน�าทีี่�เพื�อแสี่วงหาผ่ลปีริะโยชินใ์ห�แก่ตนเองหริอืผ่้�อื�นโดยมิชิอบ 
5.3 ละเว�นหริอืหลกีเลี�ยง การิแสี่ดงค์วามค์ดิเหน็ตอ่บคุ์ค์ลภายนอกหริอืสี่ื�อมวลชินในเริื�องทีี่�เกี�ยวข�องกบับริษัิที่ฯโดยตนเองไมมี่อำานาจหน�าทีี่�

หริอืเริื�องอนัใดทีี่�อาจกริะที่บกริะเทืี่อนตอ่ชืิ�อเสี่ียง และการิดำาเนินงานของบริษัิที่ฯ

6. การซุ่�อขายหลั้กทรัพยข์องบริษัทแล้ะการใช้ื่ข้อม้ิล้ภิายใน 
6.1 กริริมการิและพนกังานพง่หลีกเลี�ยงการิใชิ�ชิ�อมล้ภายในเพื�อปีริะโยชินข์องตนในการิซืึ่ �อหริอืขายหุ�นของบริษัิที่ หริอืให�ข�อมล้ภายในแก่

บคุ์ค์ลอื�น เพื�อปีริะโยชินใ์นการิซืึ่ �อหริอืขายหุ�นของบริษัิที่ 
6.2 กริริมการิและพนกังานค์วริละเว�นการิซืึ่ �อหริอืขายหุ�นของบริษัิที่ในชิว่งเวลาก่อนทีี่�จะเผ่ยแพริง่บการิเงิน หริอืเผ่ยแพริส่ี่ถานะ ของบริษัิที่ 

ริวมถ่งข�อมล้สี่ำาค์ญัอื�น ๆ ในชิ่วง 1 เดือนก่อนทีี่�งบการิเงินหริอืข�อมล้ภายในนั�นจะเผ่ยแพริต่อ่สี่าธุาริณ์ชินและ ค์วริริอค์อยอยา่งน�อย  
24 ชิั�วโมงภายหลงัการิเปิีดเผ่ยข�อมล้ให�แก่สี่าธุาริณ์ชินแล�วก่อนทีี่�จะซืึ่ �อหริอืขายหุ�นของบริษัิที่ 

7. รายงานทางการเงนิแล้ะระบบการควบคุมิภิายใน 
7.1 จดัที่ำาริายงานที่างการิเงินทีี่�มีค์วามถก้ต�อง ค์ริบถ�วน ที่นัต่อเวลาและเชืิ�อถือได� โดยจดัที่ำาข่ �นตามมาตริฐานการิบญัชีิซึ่่�งเป็ีนทีี่�ริบัริอง 

โดยที่ั�วไปี 
7.2 จดัให�มีริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ลเพื�อให�มั�นใจวา่บริษัิที่ฯได�ปีฏิบตัิตามมาตริฐาน กฎริะเบียบของบริษัิที่ฯ และกฎหมาย

ตา่ง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�อง 
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8. การจดั้หา 
8.1 วางตวักบัค์้ค่์ �าให�อย้ใ่นริะดบัทีี่�เหมาะสี่มเชิิงธุรุิกิจเที่า่นั�น ค์วริริะมดัริะวงัอยา่ให�เกิดข�อค์ริหาได�วา่มีค์วามสี่มัพนัธุใ์กล�ชิิดเป็ีนพิเศษกบั

ผ่้�ค์�า/ผ่้�ขายริายใดริายหน่�งมากกวา่ริายอื�น ๆ จนอาจที่ำาให�เกิดการิตดัสี่นิใจเลือกจดัหา การิจดัปีริะมล้ การิเจริจาตอ่ริอง ฯลฯ ไมเ่ป็ีน
ไปีโดยยตุิธุริริมและเสี่มอภาค์เที่า่เทีี่ยมกนัตอ่ที่กุริาย

8.2 ให�ข�อมล้ทีี่�เทีี่�ยงตริงถก้ต�อง อยา่งตริงไปีตริงมาแก่ผ่้�ค์�า/ผ่้�ขาย โดยไมท่ี่ ำาให�ผ่้�ค์�า/ผ่้�ขาย ริบีตดัสี่นิใจด�วยค์วามเข�าใจทีี่�ผิ่ดพลาด หริอื 
ได�ริบัข�อมล้ทีี่�ถก้ต�องแตไ่มค่์ริบถ�วนเที่า่ทีี่�ค์วริจะได�

8.3 ไม่ริบัของกำานลั สี่นินำ�าใจ การิริบัเชิิญไปีงานเลี �ยงปีริะเภที่สี่งัสี่ริริค์ห์ริอืงานเลี �ยงริบัริองจาก ผ่้�ค์�า/ผ่้�ขาย ทีี่�จดัข่ �นให� เป็ีนการิสี่ว่นตวั
หริอืหม้ค่์ณ์ะใดค์ณ์ะหน่�งอยา่งเฉพาะเจาะจง ริวมถง่การิริบัเชิิญไปีดง้านทีี่�ค์้ค่์ �าเสี่นอตวัเป็ีนผ่้�ออกค์า่ใชิ�จา่ย ทีี่�เกี�ยวข�องให�หริอืการิริบั 
การิสี่นบัสี่นนุค์า่ใชิ�จา่ยจากค์้ค่์ �า สี่ ำาหริบักิจกริริมภายในตา่ง ๆ  ที่ั�งนี � เพื�อหลกีเลี�ยงข�อค์ริหาตา่ง ๆ  ทีี่� อาจจะมีข่ �น และปี�องกนัไมใ่ห�เกิด
ค์วามโน�มเอียงทีี่�จะชิว่ยเหลือตอบแที่นฝ่่ายใดฝ่่ายหน่�งเป็ีนพิเศษ 

8.4 ไมห่วงัหริอืเริยีกริ�องผ่ลปีริะโยชินต์อบแที่นเป็ีนการิสี่ว่นตวั หริอืหม้ค่์ณ์ะจากค์้ค่์ �าไมว่า่ในโอกาสี่หริอืสี่ถานการิณ์ใ์ด ๆ และ ไมร่ิบัเงิน
หริอืสี่นิบนไมว่า่ในร้ิปีแบบใดที่ั�งสี่ิ �น 

8.5 ไม่เชิิญค์้่ค์�าเข�าริว่มยื�นข�อเสี่นอ หริอืปีริะกวดริาค์าโดยไม่ได�มีค์วามต�องการิจดัหาอย่างแที่�จริงิ หริอืตั�งใจไว�แล�วว่าจะไม่จดัหาจาก 
ผ่้�ค์�า/ผ่้�ขายริายนั�น ค์วริเลือกเชิิญเฉพาะผ่้�ค์�า/ผ่้�ขายทีี่�เมื�อพิจาริณ์าแล�วเหน็วา่มีค์ณุ์สี่มบตั ิค์วามตั�งใจ และค์วามสี่ามาริถทีี่�จะเข�าริว่ม
แข่งขนัโดยหวงัจะได�ริบัการิจดัหาในทีี่�สี่ดุเที่่านั�นไม่ค์วริเชิิญค์้่ค์�ามาปีริะกวดริาค์าเพียงเพื�อทีี่�จะใชิ�เป็ีนเค์ริื�องมือ สี่ำาหริบัตั�งเงื�อนไข 
ตอ่ริองกบัผ่้�ค์�า/ผ่้�ขาย ริายอื�น หากต�องการิเพียงตวัเลขในการิปีริะมาณ์การิค์า่ใชิ�จา่ย หริอืจดัที่ำางบปีริะมาณ์จะต�องแจ�งให� ผ่้�ค์�า/ผ่้�ขาย  
ที่ริาบอยา่งแจ�งชิดัลว่งหน�า 

8.6 ให�หลกัเกณ์ฑ์ ์ข�อมล้ทีี่�ชิดัเจนถก้ต�อง และปีฏิบตัติอ่ผ่้�ค์�า/ผ่้�ขาย ทีี่�เข�าริว่มปีริะกวดริาค์าโดยที่ดัเทีี่ยมกนั หากริายหน่�งริายใด ริ �องขอและ
ได�ริบัข�อมล้เพิ�มเตมิ ข�อมล้เพิ�มเตมินั�นค์วริถก้สี่ง่ไปียงัริายอื�น ๆ ทีี่�ไมไ่ด�ริ �องขอด�วยหริอืหากริายหน่�งริายใดริ�องขอ และได�ริบัอนญุาต
ให�เลื�อนกำาหนดวนัสี่ง่เอกสี่าริการิปีริะมล้ก็จะต�องแจ�งวนัค์ริบกำาหนดใหมน่ั�นให�ริายอื�น ๆ ที่ริาบโดยที่นัทีี่เชิน่กนั 

8.7 ริกัษาข�อมล้ตา่ง ๆ ทีี่�ได�ริบัจากผ่้�เสี่นอริาค์า หริอืผ่้�เข�าริว่มปีริะกวดริาค์าแตล่ะริายไว�เป็ีนค์วามลบัไม่ค์วริเปิีดเผ่ยตวัเลข ริาค์า หริอื
ข�อมล้ที่างเที่ค์นิค์ทีี่�ได�ริบัจากริายหน่�งให�กบัริายอื�นที่ริาบ 

8.8 ด ำาเนินการิจดัหาอยา่งโปีริงใสี่ ่ยตุิธุริริมและซืึ่�อสี่ตัยแ์ละไมใ่ห�มีอิที่ธิุพลใด ๆ ทีี่�ไมช่ิอบธุริริมแที่ริกแซึ่งได�

9. การใหห้ร่อรับของขวัญ่ ทรัพยส์ัิน หร่อประโยชื่นอ์่�นใด้ หร่อการบนัเทงิ
9.1 พนกังานและค์ริอบค์ริวัต�องไมเ่ริยีกริบัหริอืยินยอมทีี่�จะริบัเงินสี่ิ�งของหริอืปีริะโยชินอื์�นใดจากผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องที่างธุรุิกิจกบับริษัิที่ฯ 
9.2 พนกังานและค์ริอบค์ริวัอาจริบัหริอืให�ของขวญัได�ตามปีริะเพณี์นิยมโดยของขวญัทีี่�ได�ริบัหริอืให�ต�องไมส่ี่ง่ผ่ลตอ่การิตดัสี่นิใจเชิิงธุรุิกิจ

ใด ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบับริษัิที่ฯ 
9.3 ไมร่ิบัเลี �ยงในลกัษณ์ะทีี่�เกินกวา่เหตคุ์วามสี่มัพนัธุป์ีกตจิากบคุ์ค์ลอื�นทีี่�มีหน�าทีี่�หริอืธุรุิกิจทีี่�เกี�ยวข�องกบังานของบริษัิที่ฯ

10. การใช้ื่เทคโนโล้ยส่ัารสันเทศิ 
10.1 หลีกเลี�ยงการิเข�าถง่ข�อมล้ที่างอินเตอริเ์น็ตทีี่�ผิ่ดกฎหมาย หริอืละเมิดศีลธุริริมอนัดีงาม ริวมที่ั�งไมเ่ผ่ยแพริข่�อมล้หริอืขา่วสี่าริของข�อมล้

ที่างอินเตอริเ์น็ตดงักลา่วตอ่ผ่้�อื�น 
10.2 หลีกเลี�ยงทีี่�จะสี่ง่จดหมายอิเลก็ที่ริอนิกสี่ที์ี่�จะเป็ีนอปุีสี่ริริค์ตอ่การิปีฏิบตัิงานของบริษัิที่ฯ หริอืสี่ริ�างค์วามริ ำาค์าญตอ่ผ่้�อื�น หริอืฝ่่าฝื่น

นโยบายบริษัิที่ฯ หริอืผิ่ดกฎหมายหริอืละเมิดศีลธุริริมอนัดีงาม 
10.3 พนกังานทีี่�มีสี่ทิี่ธิุพิเศษในการิเข�าถง่เนื �อหา จดหมายอิเลก็ที่ริอนิกสี่ข์องผ่้�อื�น จะกริะที่ำาการิดงักลา่วก็ตอ่เมื�อได�ริบัค์วามเหน็ชิอบจาก

ผ่้�มีอ ำานาจเที่า่นั�น 
10.4 พนกังานทีี่�เข�าถง่เนื �อหาของจดหมายอิเลก็ที่ริอนิกสี่ ์ของผ่้�อื�นโดยมิได�ริบัอนญุาตจะถือวา่มีค์วามผิ่ด
10.5 พนกังานต�องไมเ่ข�าถง่โดยมิชิอบซึ่่�งริะบบค์อมพิวเตอริ ์ทีี่�มีมาตริการิปี�องกนัการิเข�าถง่โดยเฉพาะ และมาตริการินั�นมิได�มีไว�สี่ ำาหริบัตน 
10.6 พนกังานไม่ค์วริล่วงร้ิ �มาตริการิปี�องกนัการิเข�าถ่งริะบบค์อมพิวเตอริที์ี่�ผ่้�อื�นจดัที่ำาข่ �นเป็ีนการิเฉพาะ และห�ามนำามาตริการิดงักล่าว  

ไปีเปิีดเผ่ยโดยมิชิอบอนัจะที่ำาให�เกิดค์วามเสี่ียหายแก่ผ่้�อื�น
10.7 ห�ามพนกังานเข�าถง่โดยมิชิอบซึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริที์ี่�มีมาตริการิปี�องกนัการิเข�าถง่โดยเฉพาะและมาตริการินั�นมิได�มีไว�สี่ ำาหริบัตน
10.8 ห�ามกริะที่ำาด�วยปีริะการิใดโดยมิชิอบด�วยวิธีุการิที่างอิเลก็ที่ริอนิกสี่เ์พื�อดกัริบัไว�ซึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริข์องผ่้�อื�นทีี่�อย้่ริะหวา่ง การิสี่ง่ 

ในริะบบค์อมพิวเตอริ ์และข�อมล้ค์อมพิวเตอริน์ั�นมิได�มีไว�เพื�อปีริะโยชินส์ี่าธุาริณ์ะหริอืเพื�อให�บคุ์ค์ลที่ั�วไปีใชิ�ปีริะโยชินไ์ด� 
10.9 ห�ามที่ำาให�เสี่ียหาย ที่ำาลายแก�ไขเปีลี�ยนแปีลง หริอืเพิ�มเตมิไมว่า่ที่ั�งหมดหริอืบางสี่ว่น ซึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริข์องผ่้�อื�นโดยมิชิอบ 
10.10 ห�ามกริะที่ำาด�วยปีริะการิใดโดยมิชิอบ เพื�อให�การิที่ำางานของริะบบค์อมพิวเตอริข์องผ่้�อื�นถก้ริะงบั ชิะลอขดัขวางหริอืริบกวน จนไม่

สี่ามาริถที่ำางานตามปีกตไิด� 
10.11 ห�ามสี่ง่ข�อมล้ค์อมพิวเตอริห์ริอืจดหมายอิเล็กที่ริอนิกสี่แ์ก่บคุ์ค์ลอื�นโดยปีกปิีดหริอืปีลอมแปีลงแหลง่ทีี่�มาของการิสี่ง่ข�อมล้ดงักลา่ว 

อนัเป็ีนการิริบกวนการิใชิ�ริะบบค์อมพิวเตอริข์องบคุ์ค์ลอื�นโดยปีกตสิี่ขุ 
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10.12 ห�ามกริะที่ำาโดยปีริะการิทีี่�น่าจะก่อให�เกิดค์วามเสี่ียหายต่อข�อม้ลค์อมพิวเตอริ ์ หริือริะบบค์อมพิวเตอริที์ี่�เกี�ยวกับการิริักษา  
ค์วามมั�นค์งปีลอดภยัของปีริะเที่ศ ค์วามปีลอดภยัสี่าธุาริณ์ะ ค์วามมั�นค์งในที่างเศริษฐกิจของปีริะเที่ศ หริอืการิบริกิาริสี่าธุาริณ์ะ หริอื
เป็ีนการิกริะที่ำาตอ่ข�อมล้ค์อมพิวเตอริ ์หริอืริะบบค์อมพิวเตอริที์ี่�มีไว�เพื�อปีริะโยชินส์ี่าธุาริณ์ะ 

10.13 ห�ามนำาเข�าสี่้ร่ิะบบค์อมพิวเตอริซ์ึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริป์ีลอมไมว่า่ที่ั�งหมดหริอืบางสี่ว่น หริอืข�อมล้ค์อมพิวเตอริอ์นัเป็ีนเท็ี่จ โดยปีริะการิ
ทีี่�นา่จะเกิดค์วามเสี่ียหายแก่ผ่้�อื�นหริอืปีริะชิาชิน 

10.14 ห�ามนำาเข�าสี่้ร่ิะบบค์อมพิวเตอริซ์ึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริอ์นัเป็ีนเที่็จ โดยปีริะการิทีี่�นา่จะเกิดค์วามเสี่ียหายตอ่ค์วามมั�นค์ง ของปีริะเที่ศ
หริอืก่อให�เกิดค์วามตื�นตริะหนกแก่ปีริะชิาชิน 

10.15 ห�ามนำาเข�าสี่้ร่ิะบบค์อมพิวเตอริซ์ึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริใ์ด ๆ อนัเป็ีนค์วามผิ่ดเกี�ยวกบัค์วามมั�นค์งแห่งริาชิอาณ์าจกัริหริือ ค์วามผิ่ด 
เกี�ยวกบัการิก่อการิริ�ายตามปีริะมวลกฎหมายอาญา 

10.16 ห�ามนำาเข�าสี่้ร่ิะบบค์อมพิวเตอริซ์ึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริใ์ด ๆ ทีี่�มีลกัษณ์ะอนัลามก และผิ่ดศีลธุริริมทีี่�ดีงาม
10.17 ห�ามเผ่ยแพริห่ริอืสี่ง่ตอ่ซึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริ ์โดยร้ิ �อย้แ่ล�ววา่เป็ีนข�อมล้ค์อมพิวเตอริต์ามข�อ(15) (14) (13) หริอื (16) 
10.18 ห�ามนำาเข�าสี่้ร่ิะบบค์อมพิวเตอริที์ี่�ปีริะชิาชินที่ั�วไปีอาจเขาถง่ได�ซึ่่�งข�อมล้ค์อมพิวเตอริที์ี่�ปีริากฏเป็ีนภาพของผ่้�อื�นและภาพนั�นเป็ีนภาพ 

ทีี่�เกิดจากการิสี่ริ�างข่ �น ตดัตอ่ เตมิหริอืดดัแปีลงด�วยวิธีุการิที่างอิเลก็ที่ริอนิกสี่ห์ริอืวิธีุการิอื�นใด ที่ั�งนี � โดยปีริะการิทีี่�นา่จะที่ำาให�ผ่้�อื�นนั�น
เสี่ียชืิ�อเสี่ียง ถก้ดห้มิ�น ถก้เกลียดชิงัหริอืได�ริบัค์วามอบัอาย

11. การติดิ้ติามิด้แ้ล้ใหม้ิก่ารปฏิบิตัิติิามิ
11.1 ถือเป็ีนหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบของกริริมการิบริษัิที่ฯและพนกังานทีี่�จะต�องริบัที่ริาบที่ำาค์วามเข�าใจ และปีฏิบตัิตามจริริยาบริริณ์

ธุรุิกิจอยา่งเค์ริง่ค์ริดั 
11.2 ถือเป็ีนหน�าทีี่�และค์วามริบัผิ่ดชิอบของพนกังานทีี่�ต�องปีริะเมนิผ่ลตนเองวา่ด�วยเริื�องจริริยาบริริณ์ธุรุิกิจตามหลกัเกณ์ฑ์ ์ทีี่�บริษัิที่ฯ กำาหนด 
11.3 วิธีุการิสี่อบถามข�อสี่งสี่ยัและการิริายงานในกริณี์ทีี่�สี่งสี่ยัว่าจะมีการิกริะที่ำาผิ่ดจริริยาบริริณ์หริือการิริบัข�อริ�องเริียนมีที่างเลือก  

ได�หลายชิอ่งที่าง ได�แก่ 
• ผ่้�บงัค์บับญัชิาตามลำาดบัขั�น
• ผ่้�จดัการิฝ่่ายที่ริพัยากริบคุ์ค์ล
• ผ่้�จดัการิฝ่่ายบญัชีิ/การิเงิน 

 ที่ั�งนี �การิริายงาน และการิริ�องเริยีนดงักลา่วต�องกริะที่ำาเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ

12. วนัิย 
 จริริยาบริริณ์ธุุริกิจของบริษัิที่ฯ ถือเป็ีนวินยัอย่างหน่�ง ซึ่่�งกริริมการิบริษัิที่ฯและพนกังานที่กุค์นต�องดำาริงตนและปีฏิบตัิตามอย่างเค์ริง่ค์ริดั 
พนกังานทีี่�ฝ่่าฝื่นหริอืไมป่ีฏิบตัติามจะถก้พิจาริณ์าโที่ษที่างวินยัตามค์้มื่อนโยบายและริะเบียบข�อบงัค์บัของบริษัิที่ฯ สี่ำาหริบัพนกังานวา่ด�วยเริื�อง
วินยัและโที่ษที่างวินยั โดยพิจาริณ์าลงโที่ษตามค์วริแก่กริณี์ ได�แก่ การิตกัเตือนด�วยวาจา การิตกัเตือน เป็ีนตวัหนงัสี่ือ การิภาค์ที่ณั์ฑ์ ์ตลอดจน 
การิพ�นสี่ภาพการิเป็ีนพนกังานด�วยเหต ุไลอ่อก ปีลดออกหริอืให�ออกแล�วแตก่ริณี์ เป็ีนต�น 

13. การบงัคับใช้ื่แล้ะปฏิบิตัิ ิ
 เอกสี่าริชิดุนี �จะถก้แจกจา่ยและลงลายมือชืิ�อริบัที่ริาบโดยพนกังานที่ั�งหมดของบริษัิที่ฯที่ั�งปัีจจบุนัและอนาค์ต พนกังานที่กุที่า่น ต�องปีฏิบตัหิน�า 
ทีี่�ตามหลกัปีฏิบตัิทีี่�ได�กำาหนดไว�อย่างเค์ริง่ค์ริดั ริายละเอียดในเอกสี่าริชิดุนี �อาจจะไม่ค์ริอบค์ลมุเนื �อหาที่ั�งหมดที่างธุุริกิจ แตส่ี่ามาริถนำาไปีเป็ีน
แนวที่างในการิปีฏิบตังิานได�หากที่า่นใดมีข�อสี่งสี่ยัเกี�ยวกบัข�อค์วามหริอืการิบงัค์บัใชิ�กรุิณ์าตดิตอ่ผ่้�บงัค์บับญัชิาหริอืผ่้�จดัการิฝ่่ายที่ริพัยากริบคุ์ค์ล
โดยตริง ในกริณี์ทีี่�พนกังานไมป่ีฏิบตัติามหริอืละเมิดหลกัการินี � หริอืได�ริบัการิตกัเตือนที่างวินยัก่อนแล�ว อาจสี่ง่ผ่ลกริะที่บให�ถก้ลงโที่ษที่างวินยั
ถง่ขั�นให�พ�นสี่ภาพการิจ�างงาน



เร่ยน ทา่นผู้้้ถอ่หุน้

 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ บริษัิที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั (มหาชิน) โดยการิแตง่ตั�งของค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ ปีริะกอบด�วยกริริมการิอิสี่ริะ 
จำานวน 3 ที่่าน โดยมี นายนทีี่ ที่บัมณี์ เป็ีนปีริะธุานค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ นายณ์ริงค์ฤ์ที่ธิุ� ถาวริวิศิษฐพริ และ นายยิ�งยง เตชิะรุิง่นิรินัดริ ์ 
เป็ีนกริริมการิตริวจสี่อบ และ นางสี่าวณ์ฐัฐิยา จารุิสี่มบตั ิ ที่ำาหน�าทีี่�เลขานกุาริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�ปีฏิบตัหิน�าทีี่�
อยา่งเป็ีนอิสี่ริะตามทีี่�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มอบหมาย และเป็ีนไปีตามกฎบตัริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ เพื�อมั�นใจวา่ ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�
สี่นบัสี่นนุให�บริษัิที่ฯ มีการิกำากบัดแ้ลกิจการิอยา่งเพียงพอและมีปีริะสี่ิที่ธิุผ่ล สี่อดค์ล�องกบัข�อกำาหนดและแนวปีฏิบตัิทีี่�ดีสี่ ำาหริบัค์ณ์ะกริริมการิ
ตริวจสี่อบของบริิษัที่จำากดัมหาชินตามข�อกำาหนดของสี่ำานกังานค์ณ์ะกริริมการิกำากบัหลกัที่ริพัยแ์ละตลาดหลกัที่ริพัย ์ และตลาดหลกัที่ริพัย ์
แหง่ปีริะเที่ศไที่ย
 ในปีี 2566 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�จดัการิปีริะชิมุปีริก่ษาหาริอืริว่มกบัฝ่่ายบริหิาริ ผ่้�ตริวจสี่อบภายใน และผ่้�สี่อบบญัชีิในเริื�องทีี่�เกี�ยวข�อง 
จำานวน 4 ค์ริั�ง ตลอดจนได�ปีริะชิมุริว่มกบัผ่้�สี่อบบญัชีิโดยไมมี่ฝ่่ายจดัการิ จำานวน 1 ค์ริั�ง ริวมที่ั�งสี่ิ �นจำานวน 5 ค์ริั�ง ซึ่่�งสี่รุิปีสี่าริะสี่ำาค์ญัได�ดงันี �

กั�ริสำอบท�นริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�สี่อบที่านงบการิเงินริายไตริมาสี่และงบการิเงินปีริะจำาปีี 2566 ของบริิษัที่ ซีึ่ เอ แซึ่ด (ปีริะเที่ศไที่ย) จำากดั 
(มหาชิน) และ งบการิเงินริวม ซึ่่�งได�จดัที่ำาข่ �นตามมาตริฐานการิริายงานที่างการิเงินและมาตริฐานการิบญัชีิของไที่ย (Thai Financial Reporting  
Standards -TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และมีการิเปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งถก้ต�องค์ริบถ�วนเพียงพอ ที่ั�งนี � ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบ 
ได�จดัการิปีริะชิมุสี่่วนตวักบัผ่้�สี่อบบญัชีิอิสี่ริะ จำานวน 1 ค์ริั�ง โดยไม่มีฝ่่ายจดัการิ เพื�อที่บที่วนข�อมล้ทีี่�มีสี่าริะสี่ำาค์ญัในการิจดัที่ำางบการิเงิน  
การิปีริบัปีรุิงริายการิบญัชีิซึ่่�งมีผ่ลกริะที่บต่องบการิเงิน ค์วามเหมาะสี่มของวิธีุการิบนัที่่กบญัชีิ ขอบเขตการิตริวจสี่อบ การิเปิีดเผ่ยข�อมล้ 
ทีี่�เป็ีนปีริะโยชินต์อ่ผ่้�ใชิ�งบการิเงนิ ตลอดจนค์วามเป็ีนอิสี่ริะของผ่้�สี่อบบญัชีิ เพื�อให�มั�นใจวา่การิจดัที่ำางบการิเงินเป็ีนไปีตามข�อกำาหนดของกฎหมาย 
มาตริฐานริายงานที่างการิเงิน และมาตริฐานการิบญัชีิตามหลกัการิบญัชีิทีี่�ริบัริองที่ั�วไปี โดยค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�ให�ค์วามเห็นชิอบ 
ตอ่งบการิเงินดงักลา่วทีี่�ผ่้�สี่อบบญัชีิได�สี่อบที่านและตริวจสี่อบแล�ว ซึ่่�งเป็ีนริายงานค์วามเหน็อยา่งไมมี่เงื�อนไข

กั�ริสำอบท�นริ�ยง�นกั�ริปริะเม้นกั�ริบริิห�ริควั�มเสำี�ยง
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�สี่อบที่านริายงานการิปีริะเมินค์วามเสี่ี�ยงและการิบริิหาริค์วามเสี่ี�ยง และติดตามค์วามคื์บหน�าการิบริิหาริ 
ค์วามเสี่ี�ยงอยา่งสี่มำ�าเสี่มอที่กุไตริมาสี่ โดยพิจาริณ์าปัีจจยัเสี่ี�ยงที่ั�งปัีจจยัภายในและภายนอก โอกาสี่ทีี่�จะเกิด ผ่ลกริะที่บ และการิบริหิาริจดัการิ
ค์วามเสี่ี�ยงให�อย้่ในริะดบัทีี่�ยอมริบัได� ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบพบว่า บริษัิที่ฯ ได�กำาหนดแนวที่างการิบริหิาริจดัการิค์วามเสีี่�ยงไว�อย่างชิดัเจน  
และได�สี่ื�อสี่าริให�ผ่้�ทีี่�เกี�ยวข�องที่กุฝ่่ายเข�าใจ ริวมที่ั�งสี่ริ�างวฒันธุริริมการิบริหิาริค์วามเสี่ี�ยง เพื�อให�พนกังานที่กุค์นในองค์ก์ริตริะหนกัวา่ การิบริหิาริ
ค์วามเสี่ี�ยงเป็ีนค์วามริบัผิ่ดชิอบริว่มกนัของผ่้�บริหิาริและพนกังานที่กุริะดบั

กั�ริสำอบท�นริะบบกั�ริควับคุมภ�ยในและกั�ริตุริวัจำสำอบภ�ยใน
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�สี่อบที่านผ่ลการิปีริะเมินริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�ผ่้�ตริวจสี่อบภายในได�ริายงาน แล�วพบวา่ มีค์วามเพียงพอ
เหมาะสี่มกบัการิดำาเนินธุุริกิจของบริษัิที่ฯ ค์ริอบค์ลมุปัีจจยัเสีี่�ยง และมีปีริะสี่ิที่ธิุผ่ลในการิดำาเนินงาน ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบยงัได�ปีริะเมิน 
การิปีฏิบตังิานของผ่้�ตริวจสี่อบภายในด�วย พบวา่ ผ่้�ตริวจสี่อบภายในได�พฒันาค์ณุ์ภาพการิตริวจสี่อบที่ั�งในด�านบคุ์ลากริและกริะบวนการิปีฏิบตังิาน 
ตริวจสี่อบตามมาตริฐานสี่ากลอยา่งตอ่เนื�อง 
 นอกจากนี� ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�พิจาริณ์าและให�ค์วามเห็นชิอบแผ่นการิตริวจสี่อบภายในสี่ำาหริบัปีี 2566 ซึ่่�งได�จดัที่ำาข่ �นตามปัีจจยั
เสี่ี�ยงขององค์ก์ริ ริวมที่ั�งกำาหนดขอบเขตการิปีฏิบตังิานตริวจสี่อบให�ค์ริอบค์ลมุกริะบวนการิที่างธุรุิกิจและการิที่ำางานทีี่�มีสี่าริะสี่ำาค์ญั

กั�ริสำอบท�นกั�ริกัำ�กัับดูแลกั้จำกั�ริที�ดี และกั�ริปฏ้บัตุ้ตุ�มกัฎหม�ย
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�สี่อบที่านการิปีฏิบตัิตามจริริยาบริริณ์และบริริษัที่ภิบาล พบว่าเป็ีนไปีตามกฎหมาย ริะเบียบ ข�อกำาหนด 
ของตลาดหลกัที่ริพัยแ์ห่งปีริะเที่ศไที่ย และกฎหมายอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกบัธุุริกิจของบริษัิที่ฯ ริวมที่ั�งได�ปีฏิบตัิตามนโยบายการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดี
อยา่งเค์ริง่ค์ริดั ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่มุง่มั�นดำาเนินธุรุิกิจตามแนวที่างการิพฒันาทีี่�ยั�งยืน โดยสี่ง่เสี่ริมิให�พนกังานที่กุริะดบัมีจิตสี่ำานก่ในจริยิธุริริม
และค์ณุ์ธุริริมอยา่งสี่มำ�าเสี่มอและตอ่เนื�อง ริวมที่ั�งได�จดัที่ำานโยบายตอ่ต�านค์อริปัีชิั�นอยา่งเป็ีนลายลกัษณ์อ์กัษริ

เอกัสำ�ริแนบ 6 
รายงานิคณะกรรมการตรวจสอบ
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กั�ริพิจำ�ริณ�แตุ่งตุั้งผู้สำอบบัญชีและค่�สำอบบัญชี
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�เสี่นอให�ค์ณ์ะกริริมการิบริษัิที่ฯ พิจาริณ์า ปีริะเมินค์วามเป็ีนอิสี่ริะ ค์วามร้ิ �ค์วามสี่ามาริถ และผ่ลการิปีฏิบตังิานของ
ผ่้�สี่อบบญัชีิในปีี 2566 โดยมีค์วามเหน็วา่ผ่้�สี่อบบญัชีิมีค์วามเป็ีนอิสี่ริะในการิปีฏิบตังิาน มีค์วามร้ิ �ค์วามสี่ามาริถ และผ่ลการิปีฏิบตังิานโดยริวม 
มีค์ณุ์ภาพอย้่ในริะดบัทีี่�น่าพอใจ และสี่ำาหริบัปีี 2567 ค์ณ์ะกริริมการิบริิษัที่ฯ มีมติเห็นชิอบให�เสี่นอขออนมุตัิต่อทีี่�ปีริะชิุมผ่้�ถือหุ�นให�แต่งตั�ง  
นางสี่าววิภาวริริณ์ ปัีที่วนัวิเวก ผ่้�สี่อบบญัชีิริบัอนญุาต เลขทีี่� 4795 และ นางสี่าวเนาวริตัน ์ นิธิุเกียริติพงศ ์ ผ่้�สี่อบบญัชีิริบัอนญุาตเลขทีี่� 7789 
และนางสี่าวชินาริตัน ์ จนัที่ริห์วา ผ่้�สี่อบบญัชีิริบัอนญุาต เลขทีี่� 9052 ในนาม บริษัิที่ เค์พีเอม็จี ภมิ้ไชิย สี่อบบญัชีิ จำากดั เป็ีนผ่้�สี่อบบญัชีิของ 
กลุม่บริษัิที่และบริษัิที่โดยให�ค์นใดค์นหน่�งเป็ีนผ่้�ที่ ำาการิตริวจสี่อบและแสี่ดงค์วามเหน็ตอ่งบการิเงินของบริษัิที่และในกริณี์ทีี่�ผ่้�สี่อบบญัชีิริบัอนญุาต
ดงักลา่วข�างต�นไมส่ี่ามาริถปีฏิบตังิานได� ให� บริษัิที่ เค์พีเอม็จี ภมิ้ไชิย สี่อบบญัชีิ จำากดั เป็ีนผ่้�สี่อบบญัชีิของบริษัิที่ฯ และบริษัิที่ยอ่ย ปีริะจำาปีี 2567 
และอนมุตัิค์า่สี่อบบญัชีิเป็ีนจำานวนเงินริวม 3.40ล�านบาที่

กั�ริสำอบท�นริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวัโยงกัันหริืออ�จำมีควั�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์
 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�พิจาริณ์าการิที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกัน ซึ่่�งอาจมีค์วามขัดแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์ ให�เป็ีนไปีตามเงื�อนไข 
ทีี่�ตลาดหลกัที่ริพัยแ์หง่ปีริะเที่ศไที่ยกำาหนด โดยยด่หลกัค์วามสี่มเหตสุี่มผ่ล ค์วามโปีริง่ใสี่ การิเปิีดเผ่ยข�อมล้อยา่งเพียงพอ และเป็ีนปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุ
ตอ่บริษัิที่ฯ ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีค์วามเหน็วา่ การิที่ำาริายการิทีี่�เกี�ยวโยงกนัดงักลา่วเป็ีนธุรุิกริริมปีกตทิี่างการิค์�า มีค์วามโปีริง่ใสี่ ไมก่่อให�เกิด
ค์วามขดัแย�งที่างผ่ลปีริะโยชิน ์และเป็ีนปีริะโยชินส์ี่ง้สี่ดุแก่บริษัิที่ฯ และผ่้�ถือหุ�น ด�วยเงื�อนไขและริาค์าทีี่�สี่มเหตสุี่มผ่ล
 ในปีี 2566 ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบได�ปีฏิบตัิหน�าทีี่�ตามทีี่�ได�ริะบไุว�ในกฎบตัริค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบซึ่่�งได�ริบัอนมุตัิจากค์ณ์ะกริริมการิ
บริษัิที่ โดยใชิ�ค์วามร้ิ � ค์วามสี่ามาริถ ค์วามริะมดัริะวงั และมีค์วามเป็ีนอิสี่ริะอย่างริอบค์อบ เพื�อปีริะโยชินต์อ่ผ่้�มีสี่ว่นได�เสี่ียอย่างเที่่าเทีี่ยมกนั 
ค์ณ์ะกริริมการิตริวจสี่อบมีค์วามเหน็วา่ ริายงานข�อมล้ที่างการิเงินของบริษัิที่ฯ สี่ำาหริบัปีี 2566 มีค์วามถก้ต�อง เชืิ�อถือได� สี่อดค์ล�องกบัมาตริฐาน
การิบญัชีิทีี่�ริบัริองที่ั�วไปี บริษัิที่ฯ มีการิบริหิาริจดัการิค์วามเสี่ี�ยงอยา่งเหมาะสี่ม มีริะบบการิค์วบค์มุภายในทีี่�มีปีริะสี่ทิี่ธิุผ่ล มีการิเปิีดเผ่ยริายการิ
ทีี่�เกี�ยวโยงกนัอย่างถก้ต�อง มีการิปีฏิบตัิตามกฎหมาย ข�อกำาหนดและข�อผ่ก้พนัต่างๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกบัการิดำาเนินธุุริกิจของบริษัิที่ฯ ตลอดจนมี 
การิปีฏิบตัิงานตามริะบบการิกำากบัดแ้ลกิจการิทีี่�ดีอย่างเพียงพอ โปีริง่ใสี่ เชืิ�อถือได� บริิษัที่ฯ มีการิปีริบัปีรุิงและพฒันาริะบบการิปีฏิบตัิงาน 
อย่างตอ่เนื�องเพื�อยกริะดบัค์ณุ์ภาพของผ่ลงาน และปีริะสี่ิที่ธิุผ่ลในการิดำาเนินธุุริกิจอย่างเหมาะสี่มและสี่อดค์ล�องกบัสี่ภาพแวดล�อมที่างธุุริกิจ 
ในปัีจจบุนั

             (นายนท ่  ทบัมิณ่)
                      ปีริะธุานกริริมการิตริวจสี่อบ
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